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‘ o ' SATA E D U Satakunnan koulutuskuntayhtyma

VUODEN 2023 TALOUSARVION KEHYS

1. Talousarvion valmistelu ja paatoksenteko

Satakunnan koulutuskuntayhtyman perussopimuksen mukaan alustava taloussuunnitelma on
toimitettava jasenkunnille lokakuun loppuun mennessa ja hyvaksytty taloussuunnitelma marraskuun
loppuun mennessa. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille on varattava tilaisuus
esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseksi.

Kuntayhtyman talousarvion laadinta aloitetaan talousarviokehyksen valmistelulla. Yhtymahallituksen
hyvaksyttya talousarviokehyksen se lahetetd&n kuntayhtyman jasenkunnille tiedoksi ja samalla
kunnille varataan tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi.

Talousarviokehyksen perusteena ovat
- kuntayhtyman strategia (https://sataedu.fi/sataedu/arvot-ja-strategia/)
- kuluvan vuoden talousarvio
- edellisen vuoden tilinpaatos
- koulutustarjonta 2023 (liite)

Kehys muodostaa perustan talousarvion ja taloussuunnitelman 2023-2025 varsinaiselle
valmistelutydlle.

2. Kuntayhtyman tehtavat

Kuntayhtymén tehtdvdna on perussopimuksen mukaan jarjestdd lakisaateista ammatillista
koulutusta seka sita tukevaa muuta koulutus-, kurssi- ja palvelutoimintaa.

Tehtaviensa toteuttamista varten kuntayhtyma yllapitaa koulutuspisteitd Harjavallassa, Huittisissa,
Kankaanpaassa, Kokemaelld, Nakkilassa ja Ulvilassa ja omistaa, vuokraa ja hallitsee tehtavassaan
tarvittavia Kkiinteistoja ja toimitiloja. Koulutustoimintaa jarjestetaan lisdksi tarvittaessa muissa
jasenkunnissa ja yhteistoimintakunnissa.

3. Talousarviokehyksen taustaa

Voimakas tydvoimapula leimasi vuotta 2022, vuoden 2023 osalta tilanne on selvasti epavarmempi.
Ammatillisen koulutuksen keskeiset tehtava ovat nostaa ammatillista osaamista, kehittaa tyéelamaa
ja edistaa tyollisyyttd. Sataedussa tyéllisten osuus valmistuneista on noin prosentin alapuolella
valtakunnallista osuutta. Tydllistymisen merkitys on aivan keskeinen, tyéllistyminen on inhimilliselta
kannata erittdin hyva asia valmistuvalle. Elinkeinoelaméan kannalta osaavan tyévoiman saaminen ja
olemassa olevan henkildstén osaamisen varmistaminen ja nostaminen ovat keskeisia asioita.
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Sataedun kannalta tyollistyminen on yksi osa rahoitusta. Valmistuvien tyollistymisasteen nosto on
Sataedun lapileikkaavaa teema vuonna 2023.

Vuoden 2023 valtion talousarvio on Marinin hallituksen viimeinen budjetti, kevaalla 2023 kaydaan
eduskuntavaalit. Talla hallituskaudella on ammatillisen koulutuksen rahoitusta nostettu
hallitusohjelmassa nimetyilla tulevaisuusinvestoinneilla noin 250 miljoonalla eurolla, vuoden 2022
rahoitus oli 70 miljoonaa, josta Sataedulle kohdentui yli miljoona euroa. Vuoden 2023 osalta hallitus
nosti ammatillisen koulutuksen rahoitustasoa 50 miljoonalla eurolla. Vuoden 2023 valtionosuus
rahoitus tullee olemaan samalla tasolla kuin vuonna 2022 tai vdhan alempana. Suoritus- ja
vaikuttavuusrahoitus ovat rahoituksen osia, joihin koulutuksen jarjestéja voi itse vaikuttaa hyvalla
tyollaadn. Suoritusrahoituksessa Sataedu on ollut selvasti maan keskiarvoa parempi,
vaikuttavuusrahoituksessa Sataedun pitd& pystyd nostamaan tasoaan selvasti, alakohtaiset erot
ovat suuria. Oppivelvollisuuden laajentuessa vaihteittain, siitd aiheutuvat kulut on luvattu korvata
taysimaaraisena koulutuksen jarjestajille. Taman toteutuminen nayttad epavarmalta.

Kestava tulevaisuus ja digitaalisuus ovat keskeisimmat teemat hankerahoituksessa Sataedu tulee
hakemaan isompia kehittdmiskokonaisuuksia erillisten hankkeiden sijaan. Samoin kehittdmisty6ta
keskitetdan ja resursoidaan isompina kokonaisuuksina. Vaikuttavuutta varmistetaan neljan
kehittamiskorin avulla: opintojen eteneminen, tulevaisuuden oppimisymparistot ja pedagogia,
tydelaman kehittdminen ja johtaminen.

Korona nayttaa laantuneen ja talla tiedolla ei ole nékdpiirissd mitaan poikkeustoimia vuodelle 2023.
Korona jatti kuitenkin jaljen niin opiskelijoiden kuin henkildstén hyvinvointiin. Pitk& etdopiskelu- ja -
tydjakso vaikutti opiskelijoiden koettuun hyvinvointiin. Opiskelijoiden pahoinvointi on lisaantynyt
Suomessa. Sataedu panostaa edelleen henkilokunnan ja opiskelijoiden hyvinvointiin.
Tyo6terveydessa uusi kolmen vuoden sopimuskausi alkaa 1.1.2023. Tydterveyspalveluiden tuottaja
on uudella kaudella Suomen Terveystalo Oy, kuten se on nytkin.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta. Tahan liittyy paljon epavarmuuksia,
parhaimmillaan ammatillisen koulutuksen kuraattori-, 1aékari- ja terveydenhoitajapalveluiden laatu
parantuu pidemmalla aikavalilla. Lyhyella ajalla voi olla edessa vaikeuksia palveluiden
saatavuudessa. Toinen huolenaihe on hyvinvointialueen organisoituminen, hyvinvointialue on
merkittava tyopaikalla tapahtuvan oppimisen paikka Satakunnassa. Kevaan 2023 osalta arveluttaa
saadaanko tybelama- ja tytpaikkaohjaajapalautteen koottua hyvinvointialueelta, palautteet ovat osa
ammatillisen koulutuksen rahoitusta.

Sataedussa toteutetaan kestavan kehityksen ja vastuullisuuden kehittamisohjelmaa, Kestavan
tulevaisuuden Sataedua. Ohjelmassa painotetaan vastuullisuutta erityisesti opetuksen,
toimintakulttuurin ja johtamisen ndkokulmista. Kestava kehitys tulee osaksi jokaisen sataedulaisen
arkea ja osaamista, niin henkiloston kuin opiskelijoidenkin osalta. Kestavan tulevaisuuden Sataedu
-kehittamisohjelmassa sanoitetaan Sataedun vastuullisuustyétéa myoés tydelamalle, sidosryhmille ja
muille yhteisty6tahoille. Tarve vastuullisuuden kehittdmisohjelmalle nousee vahvasti tyfelaméasta ja
ymparoivasta yhteiskunnasta, ja kestavan kehityksen ty6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa tydelaman
kanssa. Sataedussa tehtdvad kestavan kehityksen ty6 palvelee alueen tyopaikkoja seka
opiskelijoiden vahvistuvan osaamisen kautta etta tuottamalla suoraan tytelamalle osaamista.
Sataedun koordinoimassa valtakunnallisessa VASKI -hankkeessa rakennetaan Suomen
ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartta, hanke paattyy vuoden 2023 lopussa.
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4. Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2023

Varsinaisessa talousarviossa esitellaén tavoitteet monipuolisemmin, talousarvion kehykseen on
koottu keskeiset tavoitteet, joille on jasenkunnille ja niissa toimiville yrityksille eniten vaikuttavuutta.

Strategian painopiste:

Opintojen etenemista varmistavat ohjaus- ja opetusjarjestelyt
2018 2019 2020 2021 2022 TA 2023 TA

Jatkuvan haun osuus % 60 % 70 % 70 %
Yhteishaun kautta tulevat 439 365 393 393
opiskelijat
Suoritettujen tutkintojen 1058 1000 903 1557 1150 1250
lukuméaara

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin paastaan
¢ Tehd&én selva ohjelma valmistumisen ja tyollistymisen tueksi.
o Pedagoginen kasikirja ja pedagogiset tavoitteet paivitetty

Strategian painopiste:

Opintojen etenemista varmistavat ohjaus- ja opetusjarjestelyt, palautteet
2018 2019 2020 2020 2022 TA 2023 TA

Tybelamapalaute 4.3 43 *) 4** 4 42
*) = yli kansallisen keskiarvon
**) Mittaustapa muuttunut.

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin paastaan
e Vahvistetaan tyoelaman kanssa tehtavaa yhteistyota tyollistymisen tukemiseksi.

Strategian painopiste:

Johtaminen ja henkil6sto

2018 2019 2020 2021 2022 TA 2023 TA
Toteutunut opiskelijavuosimaara 1961 2100 2515 2428 2400 2480

Kiinteistéjen neliomaara vaheni vahenee sailyy
4000 m2 ennallaan

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin paastaan

e Toteutetaan hallitusti ja suunnitellusti kdytdssa olevien ja kaytettyjen opiskelijavuosien
tasapaino tyollisyytta korostaen, ylitys enintaan 60 opiskelijavuotta.

Strategian painopiste:

Sujuva ennakointi tydelaman tarpeista

Strategian tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet
o Tydllistymisen nostaminen ykkostavoitteeksi koulutustarjonnasta paatettéaessa.

Strategian painopiste:

Tybelamayhteistydn toimivuus

Strategian tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet
o TyoOelamapalveluiden roolin vahvistaminen koulutuspalveluissa
o Tydeldméapalveluiden toiminnan vahvistaminen sisaisilla henkildstosiirroilla
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Strategian tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet
o Kestéava kehitys tulee osaksi jokaisen sataedulaisen arkea ja osaamista, niin henkiléston kuin
opiskelijoidenkin osalta.
o Kestdavan tulevaisuuden Sataedu -kehittdmisohjelmassa sanoitetaan Sataedun
vastuullisuustyéta myds tydelamalle, sidosryhmille ja muille yhteisty6tahoille

5. Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

Satakunnan koulutuskuntayhtymé&n perussopimuksen 21 8:ssd on maaratty kuntayhtyméan
toiminnan rahoitusperiaatteet. Sen mukaan kuntayhtyman on sopeutettava kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosan menot valtionrahoituksen ja kuntayhtyméan omien tulojen tasolle. Tilikauden tulos
siirretddn kuntayhtyméan omaan vapaaseen paaomaan.

5.1 Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli

Ammatillisen  koulutuksen  jarjestgjalle  myonnetaan  laskennallisesti  perusrahoitusta,
suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka
vastaa koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien
koulutuksen jarjestéjien suoritteista. Rahoitusmalli otetaan kayttéon vaiheittain vuosina 2018-2022.

Koulutuksen jarjestajan osuus perusrahoituksessa perustuu ministerion koulutuksen jarjestajalle
asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja
tutkinnon osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tyéllistymiseen ja
jatko-opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamépalautteeseen. Laskennallisen rahoituksen
lisdksi koulutuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada strategiarahoitusta, jota ministerio
mydntaa harkintaan perustuen.

Liséksi rahoitusjarjestelméassa otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoitteet. Suoritus- ja
vaikuttavuusrahoituksella sek& niiden laskennassa kaytetyilld kertoimilla pyritddn ohjaamaan ja
kannustamaan koulutuksen jarjestgjia suuntaamaan toimintaa osaamistarpeita vastaavaksi seka
tehostamaan opintoprosesseja. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksessa kaytetyilla kertoimilla
painotetaan esimerkiksi vailla perusasteen jalkeista tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai
aikaisemmin tyottomana olleiden tyollistymista.

Asetus ammatillisen koulutuksen rahoituksesta (1244/2020) on vahvistettu 30.12.2020 ja se astui
voimaan 1.1.2021.
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Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli
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W Vaikuttavuusrahoitus 0% 0% 10% 10% 10%
Suoritusrahoitus 5% 5% 20% 20% 20%

M Perusrahoitus 95% 95% 70% 70% 70%

5.2 Budjettiesitys vuodelle 2023

Valtiovarainministerion talousarvioesityksen mukaan ammatillisen koulutuksen méararaha vuodelle
2023 on yhteensa 1 032 841 000 euroa. Tastd maéararahasta 990 958 000 euroa on tarkoitettu
kaytettavaksi opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisena
rahoituksena ammatillisen koulutuksen perus-, suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen ja edella
mainitun  lain  448n1 momentin mukaisena  valtionavustuksena  myodnnettavaan
strategiarahoitukseen ammatillisen koulutuksen jarjestdjille.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus kasvaa 55,5 miljoonaa euroa siséltéen seka valtion etta kuntien
rahoitusosuuksien kasvun. Ammatillisen koulutuksen pysyvaa rahoitusta lisatéédn 50 miljoonalla
eurolla. Talla pyritdén turvaamaan jatkossakin opiskelijoille riittava opetus ja ohjaus maaraaikaisten
lisarahoitusten paatyttyd. Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen
asteittaista toimeenpanoa jatketaan. Uudistukselle varataan 102 milj. euroa ensi vuodelle. Aiemmin
paatetyn mukaisesti hoitajamitoituksen muutokseen vastaamiseksi lahihoitajien koulutukseen
varataan 30 miljoonaa euroa ja oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen
maaraytymisperusteiden uudistamisen kokeiluun 5 miljoonaa euroa.

Valtionosuusrahoitteiseen tyévoimakoulutukseen ehdotetaan 7,8 miljoonan euron lisaysta, jolla
voidaan kouluttaa 700 uutta hoiva-avustajaa vuosina 2023-2024. Kaikkiaan tavoitteena on 1 000
uuden hoiva-avustajan kouluttaminen tydvoimakoulutuksena vuosien 2022-2024 aikana. Liséksi
hoiva-avustajien  koulutuksen maararahatarpeita tullaan tarkastelemaan osana syksyn
lisdtalousarvioesityksen valmistelua. Samassa yhteydessa tarkastellaan myos ukrainalaisten
pakolaisten kouluttamisen maararahatarpeita toisen asteen koulutuksessa.

Hallituksen talousarvioesitystd ei ole vield kasitelty eduskunnassa, joten lopulliset maararahat
varmistuvat, kun eduskunta on paattanyt talousarviosta.
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5.3 Toimintatuotot
5.3.1 Valtionosuudet

Sataedun vuoden 2023 valtionosuusrahoituksen arvioidaan ennakkolaskelmien perusteella sailyvan
vuoden 2022 tasolla.

Valtionosuudet 2016-2022

22 945 628 23 260 857 24300000
19 579 093 18 757 790 19 110 251
17 251 431

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (arvio)

Opiskelijavuosi on yhteismitallinen suorite kaikissa ammatillisen koulutuksen muodoissa. Sataedulle
myodnnetdédn perusrahoitusta tavoitteellisten opiskelijavuosien mukaisesti. Varainhoitovuoden
rahoitusta ei tarkisteta jalkikateen, vaikka kyseisen varainhoitovuoden toteutunut opiskelijavuosien
maard ei  vastaisikaan  tavoitteellisten  opiskelijavuosien  maardd.  Tavoitteellisen
opiskelijavuosimdaran  merkittavat alitukset  otetaan  kuitenkin  huomioon  seuraavien
varainhoitovuosien tavoitteellisista opiskelijavuosista paatettaessa.

Koulutuksen jarjestdjan tavoitteellinen opiskelijavuosimdara on vahintdén jarjestamisluvassa
ilmoitettu. Sataedun jarjestamisluvassa (paatés 14.12.2018, OKM/39/531/2018) opiskelijavuosien
vahimmaismaara on 1814.

Sataedun vuoden 2023 suoritusrahoituksena tuleva rahoitus perustuu kustannusryhman,
tutkintotyypin ja pohjakoulutuksen kertoimilla painotettujen tutkintojen ja tutkinnon osien osuuteen
kaikkien jarjestajien vastaavista.

Vuoden 2023 vaikuttavuusrahoituksesta mydnnetaan 70 % opiskelijoiden tydllistymisen ja jatko-
opintoihin siirtymisen perusteella, 15 % opiskelijapalautteen perusteella ja 15 % tytelamé&palautteen
perusteella. Tyoéllistymisen ja jatko-opintojen osalta tarkastellaan vuonna 2019 tutkintonsa
suorittaneiden tilannetta vuoden 2020 lopussa. Opiskelijapalautteen perusteella jaettavasta
vaikuttavuusrahoituksesta neljasosa myodnnetaan aloituskyselyn perusteella ja kolme neljasosaa
paattokyselyn perusteella. Heindkuusta 2021 alkaen Kkeratty tydelamépalaute vaikuttaa
ensimmaisen kerran vuoden 2023 vaikuttavuusrahoitukseen. Tarvittava tietopohja kerataan aina
edellisen vuoden perusteella eli vuoden 2023 osalta 1.7.2021-30.6.2022.

Laskennallisen rahoituksen lisdksi koulutuksen jarjestgjat voivat hakemuksesta saada
strategiarahoitusta, jota ministeri6 myontdd harkintaan perustuen. Strategiarahoitusta haetaan
erikseen ja myonnetdan laskennallisesta rahoituksesta erillisilla paatoksilla varainhoitovuoden
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kuluessa. Vuonna 2019 Sataedulle myédnnettiin strategiarahoitusta 278 000 euroa. Vuonna 2020
Sataedun strategiarahoituksen méara oli 40 000 euroa ja vuonna 2021 113 000 euroa.

5.3.2 Tuet ja avustukset

EU-tuet ja avustukset

EU- ja valtionavustushankkeiden budjetti on 1,1 miljoonaa euroa vuonna 2023. Hankkeiden
rahoituksesta EU-tukien ja valtionavustusten maaran arvioidaan olevan yhteensa 0,8 miljoonaa
euroa ja kuntayhtymén omarahoitusosuuden maaran 0,3 miljoonaa euroa.

5.4 Toimintakulut

Kuntayhtymén toimintakulut ovat kehyksesséa 24,8 miljoonaa euroa. Henkildstokulut muodostavat
kuntayhtyman toimintamenoista hieman alle 70 %. Toimintakulut olivat vuonna 2021 25,6 miljoonaa
euroa ja vuoden 2022 talousarviossa 24,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 lopussa palvelussuhteessa oli 321 henkil6a (vuonna 2020: 321 hléa, vuonna 2019:
279 hl6a). Vakinaista henkiléstda oli 218 henkilta (vuonna 2020: 224 hl6&, vuonna 2019: 218 hl6a),
67,9 % henkildstosta. Henkildsto jakaantui seuraavasti; opetushenkilostd 234 hlda (72,9 %), hallinto-
ja toimistohenkilostd 53 hloa (16,5 %) ja tilapalveluhenkilostd 34 hloa (10,6 %). Suunnitelman
mukaan Sataedun henkiléstomaara on vuoden 2023 lopussa noin 290 ja suunnitelmakauden
lopussa 270-280 henkil6a.

6. Investoinnit

Sataedun investointien maara arvioidaan varsinaisen talousarvion valmistelun yhteydessa.
Kiinteisttjen osalta lahivuosina tulee selvasti laajempia investointeja kiinteistostrategian mukaisesti,
vuonna 2023 kiinteistdinvestointien maara kasvaa ja tullee olemaan korkeimmillaan vuosina 2024-
2025.



7. Tuloslaskelmaosa

Tilinp&atos Tilinp&atos Talousarvio | Talousarvio
2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 23 493 054,92 24 023 961,94
Tuet ja avustukset 886 194,44 871 174,27
Muut toimintatuotot 868 804,27 944 175,82
25 248 053,63 25839 312,03 25800000[ 26 325000
Toimintakulut
Henkildstokulut -16 510 036,50  -18 051 405,54
Palvelujen ostot -2 974 946,54 -3413 621,35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 691 667,71 -2 884 228,09
Muut toimintakulut -1 140 155,32 -1 226 554,32
-23 316 806,07 -25 575 809,30| -24 900 000| -24 795 000
Toimintakate 1931 247,56 263 502,73 900 000 1 530 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 31902,24 31170,69
Muut rahoitustuotot 3861,87 85 370,97
Korkokulut -2 106,16 -1 618,91
Muut rahoituskulut -55 646,21 -60 876,97
-21 988,26 54 045,78 -30 000 -30 000
Vuosikate *) 1909 259,30 317 548,51 870 000 1 500 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -1 435 285,82 -1517939,87| -1500000{ -1550 000
Arvonalentumiset -430 848,84
Tilikauden tulos 473 973,48' -1 631 240,20 -630 000 -50 000
Poistoeron lisays (-)
Poistoeron vahennys (+) 48 489,24 48 489,24 50 000 50 000
Varausten vahennys (+) 203 286
Rahastojen vahennys (+)
Tilikauden ylijaama 522 462,72 -1 379 464,97 -580 000 0

*) sitova taso
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