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[ Olennaiset tapahtumat
toiminnassa ja taloudessa



Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2021 aikana Kokeméen kaupungilla tehtiin
monia merkittivid asioita. On myds hyvi todeta, ettd
vuoden 2020 SARS-CoV-2 viruksen tulo suomeen
vaikutti hyvin paljon my&s vuoden 2021 toimintaan.
Henkilostd joutui edelleen joustamaan paineen alla,
jotta kaupungin palvelut kuntalaisille voitiin toteuttaa.
Vuosi alkoi talouden nikskulmasta siten, ettd taseessa
oli 2,59 M€ kumulatiivista ylijaami. Aikaisempi ali-
Jdama muuttui ylijadmaksi, kun vuoden 2020 tilinpaa-
tos osoitti 0,7 M€ alijddmas.

Tammikuun alusta kaupungin sosiaalipalvelut siirtyi-
vit Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtymén hoidettavaksi yhdessd Harjavallan,
Nakkilan ja Eurajoen kanssa. Uuden organisaation
nimeksi tuli Kessote. Kuntouttavan ty6toiminnan l4-
hipalvelujen tuottaminen jdi edelleen kaupungille.
Samoin ns. HYTE eli hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdiminen jdi kaupungin hoidettavaksi yhteistyossi
Kessoten kanssa. Tdmién ison ja merkittivin muutok-
sen jdlkeen kaupungin organisaatioon jii sivistysosas-
to, tekninen osasto seki hallinto-osasto.

Helmikuun alusta uusi kaupunginjohtaja Teemu Nie-
minen aloitti tehtdvdssddn. Kaupunginvaltuusto hy-
viksyi kaupungin uuden hallintosd4nnén, jossa sivis-
tyslautakunta ja vapaa-aikalautakunta yhdistyivit si-
vistys- ja hyvinvointilautakunnaksi. Tekninen lauta-
kunta ja ympiristolautakunta yhdistyivit tekninen- ja
ympiristdlautakunnaksi. Néiden lisdksi perustettiin
uusi elinvoimalautakunta. Uudet lautakuntajaot astui-
vat voimaan 1.8.2021 uuden valtuustokauden alkaes-
sa. Helmikuussa kaupunginvaltuusto myonsi Koke-
méen ldmpd Oy:lle 2,6 M€ omavelkaisen takauksen
tulevia investointeja varten. Tistd takauksesta kiytet-
tiin kesdkuun loppuun mennessé n. 0,6 M€. Loppuosa
takauksesta raukesi kéyttdimittomind lainaehtojen
mukaisesti.

Keviilld aloitettiin myds Rautatieasemakaavan val-
mistelu, jonka tarkoituksena on kehittdd mm. Peipoh-
Jjan aseman aluetta sekd varautua mahdollisen henki-
16junaliikenteen aloittamiseen Rauman ja Kokemien
vdlilld. Tdmén asian eteenpdin viemiseksi laadittiin
myds henkil6liikenneselvitys yhdessd Euran ja Eura-
joen kanssa syksylld 2021. Seuraavana vaiheena on
raidesuunnitelman laatiminen. Maaliskuussa péitet-
tiin my6s n. 8 ha:n maa-alueen hankinnasta valtatie
2:n vierestd, joka mahdollisti uuden teollisuusalueen
rakentamisen. Koronapandemian laajentuessa meille
asetettiin useita rajoituksia terveysturvallisuuden ta-
kaamiseksi, mika tarkoitti oppilaiden siirtimisti ets-
opiskeluun, henkildkunnan siirtymistd laajalti etétoi-
hin sekd kuntavaalien siirtdmistd kesédkuulle.

Toukokuussa kaupunginvaltuusto pé#itti  korottaa
SASKY:n koulutuskuntayhtymén peruspiddomaa 0,15
ME. Korotuksen tuloksena saimme uuden n. 2,0 M€
arvoisen koulutusnavetan Kokeméelle. Toukokuun
alussa aloitimme laajat ryhmikeskustelut uuden kun-
tastrategian laatimiseksi. Kaupungin henkil6sté ja
luottamushenkil6t pohtivat kaupungin vahvuuksia ja
mahdollisuuksia. Kesékuussa jérjestettiin useita tyo-
ryhmié, jossa mm. elinkeinoeldmén edustajat ja yhdis-
tykset saivat tuoda ajatuksiaan kaupungin kehittd-
miseksi. Heindkuussa myds kuntalaiset saivat tuoda
omia ndkemyksiédn asiaan. Niiden tulosten pohjalta
laadittiin kaupungille uusi strategia, joka hyviksyttiin
joulukuun valtuustossa.

Kesédkuussa pidettiin Suomessa kuntavaalit ja Koke-
méelle valittiin 27 uutta valtuutettua. Valtuuston ko-
koonpano puolueittain jakautui siten, ettd Keskusta
sai 8 paikkaa, SDP 6 paikkaa, Perussuomalaiset 5
paikkaa, Vasemmistoliitto 4 paikkaa, Kokoomus 3
paikka ja Kristillisdemokraatit yhden paikan. Uusi
valtuustokausi alkoi 1.8.2021. Kesékuussa kaupun-
ginhallitus teki ehdollisen n. 1,0 M€ takauspaitoksen
Senioritalon n. 5,0 M€ rahoitusta varten. MyShemmin
syksylld Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA
ilmoitti vaativansa 100% takausta mahdollisen hank-
keen rahoitukselle. Asian jatkokisittely on kesken.
Eduskunta hyviksyi myds uuden sotelain, jolloin mm.
Satakunnan hyvinvointialueen perustaminen vahvistui
ja toiminta tulee alkamaan 1.1.2023. T#lld muutoksel-
la tulee olemaan merkittivit vaikutukset myds kau-
pungin ndkdkulmasta.

Elokuun alusta aloitti myds uusi péivikoti Villa Vili-
né toimintansa. Noin 5 € euron investointi oli tirkei
panostus varhaiskasvatuksen kehittimiseksi Kokemi-
elld. Elokuussa valittiin valtuuston puheenjohtajisto
seké hallituksen ja lautakuntien jdsenistd puheenjoh-
tajineen tulevaksi valtuustokaudeksi. Valtuuston pu-
heenjohtajaksi valittiin Marjatta Sutinen (SDP) ja hal-
lituksen puheenjohtajaksi Juhani Seppili (Kesk).

Lokakuussa Kokemden kaupunki ja Zsir Technolo-
gies Inc allekirjoittivat aiesopimuksen hydroksointi-
laitoksen sekd myShemmin akkutehtaan rakentamises-
ta Kokemdelle. Tehtaiden alustava rakentamisaikatau-
lu sijoittuu vuosille 2023-2024. Valmistelutyst hank-
keen toteuttamiseksi aloitettiin vélittomasti. Kirkko-
kallion asemakaavan valmistelusta péitettiin loka-
kuussa. Kaava tulee nahtéviksi kevéilld 2022 ja hy-
viksyttdvaksi myohemmin kesilla.

Kaupungin tuloveroprosentiksi péitettiin 21,75. Ta-
lousarviossa vuoden 2022 toimintakatteeksi arvioitiin
-45,71 ME, verotuloiksi 26,95 M€ euroa seki valtion-
osuudeksi 20,62 M€. Vuosikate olisi 1,90 M€ ja tili-
kauden ylijaédmaiksi jdisi n. 900 €. Investointimairira-
hoja varattiin vuodelle 2022 yhteensi 2,26 M€.



Vuoden 2021 aikana valtionosuuksia kertyi yhteensi
19,62 ME eli yhteensd 1,6 M€ euroa vihemmin kuin
edellisend vuotena. Vuoden 2021 toimintakate oli -
43,87 ME eli kasvua edelliseen vuoteen oli 3,3%, ve-
rotulot olivat 27,51 M€ eli 0,9 M€ enemmin kuin
edellisend vuonna ja vuosikate 3,38 M€.

Vuoden 2021 tilinpéétds osoittaa 1,42 M€ ylijaamaa.
Ndin ollen taseessa oleva kumulatiivinen ylijiimi on
noin 4,07 M€. Kaupungin lainakanta vuoden lopussa
oli 26,08 ME. On kuitenkin hyvi tiedostaa se tosiasia,
ettd valtionosuudet tulevat myds jatkossa pienenty-
méén ja kaupungin on edelleen kiinnitettivi huomiota
sithen, ettd talouden toimintamenot ovat tasapainossa
tulojen mukaan niin, ettd taseen kumulatiivinen yli-
Jdamd sdilyy. Talld on myds iso merkitys vuoden 2023
alussa, kun Satakunnan hyvinvointialueen toiminta
alkaa.

Tatd kirjoittaessa tilanne maailmalla on muuttunut
merkittivisti. Koronapandemia vaikuttaa edelleen
elimidimme ja tySskentelytapoihimme. Kattavien ro-
kotusten avulla rajoituksia on voitu jo poistaa ja el-
mé jatkuu koronasta huolimatta suhteellisen normaa-
listi. Vendjdn hyokkdys Ukrainaan tulee vaikuttamaan
Suomeen merkittédvisti sekd talouden nikokulmasta,
ettd myds humanitéddrisestd ndkokulmasta. Kokemdiel-
ld on valmistauduttu auttamaan Ukrainalaisia, jotka
ovat joutuneet ldhtemdin kodeistaan sotaa pakoon.
Nahtavéksi jad, mitkd sodan lopulliset vaikutukset tu-
levat olemaan

Kokemielld 23.3.2022

Teemu Nieminen
Kaupunginjohtaja
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Yleinen taloudellinen kehitys
(Kuntaliitto 27.1.2022 ja 7.2.2022)
Yleinen talouskehitys

Suomen kansantalous kédntyi huhtikuussa 2021 reip-
paaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien ja hei-
kon talouskehityksen jilkeen. Ennakollisten suhdan-
netietojen mukaan talouskasvu jatkui pirteind koko
loppuvuoden ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat,
joulukuussa kéyttéonotetut uudet rajoitustoimet, epé-
varmuuden lisddntyminen, inflaation kiihtyminen ja
kustannuspaineiden nousu jéttivit vuoden 2021 lopul-
lisiin kasvulukuihin varmasti vield jilkensi. Suomen
Pankki on arvioinut, ettd tuotantokapeikot saattavat
pienentdd viime vuoden BKT:n kasvua noin 0,5 pro-
senttiyksikolla.

Téssé vaiheessa néyttid, ettd viime vuoden BKT:n vo-
lyymin muutos asettuu 3,54 prosentin tuntumaan.
Kasvua on ylldpitényt loppuvuonna erityisesti tava-
roiden ja palvelujen vienti sekd kulutus. Kansantalou-
den vuoden 2021 tilastolukuja kdyd#in

Neljdnnesvuositilastojen perustella on kuitenkin jo
selvéd, ettd kansantalouden tuotantoluvut nousivat ko-
ronaa edeltéville tuotannon tasolle jo vuoden 2021
toisella neljannekselld. Koronaa edeltiville kasvu-
uralle pddstdsn ennusteiden mukaan vasta myShem-
min.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tysl-
listen médrén kasvu oli vuoden 2021 alkupuolella hur-
jaa, silli jo tuolloin saavutettiin koronapandemiaa
edeltidvé tyollisten madrdn taso. Vuosikeskiarvioilla
mitattuna tyollisyys kasvoi vuoden 2021 aikana
60 000 hengelld ja tysllisyysaste oli 72,3 prosenttia.

Joulukuussa tysllisyysasteen trendi oli jo 73,5 prosen-
tissa. Tyollisyyden kasvu on kuitenkin painottunut
osa-aikaty6td tekeviin, eli tehdyt tydtunnit eivit ole
lisdéntyneet vastaavassa suhteessa.

Tyo6ttdmien médrd viheni tydvoimatutkimuksen mu-
kaan 16 000 hengelld vuonna 2021. Ty6ttdmyysasteen
trendi ei kuitenkaan ole saavuttanut vield pandemiaa
edeltivdd tasoa. Tyd- ja elinkeinoministerién tilas-
toima pitkdaikaisty6ttomyys on kéddntynyt viime kuu-
kausina pieneen laskuun, mutta pitkdaikaistysttdmyy-
den kasvu koronapandemiaa edeltiineestd tasosta on
huima: noin 44 000 henked. Joulukuussa 2021 ty6t-
tomistéd tyonhakijoista oli kuntakokeilujen asiakkaana
noin 145 000 henkil5i.

Kuntatalous 2021

Kuntatalouden juuri valmistunut vuoden 2021 enna-
kollinen tilinpadtosanalyysi niyttdd, ettd kuntien ja
kuntayhtymien tilikauden tulokset sdilyiviit vahvoina
toisenkin koronavuoden jiljiltd. Talous vahvistui
myds kuntayhtymissé. Tilikauden tulos on 1,5 mrd eu-
roa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mu-
kainen eikd jainyt kauas huippuvuoden 2020 poik-
keuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kun-
tayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia
edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattu-
na. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessi
mukana: kuntien verokehitys oli hyvii jo toista vuotta
perdjilkeen. Kuntien tuloja lisésivdt myds korona-
avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi vilittdmien
koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen meno-
jen osalta tdysimédrdisid. Toki kunnilla oli viime
vuonnakin kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasa-
painottivat taloutta sadoiltla miljoonilla euroilla.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on ma-
dellut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta nyt
verotulojen kehitys ldhentelee jo 7 prosenttia. Kuntien
yhteisovero lisdédntyi talouden elpymisen ja kuntien
méidrdaikaisen yhteisdveron jako-osuuskorotuksen
vuoksi viime vuonna ldhes 45 prosenttia.

On muistettava, ettd kertaluonteiset koronatuet tai
muut tulot eivét ratkaise kuntatalouden rakenteellisia
ongelmia, kuten kroonista tulojen ja menojen epita-
sapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja
kuntakonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimer-
kiksi korkotason nousu loisi lisépainetta rahoituksen
riittdvyyteen. Samoin erot kuntakentin sisdlli ovat
huomattavia, joten keskiarvojen tarkastelu vie osin
harhaan.

Kunnat ja kuntayhtymit kéyttivit tulojaan investoin-
teihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3 mil-
jardia euroa vuonna 2021. Investointien midrd laski
vuodesta 2020, mikd ndkyi kuntatalouden toiminnan
Jja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanot-
totarpeen pienentymisend. Investoinnit huomioiden
kuntatalous oli vuonna 2021 ldhes tasapainossa. Lai-
nakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa eu-
roa. Syomévelkaan kunnat olivat joutuneet turvautu-
maan vain 10 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntata-
lous voisi hyvin, jos pysyisimme samoissa lukemissa
tulevina vuosina. Nikymii haastavat kuitenkin méas-
rdaikaiset koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtas kus-
tannuksia ja tuloja valtiolle ja jéttdd kuntien niskaan
mittavat velat ja kiinteistot.



Lihikuukausina tulee paittdd uusista tydllisyystoimis-
ta, kohdistaa julkisen sektorin resurssit tuottavasti se-
ki osoittaa julkisen sektorin laajeneville tehtiville ai-
dosti riittdvi ja kestivi rahoitus.

Kokemiien kaupungin asukasluvun ja tydllisyyden
kehitys

Kokeméen kaupungin asukasluku viheni vuoden 2021
aikana 59 henkillli (-0,8, %). Kaupungin asukasluku
oli vuoden lopussa 6 957. Vuoden 2020 asukasluvun
viheneminen oli pienin vuoden 2012 jilkeen. Asu-
kasluku on laskenut tasaisesti viimeisen kolmenkym-
menen vuoden aikana. Asukasluku on viimeksi kas-
vanut vuonna 1989. Kyseiseni aikana asukasluku on
laskenut 2 570 henkilolld, keskimddrdisen vihennyk-
sen ollessa noin 80 henkiléd/vuosi (-1,0 %/v). Viimei-
sen viiden (2017-2021) vuoden aikana asukasluvun
vithennys on ollut 538 eli 107 hl64/vuosi.

Vuonna 2021 Kokemdeltd muutti pois 351 ja paikka-
kunnalle muutti 341 henkildd eli kuntien vilinen net-
tomuutto oli -10 henkil6d. Maahanmuuttajia oli 37 ja
maastamuuttajia 6. Syntyneité oli 51 ja kuolleita 117.

Asukasluvun ja syntyneiden lukumiérian viheneminen
on sekd kaupungin tulojen, menojen ja rakennusinves-
tointien sekd kaupungin koko elinvoiman osalta asia-
kokonaisuus, joka tulee ottaa huomioon tulevaisuu-
dessa kaikessa kaupungin toiminnassa.

Liitteend olevat kaaviot selventivit asukasluvun muu-
toksia pidemmiiltd ajanjaksolta.

Tyottémyyden vuosikeskiarvo tySvoimahallinnon tie-
tojen mukaan oli Kokeméielld 9,5 %. Vuonna 2020
vastaava luku oli 11,4%ja vuonna 2019 9,4 %. Kes-
kimédrin ty6ttoménd oli 288 kokemakeldistd. Edelti-
vdnd vuonna 353. PitkdaikaistySttdmind oli keski-
médrin 82 henkil6d, edeltivind vuonna 72. Tyé6voi-
mahallinnossa avoimena olevia tydpaikkoja oli vuon-
na 2021 keskimédrin 46, kun vuonna 2020 niiti oli
36.

Kokemiien kaupungin hallinto ja siinii tapahtuneet
muutokset

Kuntavaalit jérjestettiin kesiikuussa 2021. Vaalien
ajankohtaa siirrettiin koronapandemian johdosta huh-
tikuulta kesékuulle. Kuntavaaleissa valittiin valtuusto
toimikaudelle 1.8.2021-31.5.2025. Kokemielld val-
tuustoon valittiin 27 jdsenti.

Valtuuston kokoonpano puolueittain ja muutos edelli-
seen valtuustoon verrattuna:

Keskusta 8(0)

SDP 6(-1)
Vasemmistoliitto 4(-1)
Kokoomus 3(-1
Perussuomalaiset 5(+2)
Kristillisdemokraatit 1(+1)

Naisia uudessa valtuustossa on 10. Uusia valtuutettuja
on 12. Valtuutettujen keski-ikd oli vaaliajankohtana
53 vuotta. Valtuuston kokoonpanossa ei tapahtunut
muutoksia 1.8.2021 alkaneen kauden jilkeen.

Kaupungin luottamushenkildorganisaatio ja henkilds-
téorganisaatio on miéritelty hallintosdannodssd. Hal-
lintosééntoon on koottu keskitetysti eri osastoja ja
lautakuntia koskevat hallinnon méérédykset ja ohjeet.
Hallintosdént6d pdivitettiin vuosien 2020 ja 2021 ai-
kana useasti.

Olennaisimmat muutokset olivat;

a) Kaupunginvaltuusto siirsi sosiaalipalveluiden jir-
jestdmisvastuun1.1.2021 lukien Keski-Satakunnan so-
siaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymén vastattavak-
Si.

b) kaupunginvaltuusto pétti perustaa 1.8.2021 lukien
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan. Lautakunnan teh-
taviksi tuli entisen sivistyslautakunnan ja entisen va-
paa-aikalautakunnan tehtivét

¢) kaupunginvaltuusto péitti perustaa 1.8.2021 lukien
uuden teknisen ja ympéristdlautakunnan. Lautakun-
nan tehtdviksi tulivat entisen teknisen lautakunnan ja
entisen ympéristolautakunnan tehtivit

d) kaupunginvaltuusto péitti perustaa uuden elinvoi-
malautakunnan 1.8.2021. Lautakunnan tehtiviksi tuli
tehtdvid eri hallinnonaloilta.

Edelld mainitut muutokset ovat sellaisia, ettid ne vai-
kuttavat vuosien 2020 ja 2021 tilinp4dtdsten hallinto-
kuntakohtaiseen vertailuun.

Sosiaalipalveluiden jérjestdmisvastuun siirtiminen
kuntayhtymille vaikuttaa my&s vuosien 2020 ja 2021
tuloslaskelmakohtaiseen vertailuun.

Kaupungin hallinto- ja henkildstdorganisaatio on esi-
telty erillisissd kaavioissa.



Olennaiset tapahtumat ja muutokset kaupun-
gin taloudessa

Olennaiset tapahtumat

Kertomusvuotta hallitsi edellisvuoden tapaan korona-
pandemia ja sen hyvinkin erilaiset vaikutukset heijas-
tuivat kunnalliseen toimintaan ja talouteen. Toimin-
nalliset vaikutukset nikyivit kaupungin kaikilla toi-
mialoilla, jolloin toimintaa jouduttiin keskeyttimain,
rajoittamaan, siirtyméaén etityGskentelyyn jne.

Koronapandemian euroméiriisten vaikutusten esitti-
minen yksittdisend lukuarvona ei ole mahdollista,
koska mukaan otettavia toimintoja on lukuisia. Tosi-
asia on, ettd toiminnan supistamisesta aiheutui ku-
lusdéstdjd samoin myds tulovdhennyksii. Valtio kor-
vasi kunnille koronasta aiheutuneet terveydenhuollon
kustannukset avustuksilla. Avustusten perusteena oli-
vat testattujen médrd, annettujen rokotteiden miirs,
Jjdljittimisten madrd sekd hoitopdivien miird. Koke-
miden kaupunki sai pédasiassa terveydenhuoltoon
kohdistuvia valtionavustuksia kaikkiaan noin 1,4 mil-
joonaa euroa. Edellisvuodesta poiketen valtio korvasi
koroanasta kunnille aiheutuneet kulut avustuksilla,
kun se vuonna 2020 korvasi kulut valtionosuuslas-
kelmien kautta. Muutos paransi kulujen ja korvausten
kohtaantoa.

My®6s varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen kau-
punki sai valtionavustuksia. Avustusten suuruus oli
tulosalueilla 95 % toteutuneista kuluista. Kyseiset
hankkeet jakautuvat pidsdéntoisesti kahdelle vuodel-
le, jolloin hankkeiden tulot jaksotetaan aiheutuneiden
kulujen mukaisessa suhteessa eri vuosille.

Olennaista on kuitenkin huomata, etti perustervey-
denhuollossa ja erikoissairaanhoidossa on koronapan-
demian johdosta syntynyt hoitovelkaa, joka joudutaan
mydhemmin maksamaan takaisin jopa nykyistd suu-
rempana. Huomioitava on myds se, etti koronapan-
demia jatkuu edelleen.

Yhteenvetona voidaan todeta, etti Kokemiden kau-
pungin vuoden 2021 tilinpédtoksen tulos olisi ollut
huomattavasti heikompi ilman koronapandemiaa.

Kokemden kaupunki siirsi sosiaalipalveluiden jirjes-
tdmisvastuun Keski-Satakunnan sosiaali-ja tervey-
denhuollon kuntayhtymille 1.1.2021 lukien. Toimin-
nallisten muutosten lisiksi muutokset nikyivit ta-
loushallinnossa, kun talouden seurantavastuu siirtyi
yleishallintoon. Useasta eri toiminnosta koostuvan
sosiaalipalveluiden ensimmdiisen vuoden yhteenlaske-
tuksi talousarvioméirirahaksi varattiin 13,22 M€:a.
Tilinpdétds osoittaa 13,18 M€:n kiyttdd, joten siltd

osin ensimméinen vuosi toteutui suunnitelman mukai-
sesti.

Kokemden Teollisuuskyld Oy péétti joulukuussa 2021
myydd omistamansa valokuituverkon Valokuitunen
Oy —nimiselle yhtidlle. Neuvottelut asiasta kiiytiin
vuoden 2021 aikana kaupungin konsernijohdon, kh:n
Jja kvin puheenjohtajien sekd yhtion edustajien kes-
ken. Toteutuneen liiketoimintakaupan seurauksena
Kokeméen Teollisuuskyld Oy:n toiminta supistuu
vuoden 2022 aika olennaisesti. Saadulla kauppahin-
nalla Teollisuuskyld Oy:n maksoi velkansa (noin 2,2
ME) pois my®s kaupungille helmikuussa 2022.

Kokemden kaupunginhallitus pédtti marraskuussa
2021 sitoutua Kokemdielle suunnitellun akkuklusteri-
hankkeen edistdmiseen. Kaupunginhallitus p#étti, etti
se sitoutuu edistimdén omalla toiminnallaan Asir
Technologies Inc:in ilmoittamaa aietta tavoitteenaan
hydroksointilaitoksen seké akkutehtaan rakentamises-
ta Kokemielle. Samoin kaupunginhallitus piitti, ettd
se tulee tekemidn kaupunginvaltuustolle tarvittavia,
tarpeellisiksi katsomiaan muutosesityksii vuoden
2022 talousarvion ja —suunnitelman muutattamiseksi
hankkeen kokonais- ja rahoitussuunnittelun tarken-
nuttua.

Edelld olevan péitoksen mukaisesti kaupunginhallitus
ja valtuusto ovat alkuvuoden 2022 aikana tehneet
useita hankeen projektointiin, kaavoitukseen ja maan-
hankintaan liittyvid pditéksid. Samoin vuoden 2022
talousarviota on muutettu ja seki toiminta- ettd inves-
tointimenoja on lisétty.

Talousarvio ja sen muuttaminen

Vuoden 2021 talousarvion laadintaan vaikutti olen-
naisesti aikaisempien vuosien taloudellinen kehitys,
asukasluvun jatkuva viheneminen. Vuoden 2021 ta-
lousarvion laadintavaiheessa kesidkuussa/elokuussa
2020 koronapandemian vaikutukset eivit olleet vield
hahmottuneet ja tissd tilanteessa osastoille annettiin
tiukka toimintamenojen leikkausta edellyttéimi ta-
louskehys. Kaupunginvaltuusto hyviksyi vuoden
2021 talousarvion joulukuun 2020 kokouksessaan.
Talousarvio hyvéksyttiin noin 68 000 euroa ylijai-
maéisena.

Toimintavuoden 2021 aikana talousarviota muutettiin
huomattavasti aiempia vuosia useammin. Muutokset
olivat kdyttotalouden osalta seuraavat:

1) 57 000 euron liséimédrdraha oppivelvollisuus-
lain velvoitteiden tdyttdiminen

2) 118500 euron lisdmddrdraha varhaiskasva-
tukseen



3) 320 000 euron lisimenomédriraha ja vastaava
tuloméériraha perusopetuksen hankkeisiin

4) 123 000 euron lisdimenoméiriraha ja vastaava
tulomé&érdraha varhaiskasvatuksen hankkei-
siin

5) 800 000 euron korotus perusterveydenhuollon
menomdéérirahoihin ja 600 000 euron korotus
vastaavasti tuloihin

6) tyomarkkinatuen kuntaosuusmenoméirirahan
korotus 100 000 eurolla

7) opetus- ja sivistystoimen valtionosuustulo-
médrirahan korotus 200 000 euroa.

Investointiosaan tehtiin vuoden 2021 aikana seuraavat
muutokset:

8) 30000 euron lisimédrdraha yhteiskoulun
luokkien sihkoistimiseen
9) 50000 euron lisimaéridraha maan hankintaan

10) 100 000 euron lisam&draraha Kauvatsantien
kevyen liikenteen vdyldn rakentamiseen

11) 55 000 euron suuruinen lisiméérdraha Tulkki-
lan koulun ulkoportaiden peruskorjaukseen

Edelld mainituista talousarviomuutoksista kohdat 3-6
ovat sellaisia, jotka kokonaan tai osittain johtuvat ko-
ronapandemiasta.

Hyviksymien talousarviomuutosten jélkeen vuoden
2021 talousarvio oli 207 087 euroa alijdéimiinen.

Talousarvio ja sen toteutuminen; tuloslaskelma

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi kaikkiaan 4,82 M€ ja
ne jéivit 0,35 M€ alle budjetoidun méiérin.

Toimintatuottojen suunniteltua vihiiseen kertyméin
vaikuttivat mm. seuraavat asiakokonaisuudet:

1) Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen osalta hank-
keisiin saatuja avustuksia jaksotettiin vuodelle 2022
yhteensd 180 000 euroa. Talousarvion tulokertymiksi
hankkeiden osalta arvioitiin 320 000 euroa.

2) Muilta kunnilta saadut myyntituotot (varhaiskasva-
tust+ perusopetus) jéivét sivistyslautakunnan osalta
noin 80 000 euroa alle arvion kertymin ollessa yh-
teensd 190 000 euroa. Vuonna 2020 kertymi oli noin
220 000 euroa

3) Kéyttbomaisuuden myyntivoittoja arvioitiin kerty-
vin 47 000 euroa. Kertymd oli 18 000 euroa.

4) Testamentti-ja perintévaroja ei tuloutettu suunni-
telman mukaisesti, koska vastaavia menojakaan ei ole
ollut. Tuloalitus noin 80 000 euroa.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi kaikkiaan 48,7 ME€.
Toimintakulut alittivat talousarvioon varatun mééri-
rahan 1,0 M€:1la. Toimintakulujen toteutumaprosentti
0li 97,9 %.

Toimintakulujen muutokseen vaikuttivat olennaisesti
seuraavat tekijit:

Henkilostokulujen méérd oli 13,04 M€:a ja varatut
médrdrahat ylittyivit noin 0,2 M€:1la. Toteutumapro-
sentti oli 101,5 %. Ylityksestd palkkojen osuus oli
noin 55 000 euroa ja sivukulujen osuus noin 130 000
euroa. Talousarvion laadintavaiheessa osa sivukulu-
prosenteista arvioitiin koko kaupungin osalta liian
pieneksi.

Asiakaspalveluiden ostot olivat yhteensd 32,57 M€:a
ja ne alittivat arvioidut menot noin 1,2 M€:lla. Asia-
kaspalveluiden ostoista noin 85 % koostuu sosiaali-
palveluiden, perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon ostoista joko Kessotelta tai Satasairaalalta.
Loput 15 % eli 5,2 M€:a koostuvat lukuisista kymme-
nistd yksittéisistd palveluiden ostoista, kuten esimer-
kiksi palotoimi (0,8 m€), koulukyyditykset (0,5 ME)
ja  korvaus valtiolle verotuksen jérjestimisestd (0,2
ME).

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon mak-
suosuudet kasvoivat edellisvuoteen verrattuna, mutta
kun otetaan huomioon kummallekin tulosalueelle
kohdennetut valtionavustukset, niin todellisuudessa
menot laskivat,

Toimintakatteeksi (= nettokdyttdtalousmeno) muodos-
tut 43,87 M€. Toimintakate kasvoi edellisvuoteen ver-
rattuna 3,5 %. Toimintakatteen euroméirdinen kasvu
oli edellisvuoteen verrattuna 1,49 M€.

Verotuloja tilitettiin yhteensd 27,52 M€. Budjetoitu
méérd ylittyi noin 0,72 ME:lla.

Kunnallisverotulojen kertymén arviointi ensimmadisen
koronavuoden jilleen oli helpompaa, koska suuria
lomautuksia tai tmv ei sittenkdén tapahtunut. Kunnal-
lisveroja arvioitiin kertyvin 22,7 M€. Kertymi oli lo-
pulta 22,99 ME€. Kunnallisverojen tilitykset olivat
vain noin 100 000 euroa (+0,4%) edellisvuotta suu-
remmat. Vihéistd kasvua selittdd kaupungin asukaslu-
vun vihennys ja se ettd vuonna 2020 tilitettiin vero-
korttiuudistuksen johdosta vanhoja kunnallisveroja
normaalia enemmdn.



Kunnallisvero on Kokeméden kaupungin suurin yksit-
tdinen tuloldhde. Sen osuus oli noin 40 % kaikista
kaupungin kokonaistuloista. Vuonna 2021 kunnallis-
veroja tilitettiin 22,99 ME€. Esimerkinomaisesti voi
mainita, ettd vuonna 2015 kunnallisveroja tilitettiin
23,1 milj. euroa, vaikka vuonna 2015 tuloveroprosen-
tin suuruus oli 0,50 prosenttiyksikkdd pienempi kuin
vuonna 2021. Vastaavasti kokemikeldisid oli vuonna
2015 ldhes 660 enemmin kuin vuonna 2021. Liitteens
olevasta taulukosta kiy selville kunnallisveron muu-
tokset pidemmaélld ajanjaksolla.

Yhteisoveroa kertyi 1,89 M€ eli huomattavasti suun-
niteltua enemmén. Talousarviossa varauduttiin 1,45
ME:n kertyméén. Vuoden 2021 yhteis6veron tilitykset
pohjautuvat jako-osuuksiin, joihin puolestaan vaikut-
tavat kokemikeldisten yritysten menestyminen vuosi-
na 2018 ja 2019 suhteessa koko maan kaikkiin yrityk-
siin. Yhteis6verokertyméédn vaikutti olennaisesti val-
tiovallan pd4tds jatkaa vuodelle 2021 kuntien korotet-
tua jako-osuutta yhteisdveron tuotosta 10 %-yksikolla.
[lman mainittua korotusta yhteiséverokertymi olisi
Jjédnyt noin 0,3 M€ pienemmiksi.

Kiinteistdveroa arvioitiin kertyvén 2,65 M€. Kertyma
oli 2,4 M€:a eli arvion mukainen. Kiinteistverotili-
tykset kasvoivat edellisvuodesta lihes 250 000 euroa.
Kasvu perustui siihen, ettd vuoden 2020 tilitykset jii-
viit ns. verotuksen joustavan valmistuminen johdosta
pienemmiksi. Rakentamisen vihiisyydesti johtuen
kiinteistojen verotusarvojen yhteismiéri ei ole viime
vuosina juurikaan kasvanut Kokeméelli.

Valtionosuuksia kertyi 19,62 M€ eli noin 80 000 eu-
roa arvioitua enemmén. Valtionosuuksien kertyi kaik-
kiaan 1,7 M€ edellisvuotta enemmén. Valtionosuuk-
sien médrdn laskuun vaikutti se, ettd valtio korvasi ko-
ronakuluja kunnille vuonna 2020 valtionosuuksina,
kun taas kertomusvuoden osalta korvaukset tilitettiin
toimintatuottoihin  Kkirjattavina valtionavustuksina.
Liséksi tulee huomioida, ettd vuonna 2020 Kokeméen
kaupunki sai 0,7 M€ harkinnanvaraisen valtionosuu-
den.

Vuosikate on tilipditoksessd +3,38 M€ eli noin 1,8
ME arvioitua parempi.

Poistojen ja arvonalennusten maéériksi arvioitiin vuo-
den 2021 talousarviossa 1,8 M€. Tilinp#itdksessi
poistojen ja ko. alaskirjauksen méiri oli 2,13 ME.

Kertapoistoja tehtiin yhteensi 0,39 M€:a. Poistot kos-
kivat kaikkia euromdédriltidn alle 10 000 euron kiyt-
toomaisuushyodykkeitd sekd aikanaan kiyttdomaisuu-
teen kirjattua Kokemden Teollisuuskyld Oy:lle my6n-
nettyd tasearvoltaan 182 000 euron suuruista avustus-
ta.
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Kokeméen kaupungin vuoden 2021 tilinpdétss osoit-
taa 1,42 M€:n ylijadmid. Kaupunginvaltuuston muu-
tosten jélkeen hyviksymad alijdaméarvio oli -0,2 M€,
joten tulos oli selvisti arvioitua parempi.

Tilikauden 1,42 M€:n tulosta arvioitacssa on syytid
huomata, etti Kokemien kaupungin saamat normaa-
leista tuloista poikkeavat korona-avustukset (valtion-
avustukset, sairaanhoitopiirin palautukset, yhteisove-
ron jako-osuuskorotus) olivat yhteensd samaa suu-
ruusluokkaa. Ilman mainittuja “koronatukia” Koke-
méen kaupungin vuoden 2021 tilikauden tulos olisi
ollut huomattavasti pienempi.

Talousarvio ja sen toteutuminen; investoinnit

Vuoden 2021 investointien médrd oli 3,99 ME, josta
piivikodin rakentamisen osuus oli 2,07 M€. Syksyll4
2021 valmistuneen pdivikodin rakentamiskustannuk-
set olivat vuosina 2019 — 20121 kaikkiaan 5,45 ME€: a.

Kauvatsantien kevyen liikenteen véyldn rakentaminen
siirtyi vuodelta 2020 vuodelle 2021. Kaupungin osuus
rakentamiskuluista oli yhteensd 178 000 euroa eli
noin puolet kaikista rakentamiskuluista.

Vuoden 2021 investointikohteet toteutuivat pédosin
suunnitellusti. Toteutumatta jii Lekokadun rakenta-
minen Peipohjaan. Toteutus tapahtunee pdétdsten saa-
tua lainvoiman valitusten jdlkeen. Péiivikoti-
investoinnin loppuunsaattamiseksi ja muiden yhteis-
médrdltddn noin 2 M€:n investointien johdosta kau-
pungin lainamddrd kasvoi. Lainamiiri on nyt 26,0
ME, kun sitd oli vuotta aiemmin 23,8 M€. Lainamiéra
asukasta kohti on 3 708 euroa. Kuntien keskimidrii-
nen velka asukasta kohti on vuoden 2021 ennakkotie-
don mukaan 3 476 euroa. Satakunnan kuntien vastaa-
va luku on noin 3 100 euroa/asukas.

Yhteensd 26,0 M€:n lainoista lyhytaikaista lainaa oli
5 M€ (19 %). Kaikkien lainojen keskikorko oli vuo-
den 2021 lopussa 0,21 %.

Talousarvio ja sen toteutuminen; lautakuntakoh-
tainen

Talousarvion lautakuntakohtainen euroméiriinen to-
teutuminen ja syyt poikkeamiin on esitetty jiljempéni
luvussa V Talousarvion toteutuminen.

Talousarvioon siséiltyneiden sitovien toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuuston hyviksymien toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen on esitetty myShemmin
omassa taulukko-osassa.



Kaupungin henkilgsto
Henkilstokertomus on erillisend asiakirjana.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paiitty-
misen jilkeen

Kaupunginvaltuusto valitsi 14.12.2020 pitimassasn
kokouksessa uudeksi kaupunginjohtajaksi Teemu
Niemisen. Nieminen aloitti tehtivissasan 1.2.2021 al-
kaen.

Koronapandemia on hallinnut kertomusvuoden toi-
mintaa. Kuntien tehtivénd on ollut valtiovallan méi-
rddmien ohjeiden toteuttaminen ja siten omalta osal-
taan yrittd4 estdd viruksen etenemista.

Eduskunta hyviksyi sote- ja pelastustoimen uudistuk-
sen keskeiset lait kesdkuussa 2021. Lait tulevat voi-
maan porrastetusti. Uudet hyvinvointialueet aloittivat
toimintansa 1.7.2021. Osa sadnndksistd tulee voimaan
1.3.2022 uusien aluevaltuustojen aloittaessa toimin-
tansa. Sosiaalt- ja terveydenhuollon seki pelastustoi-
men jirjestdmisvastuu siirtyy kokonaisuudessaan hy-
vinvointialueille 1.1.2023 alkaen.

Satakunnassa sote- valmistelua on tehty vuoden 2021
aikana Satakuntaliiton johdolla. Hyvinvointialueen
valmistelu on Kokeméen osalta siirtynyt osittain Kes-
sotelle, jolle Kokemien kaupunki siirsi sosiaalipalve-
luiden jérjestdmisvastuun vuoden 2021 alusta lukien.

Tammikuussa 2022 jérjestettiin ensimmdiset aluevaa-
lit. Vaaleilla valittiin 69 aluevaltuutettua hyvinvointi-
alueen valtuustoon. Kokeméeltd valittiin nelja edus-
tajaa 1.3.2022 toimintansa aloittaneeseen valtuustoon.
Vaaleja seuranneissa neuvotteluissa Kokemielti valit-
tiin kaksi edustajaa 16 —paikkaiseen hallitukseen.

Merkittivimmiit poikkeamat tilinpiitésvuoden
talousarviossa sitovuustasoittain

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut talousarvion tulo-
ja menomdédrdrahat sitovuustasoittain. Kertomusvuo-
den aikana talousarviota muutettiin useasti. Teknise-
né muutoksena suorittiin kesken vuotta lakkautettujen
vapaa-aikalautakunnan ja ympéristélautakunnan méa-
rirahojen siirto uusien lautakuntien alaisuuteen.

Tehtyjen talousarviomuutosten jilkeen talousarviossa
tapahtui sitovuustasoisia mairédrahaylityksi, joihin ei
ole pyydetty ylitysoikeutta/lisiméérirahaa. Sitovuus-
tasokohtaiset selvitykset merkittdvimmis-
td/olennaisista poikkeamista kiyttétalouden osalta on
esitetty jédljempénd taulukkomuodossa. Sitovuusta-

11

sokohtaiset menoméérirahojen ylitykset eivit olleet
kertomusvuonna olennaisia.

Tilinp#itoksen vaikutus kuluvan vuoden talousar-
vioon ja arvio todenniikdisesti tulevasta kehityk-
sestii

Vuoden 2021 ylijadmiksi muodostui 1,4 M€E. Kerty-
neen ylijaidmén johdosta taseen kumulatiivinen yli-
jédm4 kasvaa 3,9 M€:n suuruiseksi.

Vuodelle 2022 budjetoidut nettokdyttétalousmenot
(= toimintakate) ovat noin 1,9 M€ (n. 4,3 %) vuoden
2021 toteutuneita toimintamenoja suuremmat. Kysei-
sen médrdrahavarauksen tulisi normaalitilanteessa riit-
tdd. Vuoden 2022 talousarviossa tilikauden tuloksen
on arvioitu olevan noin 1000 euroa ylijdimiinen.
Vuodelle 2022 varattujen méérdrahojen riittdvyytti
arvioitaessa on huomioitava kuitenkin seuraavat sei-
kat:

1) Vuoden 2021 tulosta paransivat olennaisesti
valtion myontdmét korona-avustukset ja sen
mydté toimintakatteen nousuprosentti on suu-
ri 4,3%. Jos avustusten mééri olisi ollut puo-
let toteutuneesta, mahdollistaisi se noin 2,7 %
toimintakatteen kasvun. Tosiasia on, ettd
vuodelle 2022 ei tule edellisvuosien tapaista
valtionsatsausta, joten pelkkd luku 4,3 % ei
kerro koko totuutta.

Kokemdelle suunnitellun akkuklusterihankeen
toteutuminen tulee alkuvaiheessa lisdiméin
kdyttotalousmenoja. Alkuvuoden 2022 aikana
toimintamenoja on jo lisétty noin 100 000 eu-
rolla. Liséksi investointimdérirahoja on lisit-
ty.

Kunnallisen alan palkkaratkaisu on avoinna
tilinpaatdksen kisittelyvaiheessa. Kunnat ovat
varautuneet vuoden 2022 talousarvioissaan
noin 2% suuruiseen korotukseen.

2)

3)



Selonteko sisiiisen valvonnan jérjestimisesti
Sisdisen valvonnan jérjestiminen

Sisdiinen valvonta on normaalia toimintaa suunnitte-
lun, pdatdksenteon, toimeenpanon ja valvonnan ket-
jussa. Se on ennalta ohjaavaa, toimintarutiineihin si-
sdltyvdd jatkuvaa toimintojen ja varojen kdytén seu-
rantaa tai jilkikéteistd valvontaa. Kaupungin sisdisti
valvontaa on ohjeistettu sisdisen valvonnan yleisoh-
jeella. Sisdistd valvontaa ylldpidetdsin myos kaikilla
muilla kaupungin ohjeilla ja sdannsilld, jotka antavat
menettelytapaohjeita/médrdyksid toimintojen suorit-
tamiseen. Hallintoséintd on tirkein ohje, jolla ohja-
taan valmistelua ja péitoksentekoa. Kertomusvuoden
aikana hallintosdént64 on muutettu.

Séddnnésten, méiiiriiysten ja piitésten noudattami-
nen

Kokemien kaupunki toimii sddnndsten ja miérdysten
mukaan. Kuntaan ei ole kohdistunut tai kohdis-
tumassa vaatimuksia, jotka aiheutuisivat lakisditeis-
ten tehtdvien laiminlySnneistd. Péitoksisti on tehty
joitakin oikaisuvaatimuksia/valituksia, mutta niiti ei
ole kumottu esimerkiksi muotovirheiden tai muun
lainvastaisuuden johdosta.

Pddtosten laillisuusvalvontaa toteutetaan mm. Kunta-
lain 92 § mukaan, jolloin asia voidaan ottaa ylemmin
toimielimen kisiteltdviksi. Mainittuja otto-oikeuden
kdyttimisid ei ole tapahtunut

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta,
tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista on selvitty tarkemmin tilin-
padtoksen toimintakertomusosassa ja talousarvion to-
teutumavertailussa.

Valtuusto on myontédnyt talousarvion miérdrahat ja
hyvéksynyt tuloarviot tulosalueittain bruttoperiaat-
teella.

Osastot ovat seuranneet tavoitteiden toteutumista
vuoden aikana raportoimalla lautakunnille oman toi-
mialansa talouden toteutumisesta ldhes jokaisen ko-
kouksen yhteydessid. Kaupunginvaltuustolle ja halli-
tukselle koko kaupungin talouskatsaus on toimitettu
aikajaksolla 1-4/2021 ja 1-8/2021. Toiminnallisten
tavoitteiden toteutumakatsaus on toimitettu kaupun-
ginvaltuustolle aikajaksolta 1-8/2021. Kaupunginhal-
litukselle talouskatsauksia on esitelty vuoden aikana
iltakouluasioina useita kertoja. Kaupungin johtoryh-
mé on késitellyt talouskatsauksia useita kertoja vuo-
den aikana. Konseriyhtitiden osavuosikatsaukset 1-
6/2021 on kisitelty kaupunginvaltuustossa syyskuus-
sa.
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Hallinto-osasto on valvonut piivittdistd varojen kdyt-
tod erilaisin tarkastuksin, esimerkiksi kiteiskassa-
tarkastukset. Perintd on osin ulkoistettu perintdtoimis-
tolle.

Riskienhallinnan jérjestiminen

Kokemien kaupungille on laadittu vuoden 2015 aika-
na riskikartoitus. Riskikartoitus oli laatuaan en-
simméinen ja sen laatimisessa keskityttiin niihin
olennaisiin riskeihin, joita ei ole tiedostettu muiden
jérjestelmien tai organisaatioiden kautta. Téten esi-
merkiksi tyGturvallisuuteen liittyvit yksityiskohtaiset
riskit jétettiin tarkastelun ulkopuolelle, koska niiden
hallinta ja tarkkailu on hoidettu tydsuojeluorgani-
saation kautta. Laaditussa riskikartoituksessa huomio
kiinnittyi kunnan taloudellisen aseman turvaamiseen,
kiinteistéjen korjausvelan suureen méirddn sekid kau-
pungin myo6ntdmien takausten mahdolliseen realisoi-
tumiseen. Kartoituksessa aikanaan suurimmaksi ta-
loudelliseksi riskikohteeksi arvioitu riski toteutui
vuonna 2018. Samaisessa riskikartoituksessa pienim-
maéksi riskiksi mainittu tietojérjestelmien katkos toteu-
tui vuoden 2019 kesilla.

Riskienhallintaa toteutetaan normaalin pdétéksente-
koprosessin yhteydessd. Suurimmat riskit liittyvét
mm. seuraaviin kokonaisuuksiin: (luettelo ei ole tér-
keysjérjestyksessi)

1) Hyvinvointialueen muodostuminen; kaupungin tu-
lopohja pienenee olennaisesti ja velat jda

2) Kiinteistojen suuri méérd ja niihin liittyvd huomat-
tava korjausvelka

3) Korkotason nousu

4) Henkil6kunnan saatavuus

5) Asukasluvun lasku

6) Yksittdisiin hankkeisiin liittyvdt taloudelliset ja
toiminnalliset riskit (takaukset, golfkenttd, ak-
kutehdas, senioritalo)

Tyoturvallisuuteen liittyvien riskien ja vaarojen arvi-
ointia on toteutettu jérjestelmillisesti ty6suojeluor-
ganisaation kautta.

Ko. selvityksen ja kdytinnoén kokemukseen perustuen
kaupungilla on, kuten muillakin kunnilla, henkildston
osalta riskejd. Tyopaikan vaihdosten, sairauspoissa-
olojen tmv. osalta aina ei ole heti saatavissa uutta
henkil6d tekemidn vastaavia tehtdvid. Kaikkien osalta
ei ole korvaavaa henkil6d saatavissa.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallin-
nassa. Vakuutukset on kilpailutettu vuoden 2021 ai-
kana ja samassa yhteydessd selvitettiin ulkopuolisen



konsultin kanssa kaupungin vakuutusturva ja sen laa-
Jjuus. Kilpailuttamisella saavutettiin merkittivd talou-
dellinen hy6ty. Vakuutusturva on vuosittain kiyty lipi
vakuutusyhtion kanssa ja sithen on tehty joitakin ei-
olennaisia tarkennuksia/muutoksia. Osa konserniyhti-
oistd oli mukana vakuutusten kilpailuttamisessa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon
vastuu

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan julkisista han-
kinnoista annettuja lakeja sekd Porin kaupungin han-
kintapalvelujen seudullisen yhteistoiminta-alueen ja
Kokeméden kaupungin hankintaohjeita. Kaupungin
hankinta-asioista, hankintajohtamisesta ja keskitetysti
hankintatoimesta vastaa hallintojohtaja. Hallintos4#n-
nén midritddn hankintoja koskevasta toimivallasta.

Kaupunki on keskittinyt keskeisimmit hankintansa
toimialakohtaisille sopimustoimittajille, joilta kaikki
kaupungin tulosyksikot hankkivat tavaransa ja palve-
lunsa. Osan sopimuksista kaupunki on kilpailuttanut
itse, osa tehty yhteistydssd Porin kaupungin hankinta-
palvelujen kanssa ja liséksi kaupunki on liittynyt KL-
kuntahankintojen ja Sarastian hankintoihin. Hankin-
noissa on toimittu annettujen ohjeiden mukaisesti ja
hankinnat on p##sdéntdisesti tehty sopimustoimitta-
jien kautta. Hankinnoista ei ole tehty valituksia
ylemmille viranomaisille. Hankinnat on suoritettu an-
nettujen valtuuksien puitteissa.

Sopimusten hallinta

Sopimusten seurannan systematisointia on tehostettu
Jja kaikkien sopimusten s#ilyttimistd samassa paikassa
on korostettu. Sopimuksia on useita kymmenii ja ne
ovat taloudelliselta merkitykseltdéin erilaisia. Yksit-
taistapauksia lukuun ottamatta merkitykseltisin suuria
ongelmia ei ole esiintynyt. Sopimus-hallinnan kannal-
ta olennainen muutos sopimusmirissi oli sosiaali-
palveluiden jérjestimisvastuu siirtyminen Kessotelle.

Kaikilla tilivelvollisilla viranhaltijoilla on vastuu
oman toimialueensa sisdisen valvonnan rakenteiden
luomisesta ja valvonnan jatkuvasta ylldpitimisesti.
Sopimusriskejd pyritddn arvioimaan mahdollisimman
kattavasti sopimusta valmisteltaessa. Erillistd sopi-
muksen hallintajérjestelmdd kunnassa ei ole kiytossa.
Tilivelvollisilla viranhaltijoilla on velvollisuus seurata
sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja.

Sisdisen tarkastuksen jirjestiminen

Sisdisen valvonnan jérjestdmisvastuu on kaupungin-
hallituksella. Kaupunginjohtaja, osastopaillikét ja ti-
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livelvolliset vastaavat omalta osaltaan valvonnan suo-
rittamisesta.

Kaupunginhallitus on vastuussa koko sisdisen organi-
saation luomisesta ja valvonnan toiminnan varmista-
misesta. Jokaisen toimielimen jdsenet ovat vastuussa
tekemistdan padtoksistd ja oman toimialansa toimin-
nan seurannasta. Toimielimen tehtdvdnd on myds seu-
rata alaistensa viranhaltijoiden p#&toksii ja tarvittaes-
sa kdyttdd otto-oikeutta.

Sisdinen valvonta on mahdollisista puutteistaan huo-
limatta toiminut, koska vddrinkéytoksid ei ole esiinty-

nyt.

Viranhaltijoiden on pidettévd piitoksistddn poytakir-
jaa, joka tulee esittdd kaupunginhallitukselle tai ko.
lautakunnalle seuraavassa kokouksessa. Toimielinten
on erityisesti valvottava, onko pédtokset tehty viran-
haltijan toimivallan puitteissa. Kaupungin hallinnon
valvonta toteutuu my®6s julkisuusperiaatteen kautta.
Eri toimielinten samoin kuin viranhaltijoiden p#étok-
set on pidettdvd asianmukaisesti nghtivill4, annettava
tiedoksi ja pantava tdytdnt6on. Kuntalain mukaan p#i-
tosten on oltava padsddntSisesti ndhtidvilld yleisessd
tietoverkossa.

Konsernivalvonta

Konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Konser-
nivalvonta tarkoittaa tytiryhteisdjen tuloksellisuuden
ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja ra-
portointia. Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja seuraa-
vat konserniosakeyhtididen toimintaa ja taloutta.
Kaupunginjohtaja osallistuu tarvittaessa hallitusten
kokouksiin. Osakeyhtididen talouden ja toiminnan
seuranta ja analysointi on lisdéintynyt ja toiminnan ta-
voitteeksi on asetettu mittareita.

Konsernivalvonta kuntayhtymien osalta on toiminut
siten, ettd on pédsddntSisesti konsernijohto on seu-
rannut kuntayhtymien asioiden valmistelua ja paitok-
sentekoa. Kertomusvuoden aikana toiminta on keskit-
tynyt Keski - Satakunnan sosiaali- ja terveydenden-
huollon kuntayhtymén toimintaan ja talouteen. Kon-
sernivalvontaa/seurantaa toteutetaan myés siten, ettd
olennaiset ajankohtaiset asiat kdydéddn ldpi kaupun-
ginhallituksen kokouksessa.
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II Tulorahoituksen riittdvyys



Tilikauden tuloksen Kisittely ja talouden tasa-
painottamistoimenpiteet

Tuloksen laskennan nékdkulmasta kaupungin tavoit-
teena ei ole tuloksen maksimointi vaan optimointi.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen Kkisitte-
lysti

Vuoden 2021 tilikauden tulos on 1425 571,96 yli-
jddmdinen.

Kaupunginhallitus esittds, ettd vuoden 2021 tilinpda-
toksen ylijaama 1 425 571,96 kirjataan taseen ylijis-
mé/alijadma-tilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 § mukaan *Jos kunnan taseessa on kat-
tamatonta alijddmad, toimintakertomuksessa on esitet-
tdvid selvitys talouden tasapainotuksen toteuttamisesta
tilikaudella sekéd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi”.

Kokeméen kaupungin taseessa on nyt 4 019 989,34
euron suuruinen ylijidma. Ylijdédmén johdosta varsi-
naista selvitystéd taloussuunnitelman riittivyydestd ta-
louden tasapainottamiseksi ei siis tarvitse esitti.

Kaupunginhallitus toteaa, etti vuosien 2020 ja 2021
tulokset ovat olleet poikkeuksellisen hyviid suurten
valtionosuuksien ja valtionavustusten seurauksena.
Kaupunginhallitus tiedostaa aiempien vuosien tapaan,
Kokeméden kaupungintilanteen tilanteen, mitd asukas-
luvun pitkddn jatkunut viheneminen aiheuttaa verotu-
lokertyméén samoin kuin sen, etté asukasluvun vihe-
neminen edellyttdd mySs toimintakulujen vihentimis-
té.

Kaupunginhallitus tiedostaa, etti koronapandemian
laannuttua valtiontuki tulee jatkossa olemaan huomat-
tavasti pienempi kuin vuosina 2020-2021. Sosiaali- ja
terveystoimen rahoitusvastuu siirtyy valtiolle 2023
alusta lukien. Nahtdviksi jaid tuleeko myds kuntiin
Jddmidn toiminnan rahoitus pienenemiin esimerkiksi
syntyneen hoitovelan kattamiseksi.

Vuoden 2023 alusta toimintansa aloittavat hyvinvoin-
tialueet ja kaupungin toimintamenoista siirtyy noin
xxx hyvinvointialueelle. Samoin kaupungin tulopoh-
jassa tapahtuu olennainen muutos, kun tuloveropro-
senttia leikataan noin 12,6 %- yksikolld ja enin osa
valtionosuuksista jdd pois. Lopullisia laskelmia siir-
tyvistd eristd ei ole vield laskettu. L#htSkohtaisesti
muutoksen pitdisi olla suhteellisen neutraali, mutta on

15

haasteensa/vaikeutensa siihen tuo itse muutoksen suu-
ruus ja siind tapahtuvat muutokset.

Edelld mainitun lisdksi kaupunginhallitus kokonai-
suuksien liséksi kaupunginhallitus tulee jatkossa
huomioimaan ne taloudelliset riskit, joita sisiltyy
kaupungin kiinteist6ihin. Tillaisia riskejd ovat kiin-
teistdjen suuri madrd, vajaakdytto, syntynyt korjaus-
velka seki liian korkeat tasearvot. Kaupunginhallitus
pitdd edelleen tdrkeédni, ettd rakennusten luopumises-
sa edetddn vahvistetun selvityksen mukaisesti.

Taseeseen kertynyt 4,0 M€:n ylijidmi ei mahdollista
tietoista alijddmadisten budjettien laatimista suunnitte-
lukaudella. Lahtokohtana on pidettévi, ettd kertyneen
ylijddmén avulla mahdollistaan kulloisenakin tilivuo-
tena mahdollisesti syntyvin alijddmén kattaminen.

Ottaen huomioon edelld mainitut asiakokonaisuudet
kaupunginhallitus tulee jatkamaan talouslinjaa, jossa
talouden toimintamenot tullaan méiritteleméin tulo-
jen mukaisiksi siten, ettd taseen kumulatiivinen yli-
jddma sdilyy. Kaupunginhallitus tulee ko. tavoitteen
saavuttamiseksi/yllépitdmiseksi pidédttdytyméin suu-
rista taloudellisista riskeisti.

Kéyttotalouden ohella Kokemien kaupungin tulee
jatkossa entistd enemman kiinnittd4 erityistd huomiota
investointien miérddn. Investointien miérin ollessa
nykyiselld tasolla asukaskohtainen velan miéri tulee
kohtuuttomaksi, omavaraisuusaste heikentyy edelleen
Jja korkojen nousu ennitysalhaalta vaarantaa kiyttota-
louden toteutumisen. Investointien euromiéri tullaan
etukdteen médrittelemddn kaupunginhallituksen anta-
essa lautakunnille vuosittaisen talousarviokehyksen.
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[IT Tilikauden tuloksen muodostuminen
ja
toiminnan rahoitus
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Tuloslaskelma
Ulkoinen 2 021
1000 €

Toimintatuotot

Myyntituotot 1002
Maksutuotot 804
Tuet ja avustukset 1402
Vuokratuotot 1578
Muut toimintatuotot 42
Toimintatuotot 4 827
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -10 025

Henkil6stosivukulut

Eldkekulut 2615
Muut henkildstosivukulut -401

Palvelujen ostot -32 573
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1 940
Avustukset -805
Vuokramenot -213
Muut toimintakulut -133
Toimintakulut -48 704
TOIMINTAKATE -43 877
Verotulot 27 517
Valtionosuudet 19 621
Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot 61
Muut rahoitustuotot 132
Korkokulut -58
Muut rahoituskulut -9
Rahoitustuotot ja- kulut 126
VUOSIKATE 3388
Poistot ja arvonalentumiset -2 135

Suunnitelman mukaiset poistot -1755

Kertaluoteiset poistot -379

Arvonalentumiset
Satunnaiset eriit

Satunnaiset tuotot 173

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1426
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 9,9
Vuosikate/Poistot, % 159
Vuosikate, euroa/asukas 487

Asukasméiiri

6957

2020
1000 €

893
2276
706
813
88
4777

-13278

-3 198
-538
-24 880
-1 827
-2 921
-290
-227
-47 159

-42 382
26 590

21327

119
119
-114
-19
105
5639
2301
-1 568

-299
-435

3 339

10,1
245
804

7016

Muutos-

%

12,2 %
-64,7 %
98,6 %

94,1 %

52,8 %
1,1%

-24,5%

-18,3 %
25,4 %
30,9 %
6.2 %
72,4 %
-26,6 %
41,5 %
3,3%

3,5%

3,5%
-8,0 %

-49.2 %

11,2%
-49,1 %
-56,3 %

-12%
12,0 %



18

Rahoituslaskelma
2021
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3388
Satunnaiset ert 173
Tulorahoituksen korjauserit -19
Toiminnan rahavirta 3542
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 991
Rahoitusosuudet investointeihin 41
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 21
Investointien rahavirta -3 929
Toiminnan ja investointien rahavirta -388
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -3954
Antolainasaamisten vihennys 3747
Antolainauksen muutokset -207
Lainakannan muutokset
Pitkédaikaisten lainojen lisdys 5000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -2 791
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset 2209
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos 41
Vaihto-omaisuuden muutos 14
Saamisten muutos =277
Korottomien velkojen muutos -1943
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 164
Rahoituksen rahavirta -162
Rahavarojen muutos -550
Rahavarat 31.12 1 861
Rahavarat 1.1. 2410
Rahavarojen muutos -550
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -614
5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % 85,8
Laskennallinen lainanhoitokate 1,04
Kassan riittdvyys, pv 11,4
Asukasmddri 6 957

2020
1000 €

5639

5580

-4 801

78
-4 715
865

-1 500
1415

10 458
-4 428
-5 000

1030

-171
809
575

1520

2 384

2410
26
2 384

-1905

117,7
1,86
15,2

7016



Tase

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik. menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaik. muut saamiset
Pitkéaik. siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lyhytaik. myyntisaamiset
Lyhytaik. konsernisaamiset
Lyhytaik. lainasaamiset
Lyhytaik. muut saamiset
Lyhytaik. valtionosuussaamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet

RAHAT JA PANKKISAAMISET
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2021
1000 €

48 016
43 492
370
87
284
27 086
2337
21 031
3532

165
21

16 036
10230
3862
1944
566
566

3 958

2097

2 097
526
28

1543

1859

2020
1000 €

46 302
41 472

342
102
241

25 663
2135
16 179
3444
198

21
3686

15 466
9893
3654
1918

585
585
4245
14

14

1821

1821
782
250
328

460

2 408



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéddoma
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaima)
Tilikauden ylijaama (alijdami)

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paiomat

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkdaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Pitkdaik. lainat julkisyhteisoiltd
Pitkdaik. lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset muut velat
Pitk#aikaiset siirtovelat
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteisailts
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat

Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik. siirtovelat

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vastuut 31.12. milj.€
Lainat ja vastuut,€/asukas
Kertynyt yli-/alijadmi, milj. €
Kertynyt yli-/alijddmi, €/asukas
Lainakanta 31.12.,milj.€
Lainakanta 31.12.,€/asukas
Lainasaamiset, milj.€

Asukasmiiri
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2021
1000 €

48 016
16177
12 157
2594
1426
556

556

31283

17 903
17 903

13 380
8175

2 888
559
1757

33,7
60,2
26,44
3 801
4,02
578
26,08
3748
3,86

6957

2020
1000 €

46 302
14752
12157
-744
3339
534

534

31016

16 078
16 078

14 938
7791

4194
752
2202

31,9
58,9
24,24
3454
2,59
370
23,87
3 402
3,65

7016
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KOKONAISTULOT JA -MENOT 2020 (1000 euroa)

TULOT € % MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4 827 7.9 Toimintakulut
Verotulot 27517 45,0 Korkokulut
Valtionosuudet 19 621 32,1 Muut rahoituskuiut
Korkotuotot 61 0,1 Satunnaistet kulut
Muut rahoitustuotot 132 0,2 Tulorahoituksen korjauserit
Satunnaiset tuotot 173 0,3 + Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserdt (myyntivoitot) -19 0,0 - Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 41 0,1 Investointimenot
Pysyvien vast. hytdykk. fuovutustulot 21 0,0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 3747 6,1 Antolainasaamisten lisdykset
Pitk4aik.lainojen listys 5000 8,2 Pitk4aik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen lisdys 0,0 Lyhytaik.lainojen vihennys
Oman péfoman lisdykset Oman pAdoman vihennykset
Kokonaistulot yhteensii 61121 100,0 Kokonaismenot yhteensi
Tésmiytys
Kokonaistulot -Kokonaismenot 1614

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokse 1 614

48704
58
9

3991

3954
2791

59 507

%

81,8
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

6,7

6,6
4,7
0,0

100,0
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IV Kuntakonserni
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Konsernirakenne

Kokeméen
kaupunki

Kuntayhtymdit

Muut yhtict

Kiinteistdosakeyhtitt

Satakunnan
sairaanhoitopiirin ky 4,84%

Satakunnan koulutusky
11,30 %

Satakuntaliitto ky 3,05%

Kokeméen Teollisuuskyld
Oy 100 %

Kokemden ja Kiikoisten

kuntayhtymi Ilola 50 %

Kokeméen Vesihuolto Oy
100 %

3,13%

Koy Teljéntalot Oy 100 %

Koy Hakatienkartano 100

%

7,5 %

Kokemien Jadhalli
Oy

Keski-Satakunnan sosiaali-
ja terveydenhuollon ky

24,69

Kokeméen Lampo Oy
96,87 %

SASKY
koulutuskuntayhtymd,
2,86 %




Konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen

Kokemien kaupungin konserniin kuului kaikkiaan 12
yhteisod. Naistd yhteisdistd kuntayhtymis on kuusi ja
tytéryhteisojd viisi. Osakkuusyhteiséjd on yksi. Kuu-
desta tytiryhteisostd kaksi on kiinteistdosakeyhtiota.
Tytédryhteis6jen ja kuntayhtymien lukumsisrissi ei ta-
pahtunut muutoksia vuoden 2021 aikana.

Kaupungin vuoden 2021 talousarviossa ei asetettu
yleistd kaikkia yhtioitd koskevaa tavoitetta. Talousar-
viossa todettiin kuitenkin tytiryhtididen ja kuntayh-
tymien positiivisen tuloksen tirkeys mm. sen tihden,
ettd uuden kuntalain mukaan heikossa taloudessa ti-
lanteessa olevan kunnan tunnusluvut lasketaan kon-
sernitilinpé4toksen mukaisista luvuista. Lisiksi yhti-
dille on korostettu sité, ettd ne hankkivat konsernija-
oston ennakkokannan konserniohjeessa méiiritellyissé
asioissa.

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2021 talousarvios-
sa seuraavat yhtikohtaiset tavoitteet:

Kokemiien Limpo Oy:lle asetettu tavoite
” Liikevoittoprosentti vahintdédn 15,00 %.

Omavaraisuusaste tulisi olla vdhintddn vilttavilld ta-
solla eli suurempi kuin 15 %. Kyseinen tavoite on
asetettu alun perin vuoden 2020 talousarviossa, joten
tavoite on ollut useampivuotinen. Nykyinen omava-
raisuusaste on 13 %, joka on tasoa heikko.

Yhtion viiden (5) vuoden investointisuunnitelma tulee
paivittaa.

Yhtiolld tulee olla laadittuna talousarviosta erillinen
viiden (5) vuoden investointisuunnitelma, joka paivi-
tetdén méairdajoin. Tiedossa olevat yli viiden (5) vuo-
den péésti tehtdvit merkittdvit investoinnit tulee Kir-
jata myOs investointisuunnitelmaan. Investointien ra-
hoituksesta tulee olla selvitys, rahoitetaanko inves-
toinnit yhtién omilla voittovaroilla, vai ulkopuolisella
rahoituksella.”

Tavoitteiden toteutuminen

” Liikevoittoprosentti oli 8,5 % eli tyydyttidvd. Vuo-
den 2020 vastaava luku oli 5,7% eli yhtion tulos para-
ni. Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2022 liikevoit-
toprosenttitavoitteeksi yhtidlle 10 %. Vuosina 2016-
2019 yhtion keskimédérdinen liikevoittoprosentti oli
10,8 %, joten sen osalta asetettu tavoite on sangen
realistinen.

2) Vuoden 2021 omavaraisuusaste oli 12,9 % eli sama
kuin edellisvuonna. Alle 15 % omavaraisuusastetta
pidetdsin heikkona. Omavaraisuusasteen laskennassa
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tulee huomata, ettd velkoihin kirjataan myés 1,2 M€:n
liittymismaksut.

Yhtion kannanoton mukaan omaa péioma pitdd vah-
vistaa. pelkéstdédn tuloksen kautta se ei tapahdu nope-
asti.

Yhti6 hyviksyi uuden strategiansa tehdyin tdydennyk-
sin hallituksen kokouksessa 8.3.2022.

Investointisuunnitelmaan oleellinen vaikutus on mah-
dollisella akkutehtaalla ja yhtion rooli sen energian-
toimittajana. Jos hanke toteutuu tai ei toteudu ovat in-
vestointisuunnitelmat totaalisesti erilaiset. Tehtaan
toteutuessa investoinnit palvelevat koko kaukoldmps-
verkkoa ja poistavat ison osan muuten tarvittavista in-
vestoinneista. Toki myds muiden yritysten ja tehtai-
den suunnitelmilla ja tarpeilla on kokonaisuudessa
my0s roolinsa investointisuunnitelmien toteumassa.
Oleellista heille varmasti on my3s energian hinta ....
tiedossa on kaikkien osalta, ettd paineet timin suh-
teen on kovat.

Toisin sanoen investointisuunnitelmia on mahdollista
pdivittdd vasta, kun akkutehdashankkeen etenemisesti
on olemassa tieto ja mahdollisia sopimuksia. Selvii
on, ettd isompien hankkeiden osalta tarvitaan ulko-
puolista rahoitusta.

Kokemiien Teollisuuskylid OQy:lle asetettu tavoite

” Kokemien Teollisuuskyld Oy:n tavoitteena on sel-
vittdd vuoden 2021 aikana eri kumppanuusvaihtoeh-
dot yhtién toiminnan edistdmiseksi ja palvelutarjon-
nan kehittdmiseksi. Valokuituverkon kiyttoastetta
kasvatetaan nykyisestd ja mittariksi asetetaan uus-
asiakkuuksista saatava liikevaihdon 8 % kasvu nykyi-
sestd noin 360.000 eurosta kannattavuutta heikenti-
matta.

Yhtio lisdd markkinointiaan ja nikyvyyttdin osana
Kokeméen kaupungin elinvoiman kehittdmisti ja tuo
merkityksensd osaksi kaupungin strategia-ajattelua.”

Tavoitteiden toteutuminen

Kokemden Teollisuuskyld Oy:n  hallitus on
23.12.2021 hyviksymdlldsn padtokselld piittanyt
myydd omistamansa valokuituverkon liiketoiminta-
kauppana Valokuitunen Oy —nimiselle yhtiélle. Kau-
pungin konsernijohtoon kuuluvat viranhaltijat ja kon-
sernijaosto tyostivit liiketoimintakauppaa koko vuo-
den. Vuonna 2020 tehdylld svop- sijoituksella ja nyt
tehdylld liiketoimintakaupalla Kokeméen Teollisuus-
kyld Oy:n taloudellinen tilanne vakautettiin. Yhtit on
liiketoimintakaupan jélkeen velaton kevidsti 2022 lu-
kien ja sen toiminnan tulevat ratkaisut tullaan kisitte-
leméén konserniohjauksessa.



Kiinteistéosakeyhtibille asetettu tavoite

”Yhtididen pddomarakennetta tulee pyrkii paranta-
maan johdonmukaisesti muun muassa lainajérjeste-
lyilld sekd Valtiokonttorin/ARA:n avustuksin ja mah-
dollisin lainaehtojen helpotuksin. Huoneistojen kéyt-
toasteen parantamiseksi laaditaan suunnitelma, jossa
otetaan kantaa mahdollisiin purkutoimiin.

Asuntojen kohtuullista asumistasoa sekd vuosikor-
Jjauksia pyritd#n toteuttamaan tulorahoituksen voimin.
Sopeuttamistoimien kustannuksia pyritdéin kattamaan
myds projektikohtaisilla Valtiokonttorin ja/tai ARA:n
avustuksilla.

Koska sopeuttaminen aiheuttaa kirjanpidollisia alas-
kirjauksia taseesta, alaskirjausten ja suunnitelman
mukaisten poistojen vaikutuksesta yhtiolle ei aseteta
positiivista tulostavoitetta.”

Tavoitteiden toteutuminen

Lainaneuvottelut ovat kédynnissi Valtiokonttorin
kanssa. Avustuksen ja fuusiohankkeen samanaikai-
suus on pitkittédnyt késittelyd Valtiokonttorissa, joten
asia etenee 2022 aikana valmiiksi. Asuntojen korjauk-
sia on tehty 2021 aikana ja asumisen palvelutasoa on
pyritty parantamaan kiinteistohuollon kiyttodnotolla.

Suunnitelmassa on purkaa Myyrénkatu 5 C-rivitalo (4
huoneistoa), joka osaltaan parantaa kiyttoastetta.
Kiyttoasteessa on edelleen haastetta erityisesti Myy-
rdnkadulla olevissa rivitaloissa. Rantavuo 2 rivitalo-
kohteessa tehtiin kattava julkisivukunnostus kesillid
2021.

Yhtididen talous on haasteellinen ja arviona on, se
jatkuukin haastavana tulevina vuosina. L#hivuosina
vuokrataloyhti6iltd ei ole odotettavissa positiivista tu-
losta

Kokemien Vesihuolto Oy:lle asetettu tavoite

”Kokemiden Vesihuolto Oy asettaa tavoitteekseen vi-
hentdd energian kulutusta. Tavoitetta varten laaditaan
suunnitelma, jolla asetettuun tavoitteeseen pdéstéin,
sekd mittarit jolla tavoitteen toteutuminen voidaan
luotettavasti todeta.

Liikevoittoprosenttitavoite tulisi olla vihintdén tyy-
dyttavilld tasolla. Tyydyttdvi taso vaatii 5-10 % lii-
kevoiton. Yli 10 % liikevoiton katsotaan tasoksi hyvi.
Omavaraisuustavoite véhintddn 50 %, joka vastaisi
asteikolla erinomaista tasoa, kun taas 35-50% tasoa

hyvi.
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Tavoitteen toteutuminen

Suunnitelma on laadittu, ja seuraavia asioita on jo to-
teutettu tai jatkosuunnittelussa:

- Puhdistamoprosessin optimointi; rikkoutuneen il-
mastuspuhaltimen (kompressori) tilalle uusi, jonka
hy6tysuhde on parempi kuin vanhan, ja linkousta on
toteutettu lingon maksimikapasiteetilla, jolloin lingon
kéyntiaikaa on saatu lyhennettya.

- Puhdistamon sosiaalitilojen ldmmitysjérjestelmid on
tehostettu ilmastointia sddtdmailld, jolloin kalliimmas-
ta lisdlammityksestd on voitu luopua.

- Toteutetaan vanhan puhdistamorakennuksen sdhko-
ldimmityksen nykyaikaistaminen.

-Puhdistamolla on suunnitteilla [&mmon talteenotto
puhdistetusta jdtevedestd ja ledipolttimoiden kéyt-
téonotto.

Tavoitteen toteutumista seurataan vertaamalla energi-
an kokonaiskulutusta puhdistamon kautta menneen
veden vuosivirtamaan.

Liikevoittoprosentti oli 20,98 % ja omavaraisuusaste
56,64 %.

Kaupungin konserniyhtididen lainoille antamien ta-
kausvastuiden méadrd oli 31.12.2021 yhteensid 11,7
ME. Vuotta aiemmin takausvastuiden mééri oli 10,7
ME€. Kaupungin antamat takaukset sisédltivdt myos
kuntatodistusohjelmia. Kokeméden Vesihuolto Oy:n ja
Kokeméen Teollisuuskyld Oy:n kuntatodistusohjelmat
eivit olleet kiytossd taysimadrdisind 31.12.2021. Kéy-
tossd olevien kuntatodistusten méédré oli ko. ajankoh-
tana 1,7 M€ pienempi kuin takauspédéioma. Kokeméen
Lamp6 Oy:n takausten osuus koko kuntakonserniin
kuuluvien yhtididen takauksista oli noin 90 %.

Konserniohjausta on toteutettu ohjeistamalla kuntayh-
tymien edustajia sddnnollisilld neuvotteluilla. Kau-
punginhallitus on kertomusvuoden aikana kisitellyt
useasti vuoden 2021 alusta perustetun Keski-
Satakunan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhty-
min toiminnan aloittamiseen liittyvid asiakokonai-
suuksia. Samoin tytdryhtidissd toimivien kaupungin
edustajien kanssa on ollut tapaamisia. Konserniohjei-
den mukaisesti kaupunginjohtaja on osallistunut joi-
denkin konserniyhtididen hallitusten kokouksiin.
Konsernijaosto on kokoontunut vuoden 2020 aikana
kaikkiaan kolme kertaa.



Konserniyhtididen vuoden 2021 tilinp#itdsten tulok-

set olivat seuraavat:

Kiinteisté Oy Teljdn Talot 49 690,83
Kiinteist6 Oy Hakatienkartano 48,44
Kokemien Teollisuuskyld Oy 36 638,21
Kokemien Vesihuolto Oy 269 998,82
Kokeméen Lampd Oy 108 545,63
Ilolan kuntayhtymi 20 862,27
Satakunnan sairaanhoitopiiri -59 340,30
Satakunnan koulutuskuntayhtymi -1379464,97
Satakuntaliitto 201 397,24
Keski-Satakunnan terveydenh. ky 231 404,16
Sasky koulutuskuntayhtymé 2431 409,79
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Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluoteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset ert

Tilikauden tulos
Tilinpéatossiirrot

Varausten ja rahaston muutos
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijddimé (alijidims)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaird

2021
1000 €

48 015
-90 165

-3
-42 153
27517
20 731

10
58
-119

6 013

-3928

-379

173

53
140
864

6 957

2020
1000 €
33 812
-76 992
-4

-43 184

26 541
24 946

59
-174
-33

8163

44
184
1149

7106
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Konsernin rahoituslaskelma

2021
1000 €

Toiminan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Pakolliset varaukset
Tulorahoituksen korjauseriit
Toiminan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitk&aik. lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pésioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.].

Rahavarojen muutos

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys

6015
173
-90

89
-13
6173

-7 457
88
48
-7 321
-1149

-3 954
3747
-207

12 934
-8 755
-568
3612
285

140
224
-1 645
1070
-211
3479

2330

7 885
5555
2 330

81,6
0,69
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2020
1000 €

-7442
37
393
-7012
1026

-260
1415
1155

14712
-10 399
-4 082
232
195

-577
-1 059
1 666

1549

2575

5408
2833

2575

110,3
0,79

23
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Konsernitase

2021 2020
1000 € 1000 €

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT 60 262 57756
Aineettomat hyodykkeet 527 458
Aineettomat oikeudet 228 209
Muut pitkdvaik. menot 299 249
Aineelliset hyddykkeet 58 756 56 333
Maa- ja vesialueet 3305 3101
Rakennukset 33894 29 436
Kiinteit rakenteet ja laitteet 8537 8 543
Koneet ja kalusto 5716 5764
Muut aineelliset hyddykkeet 4671 4785
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 2 633 4702
Sijoitukset 979 965
Osakkeet ja osuudet 529 533
Muut saamiset 449 433
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 615 639
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15924 12 624
Vaihto-omaisuus 1043 1235
Saamiset 6 996 5864
Pitk&daikaiset saamiset 10 10
Lyhytaikaiset saamiset 6 986 5854
Rahoitusarvopaperit 720 648
Rahat ja pankkisaamiset 7 165 4 876

VASTAAVAA YHTE ENSA 76 800 71019



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédioma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Osuus kuntayhtimien oman po:n lisdyksesti
Edellisten tilikausien ylijadmai (alijadmi)
Tilikauden ylijadam3 (alijisima)
Péd4omalaina
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
VIERASPAAOMA

Pitk#aikainen korollinen vieras pidoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdtioma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Kertynyt yli-/alijiémé, milj. €
Kertynyt yli-/alijdsmaé, €/asukas
Konsernin lainat 31.12.,milj.€
Lainakanta 31.12. €/asukas
Konsemin lajinasaamiset, milj.€

Asukasméairi

30

2021
1000 €

20 341
12 157

2116

4255
1813

100
83
17

490
490

748
55115
24723

2430
14 641
13 321

76 800

26,5
57,3
423
6084
6,07
872
39,4
5658

0,449

6 957

2020
1000 €

18 519
12 157

2136

490
3736

401
401

616
51476
21231

2417
14 610
13218

71019

26,1
64,2
37,1
5224
423
595
35,8
5044

0,433

7106
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V Talousarvion toteutuminen
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Kiyttotalousosan toteutumavertailu 2021

Ulkoinen/Sisdinen Talousarvio Ta 2021 Ta 2021 muu- Toteutuma Poikkema Kéytto-

1000 € alkuperdinen muutos tosten jilkeen %

Yleishallinto Tulot 462 600 1062 1228 166 115,6
Menot 32177 900 33077 32 067 -1010 96,9
Netto 31715 300 32015 30 839 -1176 96,3

Sivistyslautakunta Tulot 1088 643 1731 1416 -315 81,8
Menot 11421 1686 13 107 13380 273 102,1
Netto 10333 1043 11376 11 964 588 105,2

Vapaa-aikalautakunta  Tulot 200 -200 Vapaa-aikalautakunnan ja sivistyslau-
Menot 1068 -1068 takunnan toiminta ja talous yhdistettiin
Netto 868 -868 1.8.2021 alkaen

Tekninen lautakunta Tulot 3369 100 3469 3455 -14 99.6
Menot 4 423 390 4 813 4528 -284 94,1
Netto 1054 290 1344 1074 -270 79,9

Ympdéristolautakunta ~ Tulot 100 -100 Ympéristélautakunnan ja teknisenlau-
Menot 390 -390 takunnan toiminta ja talous yhdistettiin
Netto 490 -490 1.8.2021 alkaen

YHTEENSA Tulot 5219 1043 6 262 6 098 -164 97,4
Menot 49479 1518 50997 49 975 -1022 98,0
Netto 44 260 475 44 735 43 877 -858 98,1
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Investointien toteutumavertailu 2021; 1000 euroa

Talousarvio Toteutunut %
AINEETTOMAT HYODYKKEET
9003  Kauvatsantien kevyen liikenteen viyld -170 -179
9012  Keskustan osayleiskaava -20 -2 12 %
9017  Asemakaavojen laatiminen -15 -15 99 %
9034  Ohjelmistohankinnat -80 -64 80 %
-285 -260 91 %
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
9002 Maa-alueet, myynti 15 2 13 %
9002 Maa-alueet, osto -200 -204 102 %
-185 -202
Rakennukset
9029  Kiinteistdjen peruskorjausvaraus -40 -15 38 %
9041  Piivikoti -1970 -2 075 105 %
9061  Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. tydt -147 -52 35 %
9047  Tuomaalan koulu, laimmitysjérjestelma -65 -74 113 %
-avustus 10 14 139 %
-2212 -2 202 100 %
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
9200  Katujen rakentaminen -80 -81 101 %
9201  Katujen pééllystiminen -100 -99 99 %
9202  Katuvalaistuksen rakentaminen -80 -74 92 %
9204  Yhteiskoulu, ATK-luokan sihkéistys -30 -19 62 %
9220  Puistojen rakentaminen =20 -19 96 %
9223  Jatevedenpuhdistamo, prosessilaitteet -15 -20 135 %
9230  Koulupolku ja pysikdintialue -150 -139 93 %
9233  Villidnsuvannon asuntoalueen valaistus -15 -9 61 %
9236  Lekokadun rakentaminen -200 -9 5%
9237  Tulkkilan koulun ulkoportaiden korjaus -90 91 101 %
9243  Sadevesilinjojen rakentaminen -20 0%
9255  Haanojan katujen uusiminen -200 -160 80 %
9257  Teljanportti-Satakunnantie-Voimakatu klv -190 -152 80 %
9258  Puhdistamontien tehdasalueen tieyhteys -30 -31 104 %
9280  Skeittiparkin rakentaminen -25 -27 108 %
9281  Skeittiparkin laitteet ja rakennelmat -35 -34 97 %
-avustus 18 27 152 %
-1262 -936 74 %
Koneet ja kalusto
9259  Teknisen lautakunnan kalusto -20 -11 57 %
-20 -11 57 %
Sijoitukset
Kuntayhtymiosuudet
9018  Sastamalan koulutuskuntayhtymi -70 -70 100 %
9020  Satakunnan Sairaanhoitopiiri -270 -266 99 %
-340 -336 99 %
Menot -4 347 -3 991 92 %
Tulot 43 43 100 %
Netto -4 304 -3948 92 %
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain ja syyt talousarviopoikkeamiin

Yleishallinto

TALOUSARVIO 2021 TP 2021 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

VAALIT

Menot -18 430 -27 873

Tulot 0 8217

Netto - 18 430 -19 656

ERI TOIMIELIMET

Menot -667 280 -635 214

Tulot 47 500 45712

Netto - 619 780 -589 501

HALLINTO-OSASTO Henkildstokustannukset ylittyivdt | Suur-Huittisten historiateokset poistettiin - useamman

Menot -588 150 -620 214 | 21 000 eurolla. Lis#ksi kirjallisuu- | vuoden jélkeen taseesta ja josta aiheutui kulukirjaus.

Tulot 11 000 23 541 | teen varatut kustannukset ylitettiin | Liséksi henkildstokulut ylittyivét muun muassa yksittiis-

Netto -577 150 -596 672 | 14 000 eurolla. ten henkildstdvaihdosten johdosta.

MUUT PALVELUT

Menot -500 610 -514 620

Tulot 109 000 132 882

Netto -391 610 -381 739

TYOLLISYYDEN PAL- Budjetoidut menot alittuivat Vuoden 2021 aikana palkkatukityllistettyjen miérd oli

VELUT 98 000 eurolla ja tulot 47 000 aiempaa pienempi eritoten velvoitety6llistettyjen midrin

Menot -960 650 -892 392 | eurolla. vihennyttyd suhteessa edelliseen vuoteen merkittévisti.

Tulot 201 000 169 084 Tdstd syystd myds valtiolta saatu tuki ty6llistettyjen

Netto - 759650 -723 307 osalta jii odotetusta. TySmarkkinatuen kuntaosuus oli
497 000 euroa. Vuonna 2020 vastaava kuntaosuus oli
460 000 euroa

SISAISET

PALVELUT

Menot -167 050 -142 878

Tulot 7 600 4617

Netto -159 450 -138 260

PROJEKTIT

Menot -60 100 -56 625

Tulot 6 000 11157

Netto -54 100 -45 468

SOSIAALIPALVELUT

Menot -13 299 600 -13 194 773

Tulot 80 000 17 120

Netto -13219600 | -13 177 653

PERUSTERVEYDEN- Budjetoidut menot alittuivat noin | Koronapandemia vaikutti olennaisesti Keski-Satakunnan

HOITO 370 000 eurolla ja tulot ylittyivit | sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymin jitjestimiin

Menot -6 340 400 -5 967 714 | noin 114 000 eurolla. perusterveydenhuoltoon ja sen kdyntim#ériin. Kéynti-

Tulot 600 000 714 556 mi#rdt kasvoivat noin viidennekselld sunnitellusta ja sen

Netto -5 740 400 -5 252957 my&td myds kuntalaskutuksen euromiird kasvoi. Ker-
tomusvuoden aikana kaupungin talousarvioita muutettiin
sekd menojen ettd tulojen osalta. Tuloiksi on kirjattu
kaikki vuodelle 2021 kohdistuneet valtion myontimdit
perusterveydenhuoltoa  koskevat  korona-avustukset.
Normaalitilanteessa talousarviossa ei ole ollenkaan pe-
rusterveydenhoitoon liittyvii tuloja.

ERIKOISSAIRAAN- Budjetoidut menot alittuivat noin | Kokeméden kaupungin erikoissairaanhoidon maksuosuu-

HOITO 460 000 eurolla ja tuloja kertyi det Satakunnan sairaanhoitopiirin omaan toimintaan

Menot -10 475 100 -10 014 663 | noin 100 000 euroa. laskivat noin 400 000 eurolla (4%) edellisvuoteen verrat-

Tulot 0 100 543 tuna. Sen sijaan shp:n kokemikeldisille hankkimat osto-

Netto -10 475 100 -9914 120 palvelut (HYKS, TYKS jne) kasvoivat noin 34 % eli

400 000 euroa. Satakunnan sairaanhoitopiiri teki vuoden
aikana kaksi hinnanalennusta, jonka seurauksena varatut
médridrahat alittuivat. Tuloihin on kirjattu erikoissairaan-
hoitoon kohdistuneet suoraan kunnalle maksetut korona-
avustukset.  Normaalitilanteessa talousarviossa ei ole
ollenkaan erikoissairaanhoitoon liittyvii tuloja.
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TALOUSARVIO 2021 TP 2021 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

KOULUTOIMEN HAL-

LINTO

Menot -294 594 -294 805

Tulot 144 313

Netto -294 450 -294 492

VARHAISKASVATUS Menojen ylitys noin 132 000 euroa | Menojen ylitys johtuu sijaismidrdrahojen ylityksestd

Menot -3 144 645 -3 275 420 | Tulojen alitus noin 50 000 euroa | (106 000 euroa) ja henkildstdsivukuluista (26 000 euroa).

Tulot 420 675 370330 My®s sisdiset ostot ruokapalvelulta ja puhtaanapitopalve-

Netto -2723 970 -2 905 090 lujen sisdiset ostot olivat arvioitua suuremmat (noin
50 000 euroa).
Lasten kotihoidon tukeen varattu mééréraha alittui (noin
54 000 euroa).
Kunnilta ja valtiolta saatu arvioitua vihemmén myyntitu-
loja ja avustuksia.

PERUSOPETUS Menojen ylitys noin 193 000 eu- | Menojen ylitystd selittdd suurelta osin henkildstokulujen

Menot -7361077 | -7502 158 | roa. Tulojen alitus noin 164 000 ylittyminen noin 184 000 eurolla. Tdmi johtuu suurelta

Tulot 1006 392 791 279 | euroa. osin perusopetuksen hanketyontekijoiden palkoista. On

Netto -6 354 685 -6 710 879 kuitenkin huomioitava, ettd tuloissa kohtaan muut tuet ja
avustukset on kirjattu noin 222 000 euroa hankeavustuk-
sia, joka on pé#osin ollut kéytettdvissd henkildstdmenoi-
hin eli kyseinen henkildstdmeno on katettu avustuksilla.
Myyntituotot kunnilta m#érdraha alittui noin 69 000
euroa. Tamé tulokohta on talousarvion laadintavaiheessa
haasteellinen arvioitava, koska kyseessd on lastensuojelu-
lain perusteella kuntaan sijoitettavien lasten koulunkdyn-
tiin liittyvien kustannusten laskutuksesta lasten kotikun-
nilta. Talousarvion laadintavaiheessa kyseisistd lapsista
ei ole riittdvad tietoa ja tilanteet voivat vaihdella vuoden
aikana P#dtokset sijoituksista tekee toinen kunta. Lis#ksi
lapsen tuen tarpeet ja niistd aiheutuneet kustannukset
ovat yksildllisid. Té#std syystd talousarvion laadintavai-
heessa kdytetdsin perusteena edellisen vuoden tilannetta.
Muut tuet ja avustukset valtiolta mé#fréraha alittui noin
97 000 euroa. Talousarvion laadintavaiheessa ei ole
tietoa tulevana vuonna hakuun tulevista valtion avustuk-
sista, niiden suuruudesta tai siitd mink#laisia pé4toksid on
odotettavissa. Myos tdssd kustannuspaikassa tulot arvioi-
daan edellisvuoden perusteella. Tulojen alittumisen suu-
ruusluokkaan vaikuttaa my6s avustusten jaksotus eri
vuosille, jota ei oltu huomioitu talousarvion laadintavai-
heessa.

TOISEN ASTEEN KOQU-

LUTUS

Menot -952 380 -935 101

Tulot 44 500 41 145

Netto -907 880 -893 956

KANSALAISOPISTO

Menot -223 120 -187 422

Tulot 59 000 33782

Netto -164 120 -153 641

MUSIIKILLINEN KOU-

LUTUS

Menot -63 500 -50 673

Tulot 0 0

Netto -63 500 -50 673

VAPAA-AIKA HALLIN-

TO

Menot -108 807 -110 948

Tulot 0 0

Netto -108 807 -110 948
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Menojen ylitys noin 44 000 euroa.

LIIKUNTA JA URHEILU Toimintatulot jdéneet suunnitellusta, koska koronan

Menot -422 019 -467 979 | Tulojen alitus noin 21 000 euroa. | vuoksi Pitkis Sport -tapahtumaa ei jérjestetty, uimahalli

Tulot 110 000 88 031 oli kiinni ja lilkunnanohjaajan ryhmi# ei jérjestetty ke-

Netto -312 019 -379 947 viidlla 2021. Kulut ylittyneet koska mm. runsaslumisen
talven vuoksi latuja ajettiin suunniteltua enemman ja
liikunta-alueiden ja uimahallin kunnossapitoon liittyvié
ylléttdvid kuluja syntyi suunniteltua enemmén. (mm.
Tulkkilan tekonurmen ja Pitk4jdrven kenttien huolto ja
liikuntapuiston valvontajérjestelmén uusiminen)

NUORISOTOIMI

Menot -172 078 -159 617

Tulot 49 800 56 380

Netto -122 278 -103 274

MUSEOTOIMI

Menot -5 640 -6 587

Tulot 0 3000

Netto - 5640 -3 587

YLEINEN KULTTUURI- Menojen ylitys noin 12 000 euroa. | Vanhan yhteiskoulun tulot jdéineet suunnitellusta, koska

TOIMI Tulojen alitus noin 10 000 euroa. | toimintaa organisoitiin uudelleen Villa Vilindn valmistut-

Menot -76 627 -88 609 tua ja seurakunnan toiminnan p#éttyessi ja vuokralaisia

Tulot 33 000 22298 oli syksylld suunniteltua vihemmaén. Vanhan yhteiskou-

Netto -43 627 -66 311 lun toimintakulut ovat ylittyneet, mm. koneiden ja laittei-
den rakentamispalveluiden (uusi valvontajérjestelmi) ja
ldmmityksen osalta.

KIRJASTO Menojen ylitys noin 18 000 euroa. | Kirjaston talousarvion ylitys johtuu postipalveluiden

Menot -282 502 -300 916 | Tuloja kertyi noin 2 500 ennakoi- | hinnannoususta, ilmastointilaitteen huollosta sen rik-

Tulot 7000 9 540 | tua enemman. koutuessa kesilli sekd odotettua suuremmista 14mmi-

Netto -275 502 -291 377

tyskuluista. Talousarvio ylittyi my®s jaksotettujen
palkkojen ja palkkioiden osalta.

Tekninen- ja ympiiristélautakunta

TALOUSARVIO 2021 TP 2021 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

TEKNINEN HALLINTO Menojen ylitys noin 16 000 euroa | Henkildstokuluja noin 10 000 euroa arvioitua enemmén,

Menot -287 450 -303 579 asiantuntijapalveluja noin 5 000 euroa enemmén

Tulot 500

Netto -286 950 -303 579

KAAVOITUS/MITTAUS-

TOIMI

Menot -283 050 -246 490

Tulot 29500 26 010

Netto -253 550 -220 480

YLEISET ALUEET Menojen alitus noin 87 000 euroa. | Kunnossapitomenoja oli noin 50 000 euroa arvioitua

Menot -526 270 -439 123 | Tulojen alitus noin22 000 euroa. vihemmin ja materiaaliostoja noin 22 000 euroa vi-

Tulot 168 660 148 855 hemman.

Netto -357 610 -290 268 Tontinmyyntituloja noin 45 000 euroa vihemmin, koska
tontteja myytiin arvioidun kahden sijasta vain yksi.

PALO- JA PELASTUS-

TOIMI

Menot -964 310 -916 857

Tulot 260 800 261 826

Netto -703 510 -655 031

KIINTEISTON HOITO Menojen alitus noin 78 000 euroa. | Kunnossapitomenoja noin 61 000 euroa vihemmin

Menot -641 532 -562 572

Tulot 1206 612 1198 452

Netto 565 080 635 880

TILAHALLINTOPALVE-

LUT

Menot -1720390 | -1724432

Tulot 1703 255 1698 430

Netto -17 135 -26 001
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Menot alittuivat n. 24 300€

YMPARISTOTERVEY- Eteld-Satakunnan ympdristtoimisto palautti 20 600€
DENHUOLTO eldinlitkinndn ja terveysvalvonnan ennakkomaksuista.
Menot -194 299 -169 810 Lisaksi Kiikoisten 18ytoeldinpalvelujen laskutus oli n.
Tulot 0 0 4 000€ arvioitua vihemmin vuonna 2021.
Netto -194 299 -169 810
YMPARISTOTOIMI Menot alittuivat n. 17 200€ Maa-aines ja ympéristélupamaksujen tulot ylittivit arvi-
Menot -71 856 -54 583 | Tulot ylittyivit n. 20 700€ on n. 11000€. Liséksi Sékyldn kunta on palauttanut
Tulot 46 000 66 692 yhteistoiminta kuluja n. 6 800€ vuonna 2021.
Netto - 25 856 12 109 Luottotappioita ei kirjattu (n. 13 000€) kuluksi.
RAKENNUSVALVONTA
Menot -113 909 -110 810
Tulot 44 200 54 606
Netto -69 709 -56 204
Yhteiset eriit
TALOUSARVIO 2021 TP 2021 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN
VEROTULOT Verotuloja kertyi yhteensd noin | Kunnallisverotulojen arviointi oli koronapandemian
Menot 720 000 euroa arvioitua enem- | jatkuessa haasteellista. Kunnallisverotilitykset olivat
Tulot mén. Kunnallisveroja kertyi noin | 93 000 euro (0,4%) edellisvuotta suuremmat. Kunnan
Netto 26 800 000 |27 517399 | 290 000 euroa arvioitua enem- asukasmi#rin pieneneminen vaikuttaa verotulojen
mén ja yhteisdverotuloja 440 000 | vihiisen méirin kasvuun.
arvioitua enemmin. Kiinteists-
verotuloja kertyi suunnitellusti. | Yhteistveroja tilitettiin koko maassa huomattavasti
edellisvuotta enemmdn.
VALTIONOSUUDET Valtionosuuksia kertyi noin Valtionosuuksien médrd koostuu useista eri tekijoisti.
Menot 80 000 euroa arvioitua enemmén. | Suurin yksittdinen tulolisdlys aiheutui lukion oppilas-
Tulot médrien kasvusta usean vuoden laskun jilkeen. Luki-
Netto 19 540 000 19 620 000 oon siirtyneiden osuus 9-luokkalaisista palasi “normaa-
lille tasolle”
RAHOITUSTUOTOT JA Rahoitusmenot alittuivat noin Korkotaso pysyi edelleen alhaisena ja rahoitusta kyet-
-KULUT 72 000 eurolla ja rahoitustulot tiin hankkimaan aiempaa enemmin miinuskorolla.
Menot -138 500 - 66 223 | ylittyivét noin 36 000 eurolla. Rahoitustuotot kasvoivat osittain takausméairien kasvun
Tulot 150 300 186 558 ja takausprovision korottamisen seurauksena.
Netto -11 800 120 153
POISTOT JA ARVON- Poistot ja arvonalentumiset olivat | Suunnitelman mukaiset poistot olivat yhteensd noin
ALENTUMISET yhteensi noin 330 000 arvioitua |1 755 000 euroa. Listksi kaupunginhallitus teki yh-
Menot -1.800.000 |-2 134627 |suuremmat. teensd noin 196 000 euron suuruiset lisdpoistot euro-
Tulot midraltadn vahiisistd yksittdisestd 44 erillisestd kaytto-
Netto omaisuushyddykkeestd. Liséksi kaupunginhallitus teki
noin 182 000 euron suuruisen lisdpoiston valokuitu-
avustushyddykkeestd kaupungin tytiryhtion myytyi
omistamansa valokuituverkon yksityiselle yritykselle.
SATUNNAISET ERAT Satunnaisia tuloja kertyi noin Kokemden kaupungin osuus Catrock Chemicals Oy:n
Menot 172 000 euroa. konkurssipeséin pesénhoitajan tilittiméstd loppuosuu-
Tulot 172 536 desta kiinnitysvelkojille. Kokonaisuutena kaupungin
Netto 0 saatavat konkurssipesilts olivat ilman viivistyskorkoja
660 000 000 euroa. Summa koostui takauksen realisoi-
tumisesta, vuokra-, vakuutus- ja lammityskulusaatavis-
ta. Konkurssipesin tilitykset kaupungille olivat yhteen-
s# noin 265 000 euroa.
VARAUKSET
Menot
Tulot
Netto 0 0
RAHASTOJEN LI-
SAYS/VAHENNYS
Menot
Tulot
Netto 0 0
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Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteutuma

suunnittelu

Pitkén aikavilin henkildsto-

Laadimme suunnitelman siihen, kuinka
henkilostorakennetta kevennetééin henki-
16ston vaihtuvuuden yhteydessi tarkoituk-
senmukaisesti.

Henkildstorakenteen pitkédn aikavélin suunnit-
telua on toteutettu jokaisella osastolla. Osittain
suunnittelu jatkuu yh& vuonna 2022. Suunnitel-
mia tullaan toteuttamaan pitkélla aikavalilla.

Talouden tulevaisuuden
suunnittelu

Laadimme laskelmat sille, miten talous
saadaan kannattavaksi pitkalld aikavilillg.

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut taloussuun-
nitelman vuosille 2023-2025. Laskelmat osoit-
tavat, ettd kéyttdtalousmenojen kasvu voi olla
enintdin 1,8 % vuosittain. Laskelmien realisti-
suutta heikentiviit sote-ratkaisun taloudellisten
vaikutusten sangen monitahoinen ulottuvuus
sekd Kokemielle suunnitellun akkumateriaali-
ja akkutehtaan taloudellisten vaikutusten arvi-
ointi.

Elinvoimaohjelma valmistuu

Elinvoimaohjelma valmistuu vuoden 2021
aikana

Elinvoimaohjelma pédtettiin  ensimméisessi
vaiheessa sitoa osaksi kaupunkistrategiaa, Kau-
punkistrategia valmistui ja vahvistettiin joulu-
kuussa 2021.

Yhdistysohjelma

Yhdistysohjelma valmistuu vuoden 2021
aikana.

Yhdistysohjelmaa valmisteltiin yhteistydssd yh-
distysten kanssa alkuvuonna ja se vahvistettiin
kevailld 2021.

tuneesti.

Tydsllisyyspalveluiden uudis-
tus saadaan toteutettua onnis-

Tyollisyyden kuntakokeilu alkaa hyvin ja
Kokemien tydllisyyspalveluissa aktivoin-
tiaste ldhtee nousuun.

Kokeméen kuntakokeilu alkoi maaliskuussa
2021. Kuntakokeilun alku sujui Kokeméell4 oi-
kein hyvin ja se on ndkynyt kaupungin tyslli-
syysmaérdssd. Kokemien kaupungilla tySsken-
telee kaksi kokoaikaista tydntekijad valtion TE-
palveluista. Kaupungin aktivointiaste on kunta-
kokeilun alun jilkeen noussut yli kymmenelld
prosenttiyksikoll4.

Kaupunkistrategia

Kaupunkistrategia valmistuu vuoden 2021
aikana.

Kokemien kaupunkistrategia vahvistettiin jou-
lukuussa 2021. Strategia laadittiin vuosille
2022-2025. Strategian valmisteluun osallistui
kaupungin henkildston liséksi alueen yrityksi,
vaikuttamistoimielimis, luottamushenkilsiti,
yhdistyksid sekd yrityksid.

Perusturvaosasto

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteutuma

Kehitdmme kuntalaisten
sosiaali- ja terveyspalve-
luiden tarjontaa.

Ohjataan Keski-Satakunnan sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kuntayhtym#i hyddyntdméan
alueen hyvii toimintamalleja kaikkien jésen-
kuntien alueella seki laajentamaan mm.
ikddntyneiden palveluvalikoimaa. Oman tuo-
tannon vahvistamista pidetdén tirkedni osto-
palveluiden sijasta.

- asiakasmaksut ja palveluiden my&ntidmispe-
rusteet on yhdenmukaistettu kuntayhtymén
alueella

- jisenkuntien aiempia hyvid toimintamalleja
on laajennettu koko kuntayhtymin alueelle
kdytettiviksi

- ikdintyneiden palveluissa on pilotoitu etiko-
tikdyntej4, jotka vakiinnutetaan loppuvuonna
osaksi toimintaa

Osallistumme aktiivisesti
edunvalvontaan maa-
kunta- ja sote-uudistuk-
sessa

Kokemieltd osallistuu oma edustaja Satasoten
valmistelun eri tySryhmiin. Keski-Satakunnan
alueen yhteisty6lld huolehdimme palveluiden
sdilymisestd jatkossakin lghipalveluina.
Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuol-
lon kuntayhtyméin uuden organisaation kehit-
tymisté seurataan ja yhteistyotd tehdéin aktii-
visesti.

Toimittu tavoitteen/arvioitikriteerin mukai-
sesti-
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Sosiaalipalveluiden siirty-
minen kuntayhtymille on-
nistuneesti.

Sosiaalipalveluiden siirtyminen kuntayhty-
mille asetetun kahden vuoden siirtymiajan
puitteissa. Mahdollisten hy6tyjen arvioiminen
on mahdollista vasta siirtyméajan jéilkeen.

-kotihoidon suoriteperusteista laskutusta on
valmisteltu talousarviovalmistelun yhteydessi.
Tdmi mahdollistaa ensi vuonna kotihoidon re-
surssien paremman liikkuvuuden

-kotihoidon keskitettyd toiminnanohjausta on
viety asteittain eteenpéin

-koronaan liittyvissé toimissa on pystytty hyo-
dyntiméén sosiaalipalveluiden tyontekijoitd

terveydenhuollon ammattilaisten tueksi

Sivistysosasto

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteutuma

Kehitimme Tulkkilan alu-
etta edelleen kaupungin
palveluiden keskittyméni
jateemme Kokemdiesti en-
tistd viihtyisimmin asuin-
paikan perheille

Kokemden piivikoti Villa Vilind valmistuu
vuonna 2021 ja sen toiminta alkaa 1.8.2021. Péi-
vikodin valmistuminen arkkitehtonisesti mielen-
kiintoisena uudisrakennuksen on jo sellaisenaan
osa em. tavoitteita. Tavoitteena on kehittdi toi-
mintatapoja niin, ettd perheet kokevat paivikodin
turvalliseksi, laadukkaaksi ja nykyajan haasteisiin
vastaavaksi varhaiskasvatusyksikoksi. Uusien toi-
mintamuotojen kautta (avoin pdivikoti) voidaan
lisétd perheiden viihtymistd kokemikelidising.

Pdivikoti Villa Vilin on aloittanut toimin-
tansa 1.8.2021. Avoimen péivikodin toi-
minta on alkanut. Huoltajille tehdyn asia-
kastyytyviisyyskyselyn pohjalta Villa Vili-
nén toimintaa kehitetddn koko ajan. Esim
avoimen varhaiskasvatuksen kerhojen toi-
minta-aikaa pidennettiin 1.1.2022 alkaen
kahdesta tunnista kolmeen tuntiin. Yhteis-
tydtd Tulkkilan koulun kanssa on tiivistetty
loma-aikojen hoitojérjestelyjen osalta (5-
ryhmé ja esiopetusta tdydentivi varhais-
kasvatus).

Kehitimme laadukasta
kasvun- ja opinpolkua

Koronapandemiasta johtuen varhaiskasvatus ja
opetustoimi koki keviin 2020 aikana hyvin poik-
keuksellisen ajan, jona kuitenkin pyrittiin mahdol-
lisuuksien mukaan vastaamaan varhaiskasvatuk-
sen ja opetustoimen perustehtévistd tapahtui se 14-
hityssd tai etdopetuksessa. Myds syyslukukau-
della 2020 toiminnot saattavat poiketa totutusta
merkittdvastikin - pandemiatilanteesta riippuen.
Tatd taustaa vasten pyritiéin vuonna 2021 vastaa-
maan toimenpiteissd "Kehitdmme laadukasta var-
haiskasvatusta", "Panostamme laadukkaaseen pe-
rusopetukseen" ja "Kehitimme laadukasta lukio-
koulutusta entisestéisin vetovoima- ja elinkeinote-
kijang" korona pandemian aiheuttamiin haastei-
siin siten, ettd huolehditaan varhaiskasvatuksen ja
opetuksen perustehtdvistd ja tukitoimenpiteists,
jotta koronapandemia ei lisdisi syrjdytymisti tai
pudokkuutta oppimisessa. Taman ohella pyritdin
tuomaan jo aikaisemmin sovittuja painopistealu-
eita (matemaattisen ajattelun kehittdminen ja ro-
botiikka, lukeminen ja monipuolinen kieltenope-
tus) osaksi normaalia varhaiskasvatuksen ja kou-
lujen toimintaa. Mittarina em. tavoitteille on, ettd
hyvit kiytinteet saadaan vakiinnutetuiksi ja toi-
mintaa on ohjeistettu jossain kasvatus- ja opetus
toimen asiakirjassa, ohjeistuksessa tms..

Koronaan liittyvid ohjeistuksia on nouda-
tettu sekd varhaiskasvatuksen ettd opetus-
toimen yksikoisséd. Perustoiminta on kui-
tenkin pystytty jérjestdimédn lapsen ja oppi-
laan nikokulmasta Idhes normaalisti mas-
kien kdyttod lukuunottamatta. Altistusti-
lanteissa on tehty hyviid yhteistystd Kesso-
ten kanssa ja organisaatio on oppinut tar-
tuntoihin ja altistuksiin liittyvit toiminta-
mallit.

Koulut ovat avanneet sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnassa syyskuussa 2021 hy-
viksytyissd lukuvuosisuunnitelmissa yhtei-
sesti sovittujen painopistealueiden toteutu-
misen kouluissaan.

Osana laadukkaan opinpolun kehittimistd
on huomioitava, ettid lukion oppilasmédri
on noussut merkittdvésti.

Edistimme  kuntalaisten
hyvinvointia ja terveyttd
aktiivisesti

Laadukkaan kasvun ja oppimisen mahdollistaa
lapsen ja nuoren hyvinvointi. Tavoitteena on ke-
hittdd uusia hyvinvoinnin tukimuotoja moniam-
matillisessa yhteistydssd eri toimijoiden kanssa.
Erityisend tavoitteena on huolehtia sivistystoimen
hyvinvointityon ja Kessoten yhteistydrakenteiden
kehittdmisestd. Mittarina tavoitteen toteutumi-
sessa ovat uudet hyvinvointia tuottavat toimintata-
vat ja selkeit yhteistyon rakenteet. Kaikkien kun-
talaisten hyvinvointia edistimme kehittimalld

Hyvinvointity6ts kehitetdén tirkednd osana
sivistys- ja hyvinvointitoimea. Hyvinvoin-
tikertomus 2017-2020 on laadittu ja se on
hyvéksytty kaupunginvaltuustossa kesé-
kuussa 2021. Hyvinvointisuunnitelma on
hyviksytty kaupunginvaltuustossa joulu-
kuussa 2021. Hyvinvointi huomioidaan si-
vistys- ja hyvinvointilautakunnan ty®ssi
laajasti ja kaupungin sisilld yhteistyd luot-
tamushenkildiden ja viranhaltijoiden vililld
on aktiivista (laaja hyvinvointitydryhmi).
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kansalaisopiston ohjelmaa, niin ettd kaikkien mah-
dollisuudesta harrastamiseen huolehditaan. Erityi-
sen tdrke#d tim# on niiden kuntalaisryhmien
osalta, joilla ei ole paljon harrastusmahdollisuuk-
sia. "Kehitimme kansalaisopiston ohjelman pu-
naiseksi langaksi kuntalaisten fyysistd, psyykkistd
ja sosiaalista hyvinvointia tukevaa toimintaa."
Kansalaisopiston ohjelmaa on laadittu tdmin peri-
aatteen mukaan ja ohjelman suunnitteluun on py-
ritty saamaan mukaan asiakasndkékulmaa teh-
dyilld asiakastyytyvidisyyskyselyilld ja opettajien
kerddmdlld palautteella. Mittarina kansalaisopis-
ton asiakastyytyvéisyyden tétd osa-aluetta koske-
vat kysymykset.

Kessoten kanssa on tehty yhteistystid kos-
kien lasten- ja nuorten hyvinvointiin liitty-
vid osa-alueita. Yhteistyon rakenteet ovat
hahmottumassa.

Harrastekalenteri, joka siséltds myos kan-
salaisopiston lukuvuoden 2021-2022 ohjel-
man jaettiin elokuussa kokemikeldisille.
Kansalaisopiston toimintaan korona vai-
kutti vuoden 2021 aikana ja tistd syysti pe-
rinteinen asiakastyytyvéisyyskysely toteu-
tetaan kevidlld 2023. Keviilld 2022 teh-
dign kurssikohtaista arviointia ja pyyde-
tdsn opiskelijoilta ehdotuksia tulevaan oh-
jelmaan.

Vapaa-aika

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteutuma

Kehitimme edelleen lii-
kuntapaikkojen ja liikunta-
reittien kayttod sekd
saavutettavuutta.

Valaistusinvestointi Pitk#jarven ja Tulkkilan pu-
ruradoille, ajantasaistetaan Pitkdjarven Hiipireitin
kartat ja p#ivitetdsn ne maastoon.

Valaistusinvestointi ei toteutunut. Hiipi-
reitin kartat on ajantasaistettu ja péivitetty
maastoon.

Kehitdimme Tulkkilan alu-
etta edelleen kaupungin
palvelujen keskittymén4.

Tulkkilan alueen liikuntapaikkainvestointien mm.
skeittiparkin toteuttaminen.

Skeittiparkki valmistui lokakuussa 2021.

Edistimme kuntalaisten
hyvinvointia ja terveyttd
aktiivisesti.

Monipuolisten liikuntaryhmien ja liikuntaneuvon-
nan jérjestiminen ja liikkuva varhaiskasvatus-
hankkeeseen osallistuminen. Tavoitteena ovat yh-
denvertaiset palvelut ja esteettdmyys. Kirjastolla
tapahtumia jdrjestetdéin eri-ikdisille kuntalaisille
sekd erityisesti ikdihmisille digiopastusta on saa-
tavilla tarvittaessa. Etsivd nuoristydssi kehitetdsin
yhteisty6td ty6llisyyspalveluiden kanssa ja kiyn-
nistetdéin pienryhmétoimintaa.

Liikunnanohjaaja on osallistunut liikkuva
vathaiskasvatus-hankkeen ohjauksiin ja
tapahtumiin koronan sallimissa rajoissa.
Koronan vuoksi kirjasto ei jirjestdnyt
avoimia tapahtumia. Digiopastusta oli
saatavilla tarvittaessa. Etsivdn ja tyolli-
syyspalveluiden yhteisty6td on kehitetty
mm. s#énnolliset palaverit. Pienryhma-
toimintaa ei kdynnistetty koronatilanteen
ja yhteisty6tahon huonon tySllisyystilan-
teen vuoksi (A-klinikka).

Varmistamme kolmannen
sektorin hyvét toiminta-
edellytykset Kokeméelld.

Annetaan seuroille ja yhdistyksille mahdollisuus
julkaista ilmaiseksi tictoja omasta toiminnastaan
joka kotiin julkaistavassa harrastekalenterissa.
Tehd4dn aktiivisesti yhteistyotd paikallisten yh-
distysten ja seurojen kanssa, mm. tapahtumia, toi-
mintaa ja liikkuntapaikkojen yllépitoa.

Seurat ja yhdistykset ovat voineet jul-
kaista tietojaan harrastekalenterissa, joka
julkaistiin 8/2021. Tapahtumia on jérjes-
tetty suunniteltua vdhemmin koronan
vuoksi vuonna 2021. Toteutunut mm. Ve-
sisankarit ja haastepydrdily. Liikunta-
paikkojen ylldpidosta on tehty sopimuk-
sia mm. luistelukentét, hiihtoladut ja Hii-
Pireitti. Yhdistystila-asiaa on edistetty.

Kehitdimme laadukasta
kasvun- ja opinpolkua.

Tiivis yhteistyd koulujen ja varhaiskasvatuksen
kanssa. Luodaan ja kehitetdsin toimintamalleja,
jotka toimivat muuttuvassa arjessa. Kirjaston toi-
mintaan kuuluvat sdénnolliset satutunnit, kirja-
vinkkaukset useammalle ik#luokalle, tiedonhau-
nopetus, mediakasvatus sekd kirjailijavieraat. Li-
s#ksi jérjestetddn uimaopetusta, ollaan mukana
liikkuva varhaiskasvatus-hankkeessa ja koulunuo-
risotydssd kehitetdsin liikunnallista vélituntitoi-
mintaa.

Kirjaston satutunnit olivat vuonna 2021
tauolla. Kirjavinkkaukset jérjestettiin ke-
viilld etéind. Syksyn kirjavinkkaukset ja
opastukset voitiin pitdd normaalisti. Uin-
ninopetusta j4rjestetty normaalisti, liikun-
nallista vélituntitoimintaa on ollut lifkun-
nanohjaajan ja uinninvalvojan toimesta
alakouluilla. Yhteiskoululla vilintuntitoi-
mintaa ei voitu kehittds koronan ja henki-
lostovaihdosten vuoksi tdysin suunnitel-
mien mukaan.




Tekninen osasto
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Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteutuma

Keskustaajaman osayleis-
kaava valmistuu

Keskustaajaman osayleiskaava on lainvoimainen.

Osayleiskaava on kesken

Sydénliiton kriteerien mu-
kaisen syddnmerkin kyt-
t66n ottaminen varhais-
kasvatuksen, peruskoulu-
jen ja lukion ruokailuissa

Syddnmerkki-aterioiden kriteerien tdyttyminen;
rasvan méérd ja laatu, suolan ja kuidun m#ars

Sydénmerkki- aterioiden kriteerit ovat tiyt-
tyneet osittain, ei kuitenkaan kaikkien ruo-
kien osalta.

Osaston viranhaltijat osal-
listuvat aktiivisesti ylikun-
nalliseen/ maakunnalli-
seen yhteistoimintaan

Osallistuminen tySryhmien yms. toimintaan

Osallistuttu tydryhmien yms. toimintaan,
pédosin Teamsin vilitykselld

Asuinympéristostd huo-
lehtiminen

Ympdéristd on hyvin hoidettu ja esteettinen. Yh-

den leikkipuiston uusiminen investointikohteena.

Ympiéristd on hyvin hoidettu ja esteettinen.
Yksi leikkipuisto uusittiin.

Ympiristétoimintojen tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteutuma

Kiinteistotietojen tarkista-
misen jatkaminen

Projektia on saatettu eteenpiin

Kiinteistotietojen tarkastamisen palvelu-
tuottaja on valittu ja esiselvitys tarkastetta-
vista alueista on tehty kyseisen palvelutuot-
tajan toimesta.
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VI Tilinpéétoslaskelmat



Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilost6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkiltstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja- kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eriit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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Tuloslaskelma

2021

1 001 980,49
804 490,23

1 401 600,61
1577 604,29
41 779,94

4 827 455,56

-10 024 648,21

-2614 579,42
-401 085,47
-32 573 069,83
-1 939 795,62
-805 468,07
-212 783,51
-132 867,87
-48 704 298,00

-43 876 842,44
27 517 399,01

19 620 997,00

60 579,20
131 971,06
-57 934,79

-8 506,17
126 109,30

3 387 662,87
-2 134 627,31

-1755 369,80
-379 257,51

172 536,40

1 425 571,96

2020

893 275,14
2276 186,83
705 791,76
812 859,32
88 481,43
4776 594,48

-13 277 907,19

-3 198 367,28
-537 925,29

-24 880 400,15

-1 826 738,74
-2 920 794,15
-289 723,17
-227 174,84

-47 159 030,81

-42 382 436,33

26 589 810,51
21327 292,00

119 327,81
118 637,78
-113 762,18
-19 457,43
104 745,98

5639 412,16
-2 300 798,81
-1 567 557,00

-298 609,72
-434 632,09

3 338 613,35



Ulkoinen/Sisdinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskultut
Rahoitustuotot ja- kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Kertaluoneiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLI/ALLJAA
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Tuloslaskelman toteutuminen

Tp 2020

2442 392,61
2276 336,83
705 791,76
891 590,32
149 311,20
6 465 422,72

-13 338 619,96

-3 198 367,28
-537 925,29
26 429 411,12
-1 82723124
2920 794,15
-368 285,17
2227 224,84
-48 847 859,05

-42 382 436,33

26 589 810,51
21 327 292,00

119 327,81
118 637,78
-113 762,18
-19457,43
104 745,98

5639 412,16
-2 300 798,81
-1 567 557,00

-298 609,72
-434 632,09

3 338 613,35

Ta 2021

2317089
768 200
296 000

1612200
225 361

5218 850

-9475977

-2 418 260
-368 460
-34 190 266
-1 849202
-736 560
-236 711
-203 201
-49 478 637

-44 259 787

26 800 000

19 340 000

56 000
82 500
-131 500
-18 800
-11 800

1868 413

-1 800 000
-1 800 000

68 413

talousarvio-
muutokset

0
0
1 043 000
0
0
1043 000

-485 860
0

-83 170
-19 470
-800 000
-24 749
-100 000
-5 251

0

-1 518 500

-475 500

0
200 000

(=R e B - R = =

-275 500

-275 500

talousarvio
muut. jilkeen

2317089
768 200
1339 000
1612200
225 361
6261 850

-9 961 837

-2 501 430
-387930
-34 990 266
-1 873 951
-836 560
-241 962
-203 201
-50 997 137

-44 735 287
26 800 000

19 540 000

56 000
82500
-131 500
-18 800
-11 800

1592913

-1 800 000
-1 800 000

-207 087

toteutuma

2262 145,21
804 490,23

1 401 600,61
1588 191,89
41 846,94

6 098 274,88

-10 024 648,21

2614 579,42
-401 085,47
33831 618,14
-1 941 479,03
-805 468,07
223371,11
-132 867,87
-49 975 117,32

-43 876 842,44
27517 399,01

19 620 997,00

60 579,20
131 971,06
-57 934,79

-8 506,17
126 109,30

3 387 662,87
-2 134 627,31

-1755 369,80
=379 257,51

172 536,40

1425 571,96

poikkeama

-54943,79
36 290,23
62 600,61

-24 008,11

-183 514,06

-163 575,12

-62 811,21

-113 149,42
-13 155,47

1 158 647,86
67 528,03
31 091,93

18 590,89
70 333,13
1022 019,68

858 444,56

717 399,01
80 997,00

4579,20
49 471,06
73 565,21
10 293,83

137 909,30

1794 749,87
-334 627,31
44 630,20

-379257,51
0,00

1632 658,96

Muutos-
%

-7,4 %
-64,7%
98,6 %
78,1 %
-72,0 %
-5,7%

-24,8%

18,3 %
25,4 %
28,0 %

6,3 %
12,4 %
393 %
41,5 %

2,3%

35%
3.5%

-8,0%

49,2 %
11,2 %
49,1 %
-56,3 %
20,4 %

-399%

1.2 %
12,0 %

-57%

toteutuma
%

97,6 %
104,7 %
104,7 %
98,5 %
18,6 %
97,4 %

100,6 %

104,5 %
103,4 %
96,7 %
103,6 %
96,3 %
92,3 %
65,4 %
98,0 %

98,1 %
102,7 %

100,4 %

108,2 %
160,0 %
44,1 %
45,2 %
-1068,7 %

212,7%

118,6 %
97,5 %

-688.4 %



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset er4t
Tulorahoituksen korjausert
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitk&aik. lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2021

3387 662,87
172 536,40
-18 559,22

3 541 640,05

3991 015,61
41 250,00

20 520,00

-3 929 245,61
-387 605,56

-3 954 358,03
3746 939,05
-207 418,98

5000 000,00
-2 790 875,48

2209 124,52

41 290,62

14 055,73
-276 744,32
-1942 511,51
-2 163 909,48
-162 203,94

-549 809,50
1 860 575,74

2410 385,23
-549 809,49

2020

5639412,16
0,00

-59 654,56
5579 757,60

-4 800 996,84
8 500,00

77 592,82

-4 714 904,02
864 853,58

-1 500 000,00
1 414 944,90
-85 055,10

10 457 894,74
-4 427 990,22
-5 000 000,00

1 029 904,52

-63 657,79
100,00

-171 028,13
809 360,95
574 775,03
1519 624,45

2 384 478,03
2410 385,23

25907,20
2 384 478,03
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Rahoituslaskelma toteutumavertailu

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitkdaik. lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Ta 2021

1863 413

0
1863 413

-4 012 000
18 000
15 000
-3 979 000
-2 115 587

5200 000
-3200 000

0
2 000 000

SO O o o

2 000 000

-115 587

-115 587

Ta 2021+
muutokset

1593013

1593 013

-4 347 000
18 000
15000

-4 314 000

-2 720 987

5485 000
-3200 000
0
2285000
0
0
0
0
0
2285000

-435 987

-435 987

Toteutuma
2021

3 387 662,87
172 536,40
-18 559,22

3 541 640,05

-3991 015,61
41 250,00

20 520,00

-3 929 245,61
-387 605,56

-3 954 358,03
3746 939,05
-207 418,98

5000 000,00
-2790 875,48

0,00
2209 124,52

41 290,62

14 055,73
-276 744,32
-1942 511,51
-2 163 909,48
-162 203,94

-549 809,50
1 860 575,74

2410 385,23
-549 809,49

Poikkeama

1794 649,87
172 536,40
-18 559,22

1948 627,05

355 984,39
23 250,00
5520,00
384 754,39
2333 381,44

-3 954 358,03
3746 939,05
-207 418,98

-485 000,00
409 124,52
0,00

-75 875,48
0,00

41 290,62

14 055,73
-276 744,32
-1942 511,51
-2 163 909,48
-2 447 203,94

-113 822,50

-113 822,49



VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik. menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaik. muut saamiset
Pitk#aik. siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lyhytaik. myyntisaamiset
Lyhytaik. konsernisaamiset
Lyhytaik. lainasaamiset
Lyhytaik. muut saamiset
Lyhytaik. valtionosuussaamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet

RAHAT JA PANKKISAAMISET
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Tase

2021

48 015 907,04
43 492 231,76

370 306,43
86 684,72
283 621,71

27 086 251,83
2337 194,62
21030 613,74
3532213,38
164 866,49

21 363,60

16 035 673,50
10 229 628,38
3 861 777,01
1944 268,11
565 815,69
565 815,69

3 957 859,59
0,00

0,00

2 097 283,85
0,00
0,00
0,00

2 097 283,85
526 095,31

27 700,00

1543 488,54

1934,16
1934,16

1 858 641,58

2020

46 301 837,46
41 471 635,26

342 356,08
101 630,48
240 725,60

25 663 398,02
2134 905,10
16 179 263,66
3443 961,22
198 202,58

21 363,60
3685701,86

15 465 881,16
9 893 450,02
3654 358,03
1918 073,11

585 221,71
585 221,71
4 244 980,49
14 055,73

14 055,73

1 820 539,53
0,00
0,00
0,00

1 820 539,53
782 345,16
250 000,00
328 476,82
459 717,55

1934,16
1 934,16

2 408 451,07



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédoma
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijaima (alijadama)

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERASPAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkdaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Pitk#aik. lainat julkisyhteisoiltd
Pitk#aik. lainat muilta luotonantajilta
Pitk#aikaiset muut velat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteisoiltd
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat
Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik. siirtovelat

48
2021

48 015 907,04

16 177 211,14
12 157 221,80
2594 417,38
1425 571,96

555 965,64
0,00
555 965,64

31282 730,26

17 902 588,60
17 902 588,60

13 380 141,66
8 175 490,49
0,00

0,00

2 888 460,37
559 408,73
1756 782,07

2020

46 301 837,46

14751 639,18
12 157 221,80

744 195,97
3338 613,35

534 081,04
0,00
534 081,04

31016 117,24

16 078 079,08
16 078 079,08

14 938 038,16
7790 875,48
0,00

0,00

4193 513,55
751 706,70
2201 942,43
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Investointien toteutumavertailu 2021

Talousarvio Toteutunut %
AINEETTOMAT HYODYKKEET
9003  Kauvatsantien kevyen liikenteen viyld -170 000 -178 720,30
9012  Keskustan osayleiskaava -20 000 -2 454,08 12%
9017  Asemakaavojen laatiminen -15 000 -14 869,63 99 %
9034  Ohjelmistohankinnat -80 000 -64 058,08 80 %
-285 000 -260 102,09 91 %
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
9002  Maa-alueet, myynti 15 000 1961,78 13 %
9002  Maa-alueet, osto -200 000 -204 250,30 102 %
-185 000 -202 288,52
Rakennukset
9029  Kiinteistdjen peruskorjausvaraus -40 000 -15 000 38 %
9041  Patvakoti -1970 000 -2 075 199,77 105 %
9061  Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. tyot -147 000 -51 896,35 35%
9047  Tuomaalan koulu, lammitysjarjestelma -65 000 -73 510,21 113 %
-avustus 10 000 13 930,00 139 %
-2 212 000 -2 201 676,33 100 %
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
9200  Katujen rakentaminen -80 000 -80 590,21 101 %
9201  Katujen pédllystaminen -100 000 -98 655,57 99 %
9202  Katuvalaistuksen rakentaminen -80 000 -73 889,64 92 %
9204  Yhteiskoulu, ATK-luokan sihkoistys -30 000 -18 736,00 62 %
9220  Puistojen rakentaminen -20 000 -19 243,95 96 %
9223  Jétevedenpuhdistamo, prosessilaitteet -15 000 -20 234,00 135%
9230  Koulupolku ja pysakéintialue -150 000 -139 039,16 93 %
9233 Villinsuvannon asuntoalueen valaistus -15 000 -9 084,06 61%
9236  Lekokadun rakentaminen -200 000 -9397.10 5%
9237  Tulkkilan koulun ulkoportaiden korjaus -90 000 -90 818,25 101 %
9243  Sadevesilinjojen rakentaminen -20 000 0%
9255  Haanojan katujen uusiminen -200 000 -159 604,62 80 %
9257  Teljanportti-Satakunnantie-Voimakatu klv -190 000 -151 982,16 80 %
9258  Puhdistamontien tehdasalueen tieyhteys -30 000 -31 310,49 104 %
9280  Skeittiparkin rakentaminen -25 000 -27 039,81 108 %
9281  Skeittiparkin laitteet ja rakennelmat -35 000 -33 843,51 97 %
-avustus 18 000 27 320,00 152 %
-1262 000 -936 148,53 74 %
Koneet ja kalusto
9259  Teknisen lautakunnan kalusto -20 000 -11 410,00 57 %
-20 000 -11 410,00 57 %
Sijoitukset
Kuntayhtymiosuudet
9018  Sastamalan koulutuskuntayhtyméa -70 000 -70 000,00 100 %
9020  Satakunnan Sairaanhoitopiiri -270 000 -266 178,36 99 %
-340 000 -336 178,36 99 %
Menot -4 347 000 -3991 015,61 92 %
Tulot 43 000 43211,78 100 %
Netto -4 304 000 -3 947 804 92 %




Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluoteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos
Tilinp&étossiirrot

Varausten ja rahaston muutos
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vihemmist6osuudet

Tilikauden ylijdimi (alijéiimsi)
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2021

48 015 013,75
-90 165 228,26

-3 239,15
-42 153 453,66

27517 399,01
20731 471,99

9 758,76
58 322,55
-119 050,79
-31 650,98

6 012 796,88

-3928 272,36
-379 257,51

172 536,40

1 877 803,41
5479,28

21 176,32
-89 657,40
-2 024,28
-260,14
1812 517,19

2020

33 812 462,99
=76 991 693,94

-4 480,67
-43 183 711,62

26 540 586,63
24 945 803,52

8 369,96

58 642,13
-173 796,39
-32 678,93

8163 215,30

-3 713 405,06
-298 609,72
-434 632,09

72 627,50

3789 195,93
-5 479,28
-15 030,00
-33 929,03
216,25

1 118,19
3735 659,56



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tilikauden verot
Pakolliset varaukset
Tulorahoituksen korjausertt
Toiminan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitkdaik. lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pédioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2021

6015 399,99
172 536,40
-90 447,47

88 713,81
-13 497,69
6 172 705,04

-7 456 883,44
87 821,24
47 728,05
-7321 334,15
-1 148 629,11

-3 954 358,03
3746 939,05
-207 418,98

12 934 446,74
-8 754 961,27
-567 740,22

3 611 745,25
285 032,64

139 584,00
224 183,35

-1 644 665,74
1070 113,77
-210 784,61
3 478 574,30

2 329 945,19
7 884 774,24

5554 828,05
2 329 946,19

2020

8 170 537,70
72 627,50
-33 929,03
-111 166,57
-60 091,47

8 037 978,13

-7 442 158,53
36 934,29
393 048,62
-7 012 175,62
1 025 802,51

-259 540,00
1 414 944,90
1 155 404,90

14 712 048,70
-10 398 533,30
-4 082 007,94
231 507,46
195 155,99

-62 002,07
-577 353,57
-1 059 302,96
1 665 633,99
-33 024,61

1 549 043,74

2 574 846,25
5407 855,62

2 833 009,37
2 574 846,25
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaik. menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintett rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTE ENSA

2021

60 261 555,09

526 938,24
228 187,36
298 750,88

58 756 020,36
3305305,94
33 893 960,63
8537381,09
5716 018,95
4 670 697,57
2 632 656,18

978 596,49
529 495,16
449 101,33
615 024,09
15923 727,56
1043 108,76
6 995 765,97
9 540,00

6 986 225,97
719 929,60
7 164 923,23

76 800 306,74

2019

57756 437,01

457 749,66
208 786,87
248 962,79

56 333 311,25
3 101 487,65
29 436 453,98
8 543 150,38
5764 271,60
4785 483,36
4702 464,28

965 376,10
532 604,38
432 771,72
638 918,73
12 623 672,58
1234 957,94
5 864 036,52
9 540,00

5 854 496,52
648 353,27

4 876 324,85

71 019 028,32
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Osuus kuntayhyimien oman po:n lisdyksesti
Edellisten tilikausien ylij#iima (alijddma)
Tilikauden ylijadmé (alijddma)
Péddomalaina

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT

VIERASPAAOMA
Pitk#aikainen korollinen vieras pdsoma
Pitk#aikainen koroton vieras pidoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

20 341 129,49
12 157 221,80

2115 929,33
4255 461,18
1812 517,18
6411,13
99 945,50
83 120,50

16 825,00

490 023,33
490 023,33

747 869,96

55114 927,33
24723 149,43

2430 352,12
14 640 678,69
13 320 747,09

76 800 306,74

2020

18 519 467,32
12 157 221,80

2 136 288,20
490 297,76
3735 659,56

6 108,51

401 309,52
401 309,52

616 472,60

51475 670,37
21231 030,61

2417235,82
14 609 705,21
13217 698,73

71 019 028,32
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VII Liitetiedot
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VII. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Tasetta koskevat liitetiedot

. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia
jarjestelyja koskevat liitetiedot

YmpadristOasioiden harkinnanvarainen esittdminen

. Henkil6st63, tilintarkastajan palkkioita ja intressi-
tahoapahtumia koskevat liitetiedot
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1. Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittédva kuva kunnan taloudesta, jota varten tarpeelliset lisdtiedot on
iimoitettava liitetiedoissa (Kuntal 68§ ja KPL 3:2 §). Liitetietojen tai taulukoiden numerointi viittaa
Kirjan-pito-lautakunnan yleisohjeeseen (11.12.2011) kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista.

1) Arvostus— ja jaksotusperiaatteet sekd menetelméat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
saaduilla rahoitusosuuksilla. Vuodesta 2018 alkaen on uusiin hankintoihin noudatettu kaupunginvaltuuston
9.5.2018 § 25 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelman mukaiset poistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa 11.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet seka sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon mairiisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon mairdisena.

2) Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavan muutos

Ei muutoksia.
3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei selvitettavaa.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kaupunki siirsi sosiaalipalveluiden jarjestamisvastuun 1.1.2021 lukien Keski-Satakunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtymalle. Timd ja siirron yhteydessi solmitut vuokrasopimukset vaikuttavat
tulosiaskelman tili-/tiliryhmé&kohtaiseen vertailtavuuteen.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuottojen ja kulujen oikaisut

Ei oikaisuja.

6) Yksittdiseen tase-erdidn sisiltyvit osat, jotka koskevat useaa tase-erdi
Ei selvitettavaa.

7) Valuuttamédrdiset erat

Eiole.
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2. Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpadtéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisot seki jisenosuuden mukaisessa suhteessa
kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena (IV esitelty konsernirakenne). Konsernitilinpaatéksen
laatimisessa on otettu huomioon yleisohje kunnan ja kuntayhtymén konsernitilinpaatéksen
laatimisesta (22.12.2015) ja taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman kaavat on muutettu sen
mukaisiksi. Konsernia koskevat liitetiedot on laadittu toimitettujen asiakirjojen tietojen mukaisesti.

Sisaiset liilketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty
konsernituloslaskelmaa ja konsernitasetta laadittaessa vahaisii liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
Kiinteistotytaryhtididen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu vastaamaan
kaupungin poistosuunnitelmaa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Keskindisen omistuksen eliminointi kaupungin ja sen tytaryhteisdjen vililld on tehty
hankintamenomenetelmdlla. Jos hankintameno on suurempi kuin kaupungin osuus yhteisén
peruspddomasta, eliminontiero vdhennetdan konsernin osuudesta oman pddoman muista erista. Jos
hankintameno poikkeaa kunnan osuudesta omasta padomasta, eliminointiero lisitdan konsernin
edellisten tilikausien yli- tai alijaamaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtididen aineettomien ja aineellisten hy6dykkeiden poistot on oikaistu vastaamaan
kaupungin poistosuunnitelmaa. Jdanndésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisd on yhdistelty pddomaosuusmenetelmilli konsernitilinpaatdkseen.



3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvialueittain
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 1312674 181 309 1216 320 290 328
Sosiaali- ja terveyspalvelut 41262 419 26326 275 0 2096 602
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1 809 840 921638 1375480 1323020
Yhdyskuntapalvelut 7763911 5939533 2235655 1066 582
Toimintatuotot yhteensd 52 148 844 33 368 755 4 827 456 4776 532
7. Verotulojen erittely
2021 2020

Kunnan tulovero 22988 476 22 895 236

Osuus yhteisdveron tuotosta 1893 881 1302 054
Kiinteistévero 2635042 2392520
Verotulot yhteensd 27 517 399 26 589 810
8. Valtionosuuksien erittely

Kunta
2021 2020
Peruspalvelujen valtionosuus 16 045554 18047 733
-siitd: verotulojen tasaus 4983 752 5029911
-siitd: harkinnanvarainsen valtionosuuden korotus
700 000

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 524 861 694 864
Verotulomenetysten korvaus 4100 304 3974 423
Valtionosuudet yhteensi 19620997 21327 292

9. Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 28 928 188 20922 888
Muiden palvelujen ostot 3644 881 3957512
Kunnan palvelujen ostot yhteensé
. ¥ 32573350 24880400

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittiin eriteltyni

Ei ole
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11. Kokemden kaupungin poistosuunnitelma

Omaisuusryhma

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Osuudet laajakaistainvestointeihin

Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittamismenot
ATK-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Siliat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- terv.huolto- ym. laitteet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Kéayttdomaisuuden hankintaraja, euroja

Osuudet tie/ratahallinnon yhteishankkeisiin

Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

KILAN
suositus

5-20v.

2-5v.
2-5v.
2-5v.

20-50v.
20-30v.
20-30v.
30-50v.

15-20 %
10-25%
10-20 %

7-10%

15-20%
15-20 %
20-25%
20-25%

25-30%
25-30%
20-25%
25-30 %
20-30%
30-40%
30-40 %

15 000

Kokemaki 1.1.2016 alkaen

poisto-
aika

20 vuolta
20 vuolta
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

40 vuotta
25vuotta
25 vuotta
35 vuotta

20 %
20 %
20 %
10 %
15 %
20 %
25%
25%

30 %
30 %
25%
30 %
30 %
40 %
40 %

poisto-
menetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaénndspoisto
menojaénnéspoisto
menojadénndspoisto
menojaanndspoisto
menojaannbspoisto
menojaanndspoisto
menojadnndspoisto

menojdénndspoisto

menojaanndspoisto
menojdénndspoisto
menojaéanndspoisto
menojadanndspoisto
menojddnndspoisto
menojaanndspoisto

menojadnndspoisto

kéyténmukainen poisto

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisiltyvisti pakollisista varauksista

Eiole

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta

Muut toimintatuotot 2021 2020 2021 2020

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 92 027 64 898 18559 64 898

Rakennusten myyntivoitot 968

Muut myyntivoitot
Luovutusvoitot yhteensi 92 027 64 898 18 559 64 898
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot

Rakennusten myyntitappiot

Muut myyntitappiot 2 006 5243 5243
Luovutustappiot yhteensa 2 006 5243 5243

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvit erit

Catrock Chemicals Oy:n konkurssipesdn lopputilitys 172.536,40 €. Tilitykset vuosina 2019-2021 yhteensi
265.300,39 €

15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisdistd 1663 1567
Peruspddoman korot kuntayhtymiltd 9237 11 205
Yhteensa 10 900 12772

16. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ole
4, Tasetta koskevat liitetiedot

17. Lainan lilkkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluiksi kirjaamattomat menot ja piioma-alennukset

Eiole

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonméiiritysmenetelmit

Eiole
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20.-22. Tytdryhteisot, kuntayhtymit seki osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin

osuus
(1000 €)
omistusosuus tilikauden
Kunnan omistus- Konsernin omistus- omasta vieraasta voitosta/
Kotipikka osuus osuus pddomasta pddomasta tappiosta
20. Tytdryhteisot
Kiinteistd Oy Teljan Talot Kokemaki 100 % 100 % 435 770 -50
Kiintestd Oy Hakatienkartano Kokemaki 100 % 100 % 49 303 0
Kokemden Ldmpo Oy Kokemaki 96,87 % 100 % 1635 11032 109
Kokemden Teollisuuskyld Oy Kokemaki 100,00 % 100 % 1451 3542 39
Kokemden Vesihuolto Oy Kokemaki 100 % 100 % 2072 1586 270
Yhteensa 5642 17 234 368
21. Kuntayhtymat
Kokemden ja Kiikoisten ky llola Kokemaki 50,00 % 50,00 % 351 0 10
Keski-Satakunnan terveyden-
= 4 Harjavalta 24,69 % 24,69 % 868 3164 57
huollon kuntavhtyma
Sastamalan koulutuskuntayhtymé Sastamala 2,86 % 2,86 % 1507 229 70
Satakunnan
. Kokemaki 11,30 % 11,30 % 2047 229 -156
koulutuskuntayhtyma
Satakunnan sairaanhoitopiiri Pori 4,84 % 4,84 % 5380 6722 -3
Satakuntaliitto Pori 3,05% 3,05% 48 42 6
Yhteensd 10 201 10 388 -16
Konserni 15 843 27622 352
22. Osakkuusyhteisot
Kokemaéen Jadhalli Oy Kokemaki 37,50 % 61 24 -5
23. Saamisten erittely 2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 55044 86 087
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensa 55 044 86 087
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on
jdsenend
Myyntisaamiset 114 051 92 049
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 897 006 326 318
Yhteensa Yhteensa 1011 057 418 367
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24, Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset erit sonserl Rt
2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus ty6terveyshuollossa
62 241 127 233 33000 75 688
Ladkadreiden koulutuskorvaukset 8358 25967
Muut saamiset 906 688 786 672 85 505 384 030
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 977 287 939 872 118 505 459718
25. Oman paddoman erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 12 157 222 12157222 12157 222 12 157 222
Lisdykset
Vihennykset
Peruspddoma 31.12. 12 157 222 12157 222 12157 222 12 157 222
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 2131943 2131943
Lisdykset
Vahennykset
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 2115929 2131943 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 1.1. 4 255 461 436 725 2594 417 -744 196
Siirto vahinkorahastoon
Ed. tilikauden oikaisut
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12. 4 255 461 51730 2594 417 -744 196
Tilikauden ylijaama/alijaama 1812517 3712012 1425572 3338613
Oma paddoma yhteensa 20341129 18052907 16177 211 14 751 639

26. Erittely poistoeroista

Eiole
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27. Velat, jotka erddntyvidt mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2021 2020
Satakunnan Osuuspankki, 02/2029 750 000 1000 000
Kuntarahoitus Oyj, 06/2023 0 184 220
Kuntarahoitus Oyj, 02/2030 1400 000 1750 000
Kuntarahoitus Oyj, 12/2030 2720000 3400 000
Kuntarahoitus Oyj, 09/2028 1538 465
Danske Bank, 04/2028 157 894 473 684
Pitkdaikaiset velat yhteensi 6 408 465 6 807 904
28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

2021 2020
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Alle vuoden kuluessa eraantyvat
kuntatodistuslainat 5000 000 5 000 000

1 kpl, korko -0,43 (2021)

Joukkovelkakirjalainat yhteensd 5 000 000 5 000 000

29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Eiole

30. Vieras pddoma: erittely pitkd- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytiryhtidille

2021

2021

2020 2020

Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensia

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jiseneni
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd
Vieras pddoma yhteensa

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

110731

110731

2192 352

121 067
2313419
2424 150

Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset

93 760

93 760

21841919

497 237
2682 155
2775915




31. Sekkilimiitti
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2021 2020

Luotollisen Sekkitilin $ekkilimiitti 31.12.

- siitd kdyttamatta

1500 000 1500 000

1500 000 1500 000

32. Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
Muut velat 2021 2020 2021 2020
Liittymismaksut 2367 047 2378952 0
Muut velat 1244179 1205968 559 409 751707
Muut velat yhteensa 3611225 3584920 559 409 751 707
33. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erét
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja sivukulujen
jaksotukset 4312547 3 890 380 1423457 1775294
Korkojaksotukset
14 715 28 049 11998 18 658
Myyntihyvitykset
-1579 -29 295
Muut menojdamat
uu JESEs 1939559 1068985 321327 236 981
Siirtovelat yhteensa 6 265 242 4958 119 1756 782 2 030933
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6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. - 37. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Ei esitettdavaa

38. Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljelld olevien miirien yhteissumma

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut (rakennukset)
2 044 299 701591 114393 122265
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
1754 865 373041 26916 26676
t (k t/lai
Vuokravastuut (koneet/laiteet) 918 497 671853 250512 244420
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
253 382 208 734 113724 118259
Vuokravastuut yhteensa
2 962 796 1373444 364 905 366 685
39. - 40. Vastuusitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
2021 2020
Alkuperdinen padoma 13427054 13727054
Jaljelld oleva pddoma 11713457 10569842
josta
Kiinteisté Oy Hakatienkartano 221 538 245 929
Kiinteistd Oy Teljan Talot 214 290 228 574
Kokemden Lampo Oy 9277 629 8 065 861
Kokemaden Teollisuuskyld Oy 1 000 000 1029477
Kokemden Vesihuolto Oy 1 000 000 1000 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 0 750 000
Jaljelld oleva pddoma 0 125 000
josta
Finnamyl Oy 0 125 000
40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 49538 448 47 381 404
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 32480 29523

41. Taseen ulkopuoliset

[Ei ole
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7. Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittiminen

Eiole

8. Henkilstda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkil6sto

2021 2020
Vakinaiset 210 308
Maardaikaiset 63 77
Tydllistetyt*) 3 3
Oppisopimussuht. 2
Yhteensd 276 390
43. Henkilostokulut
2021 2020
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 17 014 200 17 014 200
Henkilstokuluja aktivoitu aineellisiin hyédykkeisiin 14 389 14 389
Henkilostokulut yhteensd 17 028 589 17 028 589
44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2021 2020
Sosiaalidemokraatit 3419 2523
Kokoomus 1795 1667
Suomen keskusta 2681 2202
Vasemmistoliitto 2723 2483
Perussuomalaiset 925 707
Suomen kristillisdemokraatit 91 0
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensi 11 634 9582
45, Tilintarkastajan palkkiot
2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 7077 6 660
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtivit 2587 2158
Muut palkkiot
Henkildstokulut yhteensd 9 664 8818

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta
Intressitahoja ovat lisdksi kaupungin maardysvallassa olevat konserniyhtiét, joissa kaupunki kdyttda

maddrdysvaltaa. Kaupungin ja sen tytaryhtididen valilld on my®ds liiketoimia ja lainajirjestelyji, jotka on toteutettu
tavanomaisin ehdoin.

Muita olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa.
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Kokemaen kaupungin lisaliitteet

Kaytetyt tositesarjat

Tositelaji- Tositelajin Kaytetyt tositenumerot

numero  nimi Alaraja Ylaraja
05 Ostolaskut, sahkoiset 50001 56550
06 Kayttdomaisuuskirjanpito 60001 60017
08 Ostoreskontra,suoritukset 80001 80271
09 Yleislaskutustositteet 90001 94165
10 Kirjanpitotositteet 1 1908
11 Myyntireskontratositteet 110001 110395
17 Palkkatositteet 170001 170028

ATK-tulosteet
Kirjanpidon paakirjat
Kirjanpidon péivakirjat
Arvonlisdverojen paivakirjat
Talousarvio toteutumavertailut eri tasoilla
Rahoituslaskelma, tiliryhma ja tilitasolla
Tase-erittely
Arvonlisdverokannat
Tilikartat;

A2 Tase

C Tuloslaskeima

R2 Rahoituslaskelma

| Investoinin tilikartta

Osasto-kustannuspaikkakartta
Budjettimuutokset
Ostolaskujen suorituspaivakirja, toimittajittain
Ostolaskujen saldoraportti
Myyntilaskujen suorituspaivakirja, asiakkaittain
Myyntilaskujen saldoraportit

Kéytossid olevat Pro Economica taloushallinnon ohjelmat
Pro Economica

Kirjanpito,budjetointi ja konsernitilinp&atds ohjelmat
Myyntireskontra

Ostoreskontra

Kayttbomaisuus

Sisdinen laskenta

Yleislaskutus

Ulkoiset liittymat

Populus, palkka- ja henkilostohallinto
Pro Consona, paivahoito-ohjelma
Pro Consona, sosiaalitydn ohjelma
Tyko, tyévuorotaulukko -ohjelma
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OTTOLAINAT 31.12.2021
Pitkiaikaiset Tunnus  Alkupdioma 01.01.2021 Nostot  Lyhennykset Saldo Korko Lyhennykset
2021 2021 %o 2022
Kuntarahoitus 6426,10000 /2209 31.12.2021
laina 8.102015-8.10.2023, kiintes 18037/15 2600 000,00 1040 003,00 346 666,00 693 337,00 1,074 346 666,00
laina 17 6.2016-17.6 2026, kiinted korko 17.6.2023 saakka 18353/16 3500 000,00 2 026 320,00 368 420,00 1657900,00 0,774 368 420,00
faina 122 2020-12.2 2030, kiinted korko 12.2.2030 saakka 19874/20 6 800 000,00 6 800 000,00 680 000,00 6120000,00 0,340 680 000,00
laina 22 12 2020- 22 12.2030, kiinted korko 22 12 2030 saakka 20376/20 3500 000,00 3 500 000,00 350 000,00 315000000 0,015 350 000,00
laina 3.9.2021- 3.9.2028, kiintes korko 3.9.2028 saakka 20663/21 5000 000,00 0,00 5 000 000,00 0,00 5000 000,00 0,000 384 615,00
21400000,00 13366323,00 5000000,00 | 745086,00 16 621 237,00 2129 701,00
Satakunnan Osuuspankki 6405,10000/2211
laina 5.2.2015-5,2.2023, kiinted 51610583572841 3 600 000,00 1 200 000,00 480 000,00 72000000 1,07 480 000,00
laina 4.2.2019-4.2 2029, kiinted 51610581585363 2 500 000,00 2 250 000,00 250 000,00 2 000000,00 0,68 250 000,00
6100 000,00 3 450000,00 0,00 730 000,00 2 720 000,00 730 000,00
Danske Bank 6413,10000/2219
laina 12.4.2017-14.4.2027, kiinted korko FI1981167710038893 3 000 000,00 2 052 631,56 315 789,48 1736 842,08 0,92 315 789,48
3000000,00 2052631,56 0,00 315 789,48 1736 842,08 315 789,48
Pitkdaikaiset, yhteensi 30500 000,00 18 868 954,56 5000 000,00 2 790 875,48 21 078 079,08 3175 490,48
Lyhytaikaiset, kuntatodistukset 5000 000,00 27 000 000,00 27 000 000,00 5 000 000,00
Kuntarahoitus 2000 000,00 2 000 000,00 0,00
Nordea 0,00
Op Yrityspankki 5 000 000,00 25 000 000,00 25 000 000,00 5 000 000,00 -0,430
LAINAT YﬁENSr‘ 23 868 954,56 32 000 000,00 29 790 875,48 26 078 079,08 3175 490,48
Korkosidonnaisuus
Kiintest 21078079,08 81%
3v 000 0%
3 kk euribor 000 0%
3-4 kk kt 5000 000,00 19 %
26 078 079,08 100%
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Verotulojen erittely, 1000 €
Talousarvio 2021 Ta 2021 muu- Toteutuma Poikkema
alkuperiinen muutos tosten jdlkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 22 700 22700 22 988 288
Osuus yhteisdveron tuotosta 1450 1450 1894 444
Kiinteistévero 2 650 2 650 2 635 -15
Verotulot yhteensé 26 800 26 800 27 517 717
Tulovero- Kunnallisvero muutos
muutos% ilman
prosentti 1000 € %|tuloveroprosentin korotusta
Verovuosi 2010 19,75 19 828 0,7 % -0,6 %
Verovuosi 2011 19,75 20 460 32% 32%
Verovuosi 2012 19,75 20 668 1,0 % 1,0 %
Verovuosi 2013 20,25 21939 6,2 % 3.7%
Verovuosi 2014 20,75 22 572 2,9 % 0,4 %
Verovuosi 2015 21,25 22 882 1,4 % -1,0%
Verovuosi 2016 21,25 22 634 -1,1 % -L,1 %
Verovuosi 2017 21,75 22 275 -1,6 % -3,9%
Verovuosi 2018 21,75 22 376 0,5 % 0,5 %
Verovuosi 2019 21,75 22 642 1,2% 1,2%
Verovuosi 2020 21,75 22 692 0,2 % 0,2%
Tilitykset 2021 21,75 22 988 1,3 % 1,3 %
Keskiarvomuutos 2018 -2021 (4 v) 0,8 % 0,8 %
Keskiarvomuutos 2019 -2021 (3 v) 0,9 % 0,9 %
Keskiarvomuutos 2020 -2021 (2 v) 0,8 % 0,8 %
Valtionosuuksien erittely, 1000 € Talousarvio Ta 2021 Ta 2021 muu- Toteutuma Poikkema
alkuperdinen muutos tosten jilkeen
Valtionosuudet
Peruspalveluiden valtionosuus 15993 15993 16 046 53
Verotulomenetysten kompensointi 4107 4107 4 100 -7
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -760 200 -560 -525 35
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensi 19 340 200 19 540 19 621 81
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Asukasluku
8000 |——. 5087
7987 T 7‘293
N ‘“-—?—'-'Zﬁg.. N _._12-02
7500 B = RPN
a7 381
el 226
2106
7000 ~7016——¢g57
6 500
6 000
5500
5000 : ' ' . . i ; . . ; ' —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Syntyneet ja kuolleet
140
- _$
100
80
60 —— o —= = :
40 R
20
O T2010 [ 2001 [ 2002 [ 2003 | 2018 | 2055 | 2016 | 2007 | 2018 | 2015 | 2020 2021
“-~ —ssyntyneet 73 57 59 60 51 56 62 63 43 38 40 51
e kuolleet | 115 133 106 109 123 121 113 112 18 101 129 17




72

Muuttaneet
450
400 -
350
300 o
250
200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
kuntaan muuttaneet 285 406 370 317 341 336 353 299 311 319 382 341
emsseisis K nnasta muuttaneet 353 409 378 412 341 388 416 378 402 394 408 351

Toimintakate, milj. euroa

314 4554 4334
42,5 415

.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Verotulot, milj. euroa

30 o

25 1

20 1

15 4

0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
kiinteistdvero 2,08 2,28 2,38 2,3 2,52 2,48 2,39 2,64
u yhteisdvero 1,44 1,62 1,51 1,65 1,23 1,25 1,3 1,89
# kunnallisvero 224 23,11 22,61 22,87 22,05 22,13 22,89 22,99

Valtionosuudet, milj. euroa

21,32

20 7 18,29

L

15 ¥

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Ali-/ylijdédmét,milj. euroa

3,40 -
3,00 -
2,60 -
2,20
1,80 -
1,40 -
1,00 1
0,60 ;

0,20 - :

020 &=

-0,60

-1,00

-1,40

-1,80

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

# tilikauden tulos -1,60 0,21 0,33 0,62 -0,25 -1,13 3,33 1,42
wkumulat. Aliylijaama| -0,88 -0,67 -0,34 0,28 0,02 0,74 2,59 4,01

Vuosikate ja poistot, milj. euroa

5,70 5,63

470 |— Terveen talouden mukaan vuosikatteen tulee olla

poistojen suuruinen

e vuosikate

s DOiStOL +
arvonalentumis

et
2,70 —

1,70 S

0,70 + —

2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
030 -0;12
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Toimintakatteen nousu % edellisvuoteen verrattuna

46%

44 %

420%

3,5%

3.20%

220%

1,20 % G9%

0,20%

2010 2011 2012 2013 2014 2016 2019 2021

e vyosittainen muutos
s keskiarvo 2016 -2021

0,80 %

-1,80%

2.2%

-2,80% 7%

Investoinnit, milj. euroa

6 4 5,49

v - T 1 e et [ e e A g

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M [nvestoinnit, brutto  ® Investoinnit, netto
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Lainamééri ja
korkokulut, milj. euroa

0,3
0,27
\ et lainam&ddrd  ==—=korkokulut
0,25
0,2 1 19 B |
)5 51
0,15 -
0,1 -
0,05 -
0_ . . = ! , I : 5 e M) : [ . g et ; e T ; ks ' =
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettomenojen ja verotulojen ja valtionosuuksien ylitys
alkuperiiseen talousarvioon verrattuna, milj. euroa
25 1 24

W nettomenot # verot ja vos

30
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VIII Allekirjoitus
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Kokemielli 28.3.2022

Teemu Nieminen

kaupunginjohtaja

Saku Mekkonen Riikka Huhtanen Arto Perttula

Hannu Nevala Raisa Juutilainen Ari Prinkkala

Juhani Seppili Soile Ojala-Seppi Eeva-Liisa Tuominen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tédnésn annettu kertomus.

2022

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Aino Lepist6
JHT, HT



