
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 



Kaupunginjohtaja

Hallinto-osasto

Hallintojohtaja

Toimielinten 
tulosalue

kaupunginjohtaja

Vaalien

tulosalue

hallintojohtaja

Hallinnon

tulosalue

hallintojohtaja

Työllistämisen 
tulosalue

hallintojohtaja

Projektien 
tulosalue

talousjohtaja

Sosiaali- ja 
terveyspalveluiden

tulosalue
talousjohtaja

Sivistysosasto

Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuksen

tulosalue

varhaiskasvatuspäällikkö

Perusopetuksen 
tulosalue

sivistysjohtaja

Toisen asteen 
koulutuksen 

tulosalue

sivistysjohtaja

Vapaan sivistystyön 
tulosalue

sivistysjohtaja

Vapaa-ajan 

tulosalue

vapaa-aikapäällikkö

Tekninen osasto

Tekninen johtaja

Yleisten aluiden-
hoidon

tulosalue

katu- ja puistomestari

Tilahallinnon 
tulosalue

rakennusinsinööri

Kaavoituksen ja 
mittauksen tulosalue

maankäyttöinsinööri

Ympäristötoimintojen

tulosalue

maankäyttöinsinööri

Palo- ja 
pelastustoimen 

tulosalue

tekninen johtaja





 

Henkilöstöohjelma

Henkilöstö-
ja koulutus-
suunnitelma

Henkilöstö-
kertomus

Palkkauksen 
määrittymisen 

perusteet

Tehtävien 
vaativuuden 

arviointijärjestelmä 
(TVA)

Henkilökohtaisen lisän 
myöntämisen  

perusteet

Kertapalkkion 
myöntämisperusteet

Erilliskorvauksen 
lisätehtävästä 

myöntämisperiaatteet

Henkilöstö-
periaatteet

Työhyvinvointi-
suunnitelma

Työterveyshuollon 
toimintasuunnitelma 

Työsuojelun 
toimintaohjelma

Tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuus-

suunnitelma

Työsuojelun 
toimintasuunnitelma

Riskien ja vaarojen 
arviointiohjelma

Ohje häirinnän ja 
epäasiallisen kohtelun 

hallintaan

Työkyvyn hallinta, 
seuranta ja 

varhainen tuki-
toimintamalli
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