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1. JOHDANTO

Henkilostokertomus antaa tietoa henkilostdévoimavarojen arvioinnista
ja kaytosta ja niiden muutoksista. Kunnan menestykseen ja tuloksel-
l[isuuteen vaikuttaa ratkaisevasti se, kuinka osaavaa, motivoitunutta
ja tyokykyista henkilosta silla on. Laadukkaan palvelutuotannon ja kil-
pailukykyisten kuntatyopaikkojen turvaamiseksi on tarkeaa kehittaa
maarallisia ja laadullisia henkildostoresursseja. Kehittamisen |lahtokoh-
daksi tarvitaan tietoa henkilostdon liittyvien asioiden tilasta ja kehi-
tyksesta.

Henkilostokertomus on laadittu Kokemaella vuodesta 1998 alkaen. Se
on tarkoitettu tukemaan strategista henkildstojohtamista ja silla arvi-
oidaan henkildstostrategian toteutumista kunnassa. Henkilostdkerto-
mus toimii suunnittelun ja keskustelun valineena paattajille, kunnan
johdolle, esimiehille ja henkilostolle. Henkildostokertomuksen tunnus-
luvuissa on pyritty vuosittaiseen vertailtavuuteen siten, etta kerto-
mukseen on sisallytetty myds kaksi edeltanytta vuotta. Vuoden 2021
henkilostokertomus sisaltaa myds vuosien 2020 ja 2019 tunnusluvut
31.12. vallinneen tilanteen mukaan. Henkilostdsuunnittelu on kytketty
talousarvion valmisteluun ja kayttdésuunnitelmiin.

Kertomus antaa lapileikkauksen kaupungin henkilostdn maarasta,
ika- ja ammattirakenteesta ja elakditymisesta seka mm. henkildstd-
kustannuksista, tyopanoksesta ja terveydellisesta toimintakyvysta.
Henkilostdsuunnittelu on kytketty talousarvion valmisteluun ja kayt-
tésuunnitelmiin.

Kunta- ja palvelurakenteeseen jatkuvasti lisaantyvat muutospaineet
ja taloudellisen tilanteen Kireys asettavat edelleen haasteita kaupun-
gin henkilostolle tulevina vuosina. Henkiléstokertomuksen merkitys
korostuu etenkin tilanteessa, jossa kunnat joutuvat niukkenevilla re-
sursseilla turvaamaan tulevaisuudessa laadukkaat kunnalliset palve-
lut. Tassa tilanteessa kuntatydonantajan on yha tarkemmin oltava sel-
villa esimerkiksi henkildkunnan rakenteesta ja osaamisesta, jotta se
voi tehokkaammin ja tarkemmin kohdentaa henkilostévoimavarojaan
ja tiedostaa myos kehittamistarpeet.
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2. HENKILOSTORESURSSIT JA HENKILOSTOHALLINNON KE-
HITTAMINEN

2.1 Kaupungin henkiléostéorganisaatio ja henkildostopolitiikka

Kuvio 1. Kokemaen kaupungin henkildostéorganisaatio
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Kaupungin organisaatio muodostuu keskindisessa yhteistydssa toimi-
vasta luottamushenkilo- ja viranhaltijaorganisaatiosta (toimielin- ja
virasto-organisaatiot). Henkiléstda oli vuonna 2021 yhteensa 281 joista
noin 22 esimiestehtavissa. Kaupunkia johtaa kaupunginjohtaja, jonka
tukena tydoskentelee johtoryhma, johon kuuluvat hallintojohtaja, ta-
lousjohtaja, sivistysjohtaja ja hanen sijaisensa seka tekninen joh-
taja/rakennusinsindori.

Kokemaen hallintosaannén 52 § mukaan kaupunginhallitus paattaa
henkildstoa koskevista saannoista, periaatteista, suunnitelmista ja
toimintamalleista. Hallintojohtajan vastuualueeseen kuuluu hallinto-
saanndn 54 § mukaan kaupungin henkildostohallinnon johtaminen ja
kehittaminen, henkildstdasioista koskeva raportointi, henkiléstdésuun-
nittelu ja henkilostdn koulutuksen kehittamisesta paattaminen.

Henkilostdresursseilla tarkoitetaan organisaation kaytdssa olevan
henkilostdn tuottamaa lisaarvoa organisaatiolle. Henkiléstd on kau-
pungin tarkein voimavara, resurssi. Henkildstdokertomus peilaa erityi-
sesti organisaation henkildstoresurssien tilaa eli henkiléstdn tilan-
netta, vointia ja tydkykya, seka henkildéstdhallinnon kehittamiseksi

tehtya tyota.
2.1.1 Henkildéstosuunnitelma ja sita tukevat ja ohjeet

Henkilostoohjelman tarkoituksena on henkiléstéhallinnon ja koko
kaupungin organisaation toiminnan jatkuvan kehittamisen kautta yl-
lapitaa ja edistaa henkilostdn hyvinvointia seka mahdollisuuksia
tehda tyotaan hyvin. Henkilostoohjelman avulla pyritaan osaltaan
myos turvaamaan kaupungin palvelujen jarjestamista seka toiminnan
taloudellisuutta. Edelleen tavoitteena on mahdollisten muutosten
hallittu johtaminen. Henkilostdoohjelmaan sisaltyvat arvot, tavoitteet
ja keinot on muodostettu yhteisessa prosessissa, johon ovat osallistu-
neet henkildstd, johtavat viranhaltijat ja paatdksentekijat. Ohjelman
valmistelun lisaksi tavoitteena on ollut strategisen ajattelun kehitta-

minen.

Tavoitteena on, etta henkildéstohallinnon toiminta ja henkilostdéoh-
jelma ovat tiiviissa yhteydessa kaupungin palvelujen jarjestamiseen ja
talouden suunnitteluun, ja vaikuttavat osaltaan koko organisaation
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toimintaan.

Henkilostoohjelman visio kuvaa kaupungin keskeista seka taman pai-
van, etta pitkan tahtaimen tavoitetta. Visiona on Mukava tulla téihin!
- yhteisen tydn tulos. Visiossa yhteisen tydn tuloksella viitataan seka
kaupungin tavoitteiden saavuttamiseen, etta vision ensimmaisen
osan toteutumiseen. Onnistuneiden henkildstdasioiden hoitamisen
kautta kaupunki voi henkilostdn ja luottamushenkildiden hyvinvoin-
nin, osaamisen ja yhteisen tydn tuloksena menestyksekkaasti luoda
omaa tulevaisuuttaan ja palvella asukkaitaan.

Henkilostdohjelmaa taydentamaan on laadittu useita suunnitelmia ja
ohjeistuksia, jotka on kuvattu seuraavassa kaaviossa:

Henkilostoohjelma

[ [ [ | ]

Henkil6sto- Palkkauksen

. Henkil6sto- o > Henkildsto- Tydhyvinvointi-
;35::#’;:; kertomus mapa;:tt!tlien periaatteet suunnitelma
| L ]
& o Tyokyvyn hallinta,
Tehtawen Tyoterveyshuollon TyOsuojelun Y sgurYanta ja
.vai\at!y.uyden . toimintasuunnitelma toimintaohjelma varhainen tuki-
arviointijarjestelma toimintamall
L (TVA)
- L Tasa-arvo- ja
_JHenkiIbkohtaisen lisdn | yhdenve_rtaisuus- ]
myGntimisen e suunnitelma
perusteet -
- Tydsuojelun
1 toimintasuunnitelma}
Kertapalkkion B
mydntamisperusteet -
Riskien ja vaarojen
arviointiohjelma }
Erilliskorvauksen
— lisatehtdvasta ~Ohje hairinnan ja
myontamisperiaatteet —J epdasiallisen kohtelun}
L hallintaan

Kuvio 2. Henkildostoohjelmaa taydentavat kokonaisuudet
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2.1.2. Henkiléstohallinnon kehittamistoimenpiteet vuonna
2021

Kokemaen kaupunki maarittelee vuosittain talousarvion laadinnan
yhteydessa toiminnalleen toiminnalliset tavoitteet. Toiminnalliset ta-
voitteet luovat kaupungin toiminnalle vuoden aikana raameja ja ta-
voitteita. Vuonna 2021 henkildstoon liittyvia toiminnallisia tavoitteita
olivat:

- Pitkan aikavalin henkildéstdésuunnittelu

- Kaupunkistrategian valmistuminen

- Sosiaalipalveluiden siirtyminen kuntayhtymalle onnistuneesti

- Tyodllisyyspalveluiden uudistus saadaan toteutettua onnistuneesti

Pitkan aikavalin henkiléstéosuunnittelulla tavoiteltiin suunnitelmaa
siitd, kuinka henkilostérakennetta kevennetaan henkildston vaihtu-
vuuden yhteydessa tarkoituksenmukaisesti. Suunnitelma valmistel-
tiin kaikkien osastojen osalta vuoden aikana. Suunnitelmassa huomi-
oitiin tehtavien mukautumisen tarve vallitseviin olosuhteisiin kau-
pungin tehtavissa.

Kokemaen kaupunkistrategia valmistui syksyn 2021 aikana vuosille
2022-2025. Strategiaan maaritettiin nelja paatavoitetta, jotka ovat po-
sitiivisen kuntakuvan luominen, elinkeinorakenteen monipuolistami-
nen, kuntalaisten hyvinvointi ja vihrean siirtyman Kokemaki. Strategia
vahvistettiin joulukuussa 2021 ja sen jalkauttaminen kuntalaisille on
otettu yhdeksi alkuvuoden 2022 tavoitteeksi. Strategian laatimisen
yhteydessa osallistettiin kaupungin henkildstéa, kaupungissa toimi-
via yhdistyksia, yrityksia, vaikuttamistoimielimia seka luottamushen-
kildstoa laajasti.

Kaupungin sosiaalipalvelut siirtyivat suunnitellusti Keski-Satakunnan
sosiaali- ja terveydenhuollon toimivallan alle vuoden 2021 alusta. So-
siaalihuoltolain mukaisten palveluiden siirto onnistui odotettua pa-
remmin. Yhteistyon kehittamiseksi on aloitettu yhteistyd vuoden 2021
aikana ja se nahdaan erityisen tarkeaksi kehittamistoimenpiteeksi
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myos vuoden 2022 aikana etenkin huomioiden Keski-Satakunnan so-
siaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman siirtyminen edelleen Sata-
kunnan hyvinvointialueen alaisuuteen vuoden 2023 alusta. Erityisen
tarkeaksi kehittamistoimenpiteeksi nahdaan rajapintatydskentely
kaupungin ja kuntayhtyman palveluiden rajapinnassa.

Tyollisyyspalveluissa tehtiin suuri muutos kaupungin osallistuttua yh-
dessa Porin ja Ulvilan kaupunkien kanssa tyollisyyden kuntakokei-
luun. Tyollisyyden kuntakokeilun kautta Kokemaen kaupungille siirtyi
ensimmaisessa vaiheessa kaksi henkiléa tekemaan TE-palveluita.
Muutos on toteutunut onnistuneesti ja palveluiden saatavuudesta
suoraan paikkakunnalta on saatu paljon positiivista palautetta.

Kokemaen kaupungin henkiloston henkildstdokysely laadittiin hal-
linto-osastolla johtoryhman ohjauksessa. Henkilostokysely jarjestet-
tiin aikavalilla 28.10-14.11.2021. Kysely toteutettiin sahkoisesti Webro-
pol-kyselytyokalun avulla. Henkilostokyselyyn saatiin yhteensa 207
vastaajaa. Kokonaisuudessaan kaupungin tyohyvinvoinnin tila voi-
daan arvioida henkilostokyselyn tulosten perusteella hyvaksi. Kaik-
kien vastausten keskiarvoksi saatiin 3,09 asteikolla 1-4. Osastokohtai-
set keskiarvot noudattivat keskiarvoa (hallinto-osasto 3,09, sivistys-
osasto 3,10 ja tekninen osasto 3,07). Kyselyn perusteella vahvimmat
aihealueet Kokemaen kaupungilla olivat tyotyytyvaisyys ja tydmoti-
vaatio seka osaaminen ja ammattitaito. Kyselyn perusteella selkeim-
mat kehityskohteet ovat muutosjohtaminen, organisaation ohjaami-
nen ja tydssa jaksaminen ja tyohyvinvointi. Teemat mukailivat aiem-
pien vuosien vastauksia. Tyohyvinvointikyselyn tulokset kasiteltiin yh-
dessa henkildstdn kanssa ja sita kautta eri yksikdt paattivat omista
tavoitteistaan ja toimenpiteistaan tulosten parantamiseksi.

Kokemaen kaupungissa sovelletaan tehtavien vaativuuden arviointi-
jarjestelmaa Kunnallisen yleisen seka Kunnallisen teknisen henkilds-
tdn virka- ja tydehtosopimuksen piirissa oleviin. Vuoden 2022 aikana
tehtiin merkittava maara paivityksia henkildoston tehtavien vaativuu-
den arviointeihin seka paivitettiin henkilokohtaisten lisien myontami-
sen periaatteet.

Vuoden 2020 lailla myos vuotta 2021 varjostivat COVID-19 pandemian
aiheuttamat laajat rajoitukset seka toiminnan mukautukset. Vuonna

9
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2021 paaosa tehtavista voitiin toteuttaa mukautetusti tai lahes nor-
maalein tavoin. Mydskaan henkildéstosaastoihin tai lomautuksiin ei ol-
lut painetta vuoden 2021 aikana.

2.1.3. Henkiléstdon ja tyonantajan valinen yhteistoiminta

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan tyonantajan ja henkilostdn valista yh-
teistoimintaa. Sen tavoitteena on turvata henkildéston mahdollisuudet
vaikuttaa omaa tydtaan ja tydymparistoaan koskevien paatdsten val-
misteluun. Tarkoituksena on, etta seka tydnantaja etta henkilosto ke-
hittavat yhteisvoimin, luottamukseen perustuen tydn tuloksellisuutta
ja samanaikaisesti henkiloston tydelaman laatua.

Lain tydnantajan ja henkildoston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
14 §:ssa maaritellaan kaupungin ja henkiléstdn yhteistoimintaelin,
jona Kokemaen kaupungissa toimii yhteistyétoimikunta. Yhteistyotoi-
mikunta toimii samalla myds lakisaateisena tydésuojelutoimikuntana.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan kaupunginhallitus valitsee yhteis-
tyotoimikuntaan kaksi edustajaa, joilla on kokouksessa lasnaolo- ja
puheoikeus.

Yhteistydtoimikunnan jasenina toimivat henkildéstdn edustajina paa-
sopijajarjestojen paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut. Tyon-
antajan edustajina toimivat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja ja tyo-
suojelupaallikkd.

Tyonantajan edustajat Henkiloston edustajat
kaupunginjohtaja 1.1.-31.1. Essi Piiro- plm Jyty Erja Ekberg
jarvi
1.2. - 31.12.

Teemu Nieminen

hallintojohtaja Essi Piirojarvi plm Jhl Jouni Virtanen

10
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tydsuojelupaallikké | Janne Lehtonen pj plm Juko Riitta-Liisa Joki-
nen
Kaupunginhallituksen edustajat Tydsuojelu- Eija
valtuutettu Nurmi-Lahtinen
KH:n jasen Ari Prinkkala Tyosuojelu- Jorma Paavisto

valtuutettu

KH:n jasen Eeva-Liisa Tuo-
minen

Taulukko 1. Yhteistyotoimikunnan kokoonpano vuonna 2021
Yhteistyétoimikunnan kokoukset

Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana kahdeksan kertaa.
Seuraavassa taulukossa on lueteltu kokouspaivat ja niissa keskeisim-
mat kasitellyt asiat.

13.1.2021 17.2.2021 24.3.2021

e Paaluottamusmiesten
e Lausunto kos- ajankayttd e Vuoden 2020 tilinpaatds

e Henkilostokertomus
2020
e Tybajanseuranta mobiili-

kien hloston tyd- e Henkiléstd- ja koulutus-

hyvinvointiin va- suunnitelma vuodelle 2021
ratun maarara-
han kohdenta-

misesta vuonna

e Tasa-arvo- ja yhdenvertai-

suussuunnitelman paivit- leimauksella

e Koronaviruspandemian

tamien
2021 aiheuttamien hléston
¢ Kunta-alan tyo- toimintaa koskevien

ehtosopimuksiin muutosten merkitsemi-
2020-2021 sisal- nen tiedoksi

tyvien Jarjestely- e Toimintaohjeet paaluot-
eraneuvottelui- tamusmiesten yhden-
den kaynnista- mukaisesta tiedonsaan-

minen nista

11
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12.5.2021 9.9.2021 7.10.2021
e Henkildkohtaisen lisan e Vastauksen antaminen
» Tydterveyshuollon myéntamisen perusteet valtuustoaloitteeseen
kustannusten kor- e Vuoden 2021 tydhyvinvoin- koskien kertapalkkion
vaushakemus tikysely maksuperusteen yhden-
* VYleisen perehdytys- e Kunnallisten virka- ja tyo- mukaistamista
osion paivittdminen ehtosopimusten muutok- e Tasa-arvo- ja yhdenver-
» Polkupyoraedun set 1.9.2021 alkaen taisuussuunnitelman
kéyttéonotto e Henkiléstoperiaatteiden paivittaminen
e Sisaisen viestinnan paivittaminen e Henkil6- ja palvelusuh-

kehittaminen detietojen luovuttami-

nen hyvinvointialueelle

24.11.2021 15.12.2021

e Henkilokohtaisen lisan myon-
tamisen perusteet

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman paivittdminen

e Tyoterveyshuollon toiminta-

e Katsausv 2022 ta-
lousarvion ja vuo-
sien 2022-2025 ta-
loussuunnittelun
valmisteluun ja lisa-
ohjeiden antaminen

suunnitelma

e Tydsuojelun toimin-
tasuunnitelma vuo-
delle 2022

e Vuoden 2021 tyohy-
vinvointikyselyn tu-
lokset

e Kuntastrategian hy-
vaksyminen vuosille
2022-2025

Taulukko 2. Yhteistyétoimikunnan kokouspaivat ja niissa kasitellyt asiat
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2.2 Henkiloston maara

Henkiloston maaralla tarkoitetaan vuoden viimeisena paivana kau-
punkiin palvelussuhteessa olevien henkildiden maaraa, jolloin siihen
sisaltyvat myds lomalla tai muuten poissa olevat henkildt seka maa-
raaikaisessa palvelussuhteessa olevat henkilot. Henkildsto on jaettu
palvelussuhteen mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin (ns. vakitui-
set) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa (maaraaikaiset ja sijaiset)
olevaan henkilostdédn. Maaraaikaisiin tydntekijoihin luetaan myos
tyollistetyt.

Seuraavat toimielimet ja viranhaltijat paattavat hallintosaannon 59
pykalan mukaan vakinaisen henkildston valinnasta:

Paatoksentekija Toimivaltaan kuuluvat henkilostévalinnat
Kaupunginvaltuusto Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus Hallintojohtaja, talousjohtaja, tekninen joh-

taja, sivistysjohtaja.

Lautakunnat Lautakunnan alaisten tulosalueiden ja -yksi-
koiden esimiehet

Osastopaallikot Muu osaston henkilédkunta

Taulukko 3. Toimivalta vakinaisen henkiléstén valinnassa

Kaupunginhallituksen tayttolupa tarvitaan taman lisaksi myos 12 kuu-
kautta pidemman maaraaikaisen viran tai toimen tayttamiseen. Lu-
paa mydnnettaessa tutkitaan erilaiset vaihtoehdot tehtavan hoita-
miseksi ja mietitaan myos yhteistydomahdollisuudet. Lahtokohtaisesti
uusien vakituisten virkojen ja tyosuhteiden perustamiset kasitellaan
talousarvion yhteydessa.

Vuoden 2021 talousarvioon sisaltyi vakinaisten virkojen/toimien muu-
toksia seuraavasti:

13
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Uudet toimet/muutokset 1.1.2021 lukien
Yleishallinto

Edunvalvonnan henkildostd, yleinen edunvalvoja ja palvelusihteeri, siir-
tyvat perusturvalautakunnan alaisuudesta yleishallintoon.

Perusturvalautakunta

Kaupunginvaltuusto lakkauttaa erillispaatoksella kaikki perusturva-
lautakunnan alaiset virat ja toimet.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Lastenhoitajan toimien muuttaminen varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajan toimiksi 1.1.2021 lukien (varhaiskasvatuslaki)

Kahden varhaiskasvatuksen opettajan toimen perustaminen Koke-
maen paivakoti Villa Vilinaan 1.8.2021 alkaen

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimen perustaminen Kokemaen
paivakoti Villa Vilinaan 1.8.2021 alkaen

Kahden maaraaikaisen perhepaivahoitajan toimen tayttaminen vaki-
tuisesti 1.8.2021 alkaen.

Lukion ja perusopetuksen lehtorin (3310-105, opetettavat aineet us-
konto, psykologia, filosofia) viran muuttaminen lukion ja perusope-
tuksen paatoimisen tuntiopettajan viraksi 1.8.2021 alkaen.

YIla mainituilla muutoksilla ei ole kustannuksia lisaavaa vaikutusta,
silla tehtavat on hoidettu maaraaikaisilla sopimuksilla tai kyseessa on
nimikemuutos.

Tekninen- ja ymparistélautakunta

Ei muutoksia

14
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2.2.1. Henkilosto henkilotyovuosina

Vuoden vaihteessa hetkellisesti vallinnutta tilannetta paremmin hen-
kildstomaarasta kertoo henkilotyovuosien maara. Tama johtuu paitsi
tavanomaisesta henkilostomaaran vaihtelusta vuoden aikana, myos
osa-aikatydota tekevien osuudesta henkildostosta, joiden vuoksi henki-
|[6tydvuosien maara kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuh-
teessa ollutta tyovoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana 31.12.

Kaavio 1. Henkilétydvuosien jakautumien osastoittain

Henkilotyovuosikertyma
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Henkilotydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilén tyopanosta.
Kaupungin kaikki tyotunnit (saannollinen tydaika+ ylityotunnit) jae-
taan kaupungin kokoaikaisten palkansaajien keskimaaraisilla palka-
tuilla tunneilla vuodessa. Kertymaan on otettu mukaan myos tyollis-
tamistuella tyodllistetyt. Palkkatuella tyollistetyt henkildot sijoittuvat
paasaantodisesti hallinto-osastolle.
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2.2.2. Vakituinen henkilosto

Vakituinen henkilosto 31.12.2021

m 2019 w=2020 =2021

Kaavio 2. Kaupungin vakituinen henkil6std vuosina 2019-2021.

Vakituisen henkildston maara on pysynyt lahes ennallaan. Vakituisen
henkilostdn kokonaismaara on noussut kolmella henkildlla vuoteen

2021 verrattuna.
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2.2.3. Maaraaikainen henkilosto

Maaraaikainen henkilosto 31.12.2021

m 2019 wm2020 = 2021

Kaavio 3. Kaupungin maaraaikainen henkilostdé vuosina 2019-2021

Maaraaikaiseen henkilostodn luetaan sijaiset, tyollistetyt ja muu maa-
raaikainen henkilosto. Lakisaateisten tehtavien hoitaminen ja mitoi-
tusvaatimukset sivistystoimessa edellyttavat useimmiten sita, etta
poissaolijalle palkataan sijainen. Maardaikaisissa palvelussuhteissa
tyoskenteli 31.12. tilanteen mukaan 69 henkildéa ja sijaisuutta teki yh-
teensa 19 henkilda. Yleisimmat sijaistamisen syyt ovat perhevapaa ja
opintovapaa. Maaraaikaisen henkildéston osuus on pysynyt vuoden
2020 tasossa.
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2.3 Henkiloston sukupuoli- ja ikdrakenne

2.3.1. Sukupuolirakenne

Sukupuolijakauma

® Naiset ® Miehet Yhteensa

Kaavio 4. Kaupungin vakituisen ja maaraaikaisen henkiléstén sukupuoli-
jakauma vuonna 2021

Naisten osuus on n. 84 % henkildstdsta. Kokemaen kaupungissa nais-
ten osuus koko henkilostosta on kunta-alan vastaavaa osuutta hieman
korkeampi, silla Kuntatyonantajan mukaan 80 % kaikista kunta-alan
tydntekijoista vuonna 2020 oli naisia.

2.3.2. lkarakenne

Vuosi 2019 2020 2021

Henkiloston keski-ika 31.12. 46,9 46,6 47,0

Taulukko 4. Kaupungin henkiloston keski-ika vuosina 2019-2021
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Kaupungin henkiléston keski-ika on tarkastelujakson aikana noussut
hieman. Taulukossa 5 on mukana kaupungin vakituinen ja maaraai-
kainen henkilosto. Koko kunta-alan tyontekijoiden keski-ika oli 45,6
vuotta vuonna 2020 (vuoden 2021 luku koko kunta-alalla ei ollut viela
tilastoa tehtaessa selvilla). Kokemaen kaupungin henkildéstd on hie-

man kunta-alan keskiarvon ylapuolella.

Henkiloston ikdjakauma 2019- 2021

Henkiloa

Ikdvuosi

m 2019 w2020 = 2021

Kaavio 5. Kaupungin henkiléstén ikdajakauma

Alle 30 —vuotiaiden osuus koko henkiléstdsta on n. 5 %. Ikaryhmien

30-39 ja 40-49 osuudet ovat n. 25 %.
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2.4 Yleisimmat ammattiryhmat

Tehtavanimike Henkiléston lu- Osuus koko
kumaara henkilostosta
Opetushenkilokunta 81 28,8 %
Paivahoitohenkilokunta 67 23,8 %
Opetustoimen avustava hlosto 27 9,6 %
Toimistohenkilokunta 16 5,7 %
Ravitsemishenkilokunta 15 53 %
Laitoshenkilokunta 17 6 %
Tekninen henkiléokunta 12 4,3 %

Taulukko 5. Henkil6sté ammattiryhmittain vuonna 2021

KT:n tilastotietojen mukaan sairaanhoitaja, lahihoitaja, varhaiskasva-
tuksen opettaja, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja koulunkaynnin-
ohjaaja ovat kunta-alan yleisimmat ammattinimikkeet. Mydés monet
opetusalan ammattinimikkeista ovat yleisimpien ammattinimikkei-

den joukossa. (www.kt.fi/tilastot ja julkaisut/henkiléstétilastot).
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2.5 Sopimusalat ja tyoaikajarjestelmat

2.5.1. Henkilosto sopimusaloittain

Tydéehtosopimus Miehet | Naiset |Yht. | Osuus Kunta-
henkilos- |ala
tosta v.2020

Yleinen virka- ja tyoeh- 8 141 149 53 % 74 %

tosopimus (KVTES)

SOTE- Tes 3 7 10 3%

Opetushenkiloston 21 79 100 36 % 15 %

virka- ja tyoehtosopi-

mus (OVTES)

Teknisen henkiloston 18 4 22 8 % 5%

virka- ja tyoehtosopi-

mus (TS)

Taulukko 6. Kaupungin henkilékunta sopimusaloittain sekad tydehtosopi-
musten osuus Kokemaen kaupungissa ja koko kunta-alalla

Taulukossa 7 on mukana 31.12.2021 kaupungin palveluksessa ollut hen-
kiléstd (myods sijaiset ja muut lyhyet palvelussuhteet). Kaupungin hen-
kiléstosta suurin osa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tyoehtosopi-
muksen piiriin. KVTES:iin kuuluvien osuus pieneni edellisvuodesta 20
%-yksikkoa, vastaavasti OVTES sopimusalan piiriin kuuluvien osuus
nousi 14 %-yksikkda. Varhaiskasvatuksen opettajat siirtyivat OVTES-
sopimusalan piiriin 1.10.2021 alkaen (20 hl6a)

Vuoden 2021 sosiaalipalveluiden siirryttya Kessoteen, KVTES-sopimus-
alan osuus henkilostdsta vaheni merkittavasti.
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2.5.2. Henkilosto tyodaikajarjestelmittain

Kaupungin henkiloston yleisin tydaikajarjestelma on yleistydaika, jo-
hon kuuluu noin 48 prosenttia koko henkilostdsta. Jaksotyota tekevia

on noin 5 % henkilostosta. Alla on lueteltu henkiléstémaarat tydaika-
jarjestelmittain:

Tyodaikajarjestelma Hlomaara
Yleistydaika 38,25 h/vk 136
Opetustyod 80
Toimistotydaika 36,25 h/vko 32
Jaksotyodaika 14
Perhepaivahoitajat 9

Ei saadosta 6
37,75 h/vk (KVTES LIITE 18,1 §) 4

Taulukko 7. Henkilostd tydaikajarjestelmittain 31.12.
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3. HENKILOSTON TILA

Tassa luvussa tarkastellaan kaupungin henkiléstdon tilaa elakkeelle
siirtymisen ja poissaolojen nakokulmasta.

3.1 Elakoitymisennuste

1.1.2017 voimaantulleen elakeuudistuksen mukaan elakkeelle jaami-
sen alaikaraja nousee vuodesta 2018 alkaen vuoteen 2027 mennessa
asteittain 65 ikavuoteen. Elakkeelle on aiemmin voinut jaada jousta-
vasti ikavuosien 63 - 68 valissa. Osa-aikaelake poistui ja tilalle tuli
osittainen varhennettu vanhuuselake (OVE). Kevan laatimat elake-
poistumaennusteet kuvaavat vanhuus-, tyokyvyttdmyys ja osatyoky-
vyttomyyselakkeelle siirtyvaa henkilostoa. Ennusteet on laskettu
virka- ja tyosuhteisista seka vakinaisista ja maaraaikaisista

Kaupungin henkildstdsta elakoityi 8 henkildéa vuonna 2021. Kevan ela-
kditymisennusteen mukaan seuraavan 10 vuoden aikana elakoityy 115
henkildoa eli n. 54 % kaupungin vakituisesta henkildstdsta.
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Kaavio 6. Ennuste elakoéityvien henkildmaarasta vuosina 2022- 2031.

(www.keva.fi/tyonantajalle)

Elakkeelle siirtyneen tyotehtavat on selvitetty ja pyritty tutkimaan
mahdollisuudet sisaisiin jarjestelyihin. Samalla on pyritty tukemaan
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urakiertoa. Yhteistyd osastojen ja naapurikuntien kesken on tiivisty-
nyt ja tehtavia priorisoidaan ja saatetaan muuttuneen lainsaadannodn
ja kuntalaisten palvelutarpeen mukaiselle tasolle.

Kokemaella on muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ollut hyvin
hakijoita avoimiin virkoihin ja tyosuhteisiin ja nain on saatu rekrytoi-
tua osaavaa ja patevaa henkilokuntaa kaupungin palvelukseen. Jat-
kossakin kaupungin on panostettava rekrytointiin, toiminnan tehos-
tamiseen seka kilpailukykykyiseen palkkausjarjestelmaan.

3.2 Poissaolot

Poissaoloilla tarkoitetaan paasaantdisesti virka- ja tydvapaita, jotka
voivat olla virka- ja tydehtosopimuksen velvoittamina mydnnettavia
taikka harkinnanvaraisia, seka lakisaateisia perhevapaita.

3.2.1. Sairauspoissaolot

Seuraava taulukko kuvaa vuoden 2021 sairauspoissaolopaivia:

Sairauspoissaolopaivat

162
HALLINTO-OSASTO 229
215
2201 2019 ®=2020 m=2021
698
TEKNINEN OSASTO =o
| | 3061

| |

0 1000 2000 3000 4000

Kaavio 7. Sairauspoissaolopaivat osastoittain vuosina 2019- 2021

Toimintavuoden aikana sairauspoissaolopaivat pysyivat suunnilleen
vuoden 2020 tasolla vahentyen 22 paivalla. Teknisella osastolla sai-
rauspaivien maara kasvoi n. 3,5 kertaisesti edellisvuoteen verrattuna.
Hallinto-osastolla sairauspoissaolopaivat vahenivat tarkastelujakson
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aikana hieman.

Osasto 1-5 6-29 30- 61- 91- 181-
60 90 180
Hallinto- 39 130 46 0 0 0
osasto (82) (99) (48) (0) (0) (0)
Sivistys- 667 879 158 0 0 0
osasto (769) (769) (574) (0) (0) (0)
Tekninen 135 307 158 0 0 0
osasto (99) (101) (0) (0) (0) (0)
Yht. 841 1316 362 o o 0
(1563) (1755) (851) | (336) (0) (0)

Taulukko 8. Sairauspoissaolot kalenteripdivittdin keston mukaan 2021.
Suluissa vuoden 2020 luku.

Sairauspoissaolopaivista n. 33 % muodostuu lyhyista 1-5 kalenteripai-
van poissaoloista. Eniten (52 %) on 6-29 paivan sairauslomia. Merkille
pantavaa on, etta yli 60 paivan sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan
vuonna 2021.

Sairauspoissaolopaivat/henkilétydvuosi:

Vuosi 2019 2020 2021
Hallinto-osasto 8,3 9,6 10,4
Sivistysosasto 12,3 10,9 9,2
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Tekninen osasto 15,6 4,0 12,0

Koko henkilosto 13,3 11,9 9,9

Taulukko 9. Sairauspoissaolopaivat henkilétyévuotta kohden vuosina 2019 - 2021

Taulukossa 10 on huomioitu seka vakituisesti etta maaraaikaisesti
kaupungin palveluksessa oleva henkilostd. Eniten sairauspoissaolo-
paivia henkildtydvuotta kohti oli vuonna 2021 teknisella osastolla,
jossa sairauspaivien maara kasvoi edellisvuodesta. Talla hetkella kau-
pungin jokaisella tyéontekijalla on keskimaarin noin 9,9 sairauspai-
vaa/henkildtydvuosi'. Koko kunta-alalla sairauspoissaoloja oli vuonna
2020 keskimaarin 16,7 pv/tydntekija, joten Kokemaen kaupungilla ti-
lanne on koko kunta-alaan verrattuna erinomainen. '(www.kunta-
tyonantajat.fi).

3.2.2. Tyotapaturmat

Sairaanhoitoa vaativia tapaturmia oli vuonna 2021 kaikkiaan 7 kpl 13
kpl vuonna 2020). Vuoteen 2020 verrattuna sairauspoissaolojen maara
pysyi lahes ennallaan.

Vuosi 2019 2020 2021
Paivat | Paivat | Paivat
Hallinto-osasto 47 5 0]
Sivistysosasto 160 42 10
Tekninen osasto 9 0 36
Yhteensa 216 47 46

Taulukko 10. Tyétapaturmapoissaolot osastoittain
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3.2.3. Sairaus- ja tapaturmapaivien nettokustannukset

Sairaus- ja tapaturma-ajan palkat

269 248

225831

199 014 204 717

197 238
s L 140 312
16 616 55 39 14138
2019 2 020 2021
m Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto  m Yhteensa

Kaavio 8. Sairausajan palkat osastoittain vuosina 2019- 2021

Sairausajan palkat ovat laskeneet hieman vuoden 2020 tasosta. Yh-
teensa sairausajan palkat laskivat vuodesta 2020 n. 21 000 euroa.

2019 2020 2021

Sairaus- ja tapaturma-ajan pal- | 422 886 € | 388 699 € | 204718 €
kat

Kelan ja vakuutusyhtion mak-
samat sairaus- ja tapaturmava- | 228 887 € 185 111 € 91461 €
kuutuskorvaukset

Nettokustannukset 193 999 € | 203 588 € 113 257 €

Taulukko 11. Sairaus- ja tapaturmapaivien nettokustannukset vuosina 2019-2021.
(vuoden 2019 ja 2020 tiedoissa mukana perusturvaosasto)

27



v 4 KOKE
M MAKI

KOE KOKEMAKI - SEN JOKI JA VAKI

Taulukon 11 nettokustannus saadaan, kun vahennetaan maksetuista
sairausajan palkoista Kelan ja vakuutusyhtion maksamat sairausajan
paivarahat. Sairauspaivarahaa maksetaan 9 arkipaivan omavastuuajan
jalkeen. Perusturvaosaston pois jaaminen vahensi nettokustannukset
lahes puoleen edellisvuoteen verrattuna.
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4. HENKILOSTON OSAAMISEN JA HYVINVOINNIN KEHITTAMI-
NEN

4.1 Osaamisen kehittaminen

Taatakseen kuntalaisille riittavan laadukkaat ja ammattitaitoiset pal-
velut on Kokemaen kaupungin tyonantajana pidettava huolta henki-
I6kuntansa jatko- ja taydennyskoulutuksesta. Henkilostdn kehittami-
nen on osa henkildéstohallintoa ja sen tavoitteet tukevat kaupungin
perustehtavaa ja toimintastrategiaa. Henkilostdn kehittaminen on
tydnantajan vastuuta henkildstosta. Vastuu henkildston kehittami-
sesta on ensisijaisesti johdolla ja esimiehilla, ja olemassa olevien mah-
dollisuuksien puitteissa jokaisella tyoyhteison jasenella.

Vuosi 2019 2020 2021

Yhteensa 64 163 € 48 133 € 49 913 €

Taulukko 12. Ammatilliseen lisakoulutuksen kustannukset vuosina 2019- 2021

Koulutukseen kaytetyt maararahat lisaantyivat hieman vuodesta
2020. Maararahat koostuvat opetuspalveluiden ostoista ja sisaltavat
myos luottamushenkildéiden koulutukseen kustannukset.

Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto

21 pv 346 pv 6 pv

Taulukko 13. Haetut koulutuspéivat kalenteripaivat/osasto 2021

Vuoden 2020 alusta lukien henkildkunnan kaytdssa on lisaksi ollut
sahkdinen koulutusymparistdo Wistec, ja sen kayttoa jatkettiin myos
vuonna 2021. Koulutusymparistdossa on paljon erilaisiin tietotekniik-
kaan ja eri ohjelmistoihin liittyvia koulutuksia.

Koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuspaiviin haettiin tyollisyys-
rahastolta korvauksia vuonna 2021 yhteensa 233 paivalta ja niista saa-
tava korvaus on noin 4577 euroa.
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4.2 Tyoterveyshuolto

Kokemaen kaupunki jarjestaa tydterveyshuollon ostopalveluna. Kau-
punki on tehnyt tydterveyshuoltoa koskevan sopimuksen Suomen
Terveystalo Oy:n kanssa 1.8.2020 lukien. Kokemaen kaupungin henki-
[6kunnan tydterveyshuoltosopimus kattaa seka lakisaateisen tyoter-
veyshuollon palvelut, etta auttava-tasoisen sairaanhoidon. KaupunKki
hankkii henkilostdlleen minimitasoa parempaa tydterveyshuoltoa.

Henkilokunnan terveydentilaa seurataan terveyskyselyn avulla 5 vuo-
den valein. Terveystarkastukseen kutsutaan ne henkilot, joilla kyselyn
perusteella on terveyteen tai tydokykyyn liittyvia riskeja.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Vuosi Nettokustannus
2019 47 254 €
2020 48 878 €
2021 35 868 €

Taulukko 14. Tyéterveyshuollon nettokustannukset vuosina 2019- 2021.

Taulukon 14 kustannuksista on poistettu Kansanelakelaitoksen rahoi-
tusosuus. Rahoitusosuus on vaihdellut 44 prosentista |lahes 50 pro-
senttiin tyodterveyshuollon kokonaiskustannuksista. Tydterveyshuol-
lon kustannukset laskivat vuodesta 2020 n. 13 000 eurolla.

Vuoden 2022 tavoitteiksi on Kirjattu johtajien ja lahiesihenkildiden
kanssa tehtavan yhteistydon edistaminen, varhaisten puheeksiottokes-
kusteluiden toteutuminen ja tydkykyseuranta. 1.1.2022 voimaantul-
leen lakimuutoksen seurauksena tuki- ja liilkuntaelinvaivojen hoita-
miseksi ei tarvita enaa erillista tydterveyshoitajan tai tydterveyslaaka-
rin lahetetta, ja tama mahdollistaa ohjautumisen tyofysioterapeutille
entista matalammalla kynnyksella.
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4.3 Tyokyvyn yllapito

Tydkykya yllapitava toiminta on maaritelty toiminnaksi, jolla tydnan-
taja ja tyontekija seka tydpaikan yhteistyborganisaatiot pyrkivat edis-
tamaan ja tukemaan jokaisen tydelamassa mukana olevan tyokykya ja
toimintakykya hanen tyduransa kaikissa vaiheissa. Tyokykya yllapitava
toiminta ei ole erillisten toimenpiteiden sarja, joita kaytetaan ongel-
mien ilmaantuessa vaan jatkuva, koko tydssaoloajan kestava prosessi.

Tydkykya yllapitava ja edistava toiminta sisaltyy kaupunginhallituksen
henkildstojaoston 15.5.2013 hyvaksymaan tydhyvinvointisuunnitel-
maan. 31.10.2011 on hyvaksytty myos tyokyvyn tukemisen periaatteet
Kokemaen kaupungin tyopaikoilla —ohjeistus, jota on paivitetty use-
asti tuon jalkeen. Ohjeistuksen tavoitteena on henkildston tyokyvyn
tukeminen ja esimiestydn helpottaminen kasiteltaessa tydokykykysy-
myksia. Ennakoiva ja varhainen reagoiminen ja puheeksi ottaminen
takaavat tyontekijoille riittavan ja oikea-aikaisen tuen tydssa selviyty-
misessa. Lisaksi ohje maarittelee toimintamallin Kokemaen kaupun-
gin tydpaikoilla kaytettavaan yhtenaisen sairauspoissaolokaytanndon
toteuttamiseen ja hallintaan. Ohjeistus korostaa sairauspoissaolojen
ilmoituskaytannon kehittamista, keskustelua tyonantajan ja -tekijan
kesken seka tyohdn palaajan tukemista toihin paluussa.

Tydkyvyn tukemisen periaatteet -asiakirja on paivitetty viimeksi kau-
punginhallituksessa 19.10.2020 § 237.

Tyhy -toiminta

Koronatilanteen vuoksi koko kaupungin henkildostdon yhteinen tyhy-
paiva jarjestettiin Teamsin —valityksella kevaalla 2021. Lisaksi tyhy-toi-
mintaan tarkoitettua maararahaa jaettiin yksikdoiden kayttoon niin
etta yksikoilla oli mahdollisuus jarjestaa omaa tyhytoimintaa. Esihen-
kKildille jarjestettiin vuoden 2021 kevaalla Y2-paivan etakoulutus ja syk-
sylla kahden paivan koulutus, jossa teemoina olivat strategian jalkaut-
taminen ja hyvinvointi -teema. Vuodelle 2022 esimieskoulutuksia jat-
ketaan tydontekijan tukemisen ja muutosjohtamisen teemoilla. Lisaksi
valmisteilla on henkilostdlle tarkoitettu tyhy-seteleiden kayttéonotto
vuodelle 2022. Marraskuussa 2021 jarjestettiin myds yhteinen henki-
[6stojuhla.
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4.4 Tyosuojelu

Kaupungin tyodsuojelutoiminnan jarjestamisesta vastaa hallinto-
osasto. Kaytanndn tydsuojelutydta koordinoi tydsuojelupaallikko.

Vuoden 2021 tydsuojelutoiminnan ensisijainen tavoite oli tyopaikka-
kiusaamisen ja epaasiallisen kohtelun poistaminen tydpaikoilta. Vuo-
den 2021 tavoitteena oli, etta Kokemaen kaupungin tyopaikoilla ha-
vaittuun hairintaan puututaan valittomasti. Rakennetaan yhteis-
tydssa henkildston kanssa toimintakulttuuria niin, etta tydpaikoilla on
nollatoleranssi tyopaikkakiusaamisen osalta.

Koronapandemian jatkuessa pyrittiin tekemaan muutoksia myos tyo-
suojelutyohon. Konkreettisena tavoitteena oli, miten sailyttaa tyohy-
vinvointi ja tydn tehokkuus etatydssa. Etatydokaytantdja kehitettiin ja
luotiin uusia toimintatapoja viihtyvyyteen myos etatydn osalta. Pyrit-
tiin mahdollisuuksien mukaan tarjoamaan apua tydergonomiaan lai-
naamalla laitteita myos kotiin. Tehostettiin tyofysioterapeutin palve-
luita ja kehitettiin malli, jossa tyofysioterapeutti toimi etayhteyksien
kautta. Naiden toimien kautta yritettiin vahentaa etatydn aiheutta-
maa kuormitusta.

Kokemaen kaupungin tydésuojeluasioita hoitavat seuraavat henkilot:
tydsuojelupaallikkd Janne Lehtonen
tydsuojeluvaltuutetut

e sivistysosasto: tyosuojeluvaltuutettu, Eija Nurmi-Lahtinen, 1. varavaltuu-
tettu Paivi Alanko, 2. varavaltuutettu Mervi Maarala

e perusturva- ja hallinto-osasto seka tekninen osasto: tydsuojeluvaltuutettu
Jorma Paavisto, varavaltuutettu llpo Virtanen

Tydsuojeluvaltuutettujen toimikausi paattyi 31.12.2021 ja uudet tydsuojeluvaaltuu-
tetut valitaan toimikaudella 2022-2025.

Tyoterveyshuollon ja tyosuojelun yhteistyo

Tydterveyshuollon tydpaikkaselvityksia tehtiin suunnitelman mukai-
sesti ja niissa oli mukana vahintaan yksi tyosuojelun edustaja. Lisaksi
tehtiin tyopaikkaselvityksia, mikali tyopaikan olot olivat muuttuneet.
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Tydterveyshuollon palveluntarjoajan vaihduttua tyodterveyshuollon
toimintatavat muuttuivat. Muutos nakyi tyoterveyshuollon keskitty-
essa enemman ennakoivaan tyoterveyshuoltoon.

Ennakoiva tyosuojelu

Tyosuojelukoulutusta on annettu tyopaikoilla riskien ja vaarojen arvi-
oinnin ja tyosuojelutarkastusten yhteydessa. Ennakoivalla tyosuojelu-
tyolla on pyritty poistamaan tydpaikalla olevia riskitekijoita ja varau-
duttu mahdollisiin uhkiin ja vaaratekijoihin. Ohjeita ja toimintatapoja
on kehitetty sisaisten ja ulkoisten vakivaltatilanteiden varalle. Vuo-
den aikana keskityttiin erityisesti biologisiin ja kemikaalisiin vaarate-
kijoihin.

Lahelta piti -ilmoitukset ja tyotapaturmat

Kokemaen kaupungin kaytdéssa on sahkdéinen Wpro-jarjestelma. Jar-
jestelmaan kirjataan ns. |lahelta piti -tapaukset ja tydtapaturmat. II-
moituksia Kirjattiin osastokohtaisesti seuraavasti:

Sivistysosasto

Laheltd piti / uhkatilanteita 22kpl. Tydétapaturmia tai vakivaltatilan-
teita 31 kpl.
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Kaavio 9. Tyotapaturmat tai vakivaltatilanteet syykoodeittain 2021

Tekninen osasto

Teknisella osastolla on kirjattu ainoastaan yksi tyoturvallisuustapah-
tuma, joka johtui kaatumisesta, kompastumisesta tai liukastumisesta.

Hallinto-osasto

Hallinto-osastolle on kirjattu yksi asiakaslahtdinen vaaratilanne.

Lahelta piti -tilanteita kirjattiin yhteensa 48 (207 kpl vuonna 2020, 253
kpl vuonna 2019, 257 kpl 2018). Tilanteiden vahenemisen syyna on pe-
rusturvan siirtyminen toiseen organisaatioon.

Jokainen henkildkuntaan kuuluva on vaikuttanut omaan tyoturvalli-
suuteensa kirjaamalla itsea kohdanneen vaara- tai lahelta piti -tilan-
teen. Tyosuojeluorganisaatio reagoi vakivaltatapauksiin koettamalla

34



v 4 KOKE
M MAKI

KOE KOKEMAKI - SEN JOKI JA VAKI

|[6ytaa erilaisia ratkaisumalleja yhteistydssa tydopaikan henkildston
kanssa.

Sairaanhoitoa vaativia tydtapaturmia Kirjattiin jarjestelmaan 7 kpl. (22
kpl vuonna 2020, 18 kpl vuonna 2019, 7 kpl 2018).

Korjaava tyosuojelu

Tyosuojeluhenkiloston tehtava on valvoa, etta tyopaikoilla toteute-
taan tydsuojeluviranomaisen antamia ohjeita ja velvoitteita. Tarkas-
tuksissa olleet velvoitteet on korjattu maaraaikoihin mennessa. Tyo-
paikkaselvityksissa ja riskien ja vaarojen arvioinneissa havaitut puut-
teet on tiedostettu ja korjattu maaritellyn riskitason mukaan. Tyopai-
koilla todetut tyoturvallisuutta vaarantavat asiat on korvattu valitto-
masti.

4.5 Henkilostoedut

Henkilostdedut ovat tydnantajan tydntekijoille tarjoamia etuja, joita
tarjotaan lakisaateisten etujen lisaksi. Lakisaateisia etuja ovat raha-
palkkaan liittyvat sosiaaliturvaetuudet, kuten tydelake, sairasvakuu-
tus, tapaturmavakuutus ja tyottomyysvakuutus.

Henkilostoedut ovat paaasiassa organisaation itsensa paattamia hen-
kildstolleen tarjoamia erilaisia terveytta ja viihtyvyytta tukevia palve-
luja, jotka usein helpottavat tydn ja muun elaman yhteensovittamista.
Henkilostoedut voidaan jakaa kolmeen osaan: luontaisetuihin, tay-
dentaviin etuihin seka tydajan jarjestelyihin liittyviin etuihin. Koke-
maen kaupunki tarjosi vuonna 2021 kaikkia naita etuja henkildstdl-
leen.

Kaupungin tarjoamia henkildstdetuja:

e Tydsuhdepydra, enintdan 1200 €/v. verovapaa etu tydntekijalle

e Tuettu henkilostéruokailu

e Uintikerta uimahallissa kerran viikossa

e Peruskuntojumppa tiistaisin Tulkkila-salissa

e Lentopallovuoro Tulkkila-salissa keskiviikkoisin

e Sulkapallo- ja kuntosalivuoro Koulukeskuksen ylasalissa tiistaisin
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5. VUODEN 2022 PAINOPISTEITA JA KEHITTAMISAJATUKSIA

Kokemaen kaupunki vahvisti joulukuussa 2021 kaupungin uuden stra-
tegian. Strategiaan on maaritelty koko strategiakauden 2022-2025
strategiset tavoitteet seka toiminalliset tavoitteet. Nama tavoitteet
ohjaavat koko kaupungin toimintaa ja koko henkildstda on sitoutettu
naihin tavoitteisiin osallistamalla heitd tavoitteiden suunnitteluun
seka muotoiluun yksikkdtasolla. Strategiset tavoitteet ovat laajoja ja
ne koskettavat henkilostoa valillisesti monin tavoin esimerkiksi eri-
laisten koulutuksien ja osallisuuden muodossa.

Vuosi 2022 on alkanut valtakunnallisesti aktiivisesti sopimusneuvot-
teluin. Kunnallisiin sopimuksiin on luvassa muutoksia ja niihin liitty-
vien paikallisneuvotteluiden kayminen tulee olemaan yhtena keskei-
sena toimenpiteena kevaalla 2022.

Suuri muutos on myos sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden seka
niihin suoraan liittyvien tukipalveluiden siirtyminen hyvinvointialu-
eelle vuoden 2023 alusta. Tama tulee tarkoittamaan noin 14 henkildn
siirtymista hyvinvointialueelle puhtaus- ja ruokapalveluista, kouluku-
raattoripalveluista seka kuntouttavasta tyotoiminnasta. Yhteistoimin-
taneuvottelut siirtyvien tydntekijéiden osalta on tarkoitus aloittaa al-
kukevaalla 2022. Valillisesti muutos koskee suurta osaa kaupungista,
silla rajapintatydskentely sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa tu-
lee olemaan murroksessa seuraavina vuosina.

Vuoden 2022 aikana on tavoitteena ottaa kayttéon tyhy-setelit, mutta
sen lisaksi tavoitteena on tehda myods ehdotelma tyohyvinvointitoi-
minnan jatkosta seuraaville vuosille ennen talousarvion laadintaa syk-
sylla 2022. Tyohyvinvointiin panostaminen on myoés pitkan pandemian
jalkeen tarkea painopiste.
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