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Lahteet

“Telja oli perimatiedon mukaan alunperin
Kokemaella sijainnut rautakautinen tarun-
hohtoinen ja myyttinen muinaiskaupunki
seka kauppapaikka, joka joen madalluttua,
maankohoamisen myéta, siirtyi vahitellen
lanteen Kokemadenjokilaaksoa myétaillen,
sijaiten ajoittain jokaisessa Karhuseudun
alueen kunnassa.”

Johdanto

Karhuseudun Tulevaisuuden Telja -strategian avulla edistetaan asukkaiden hyvinvointia,
lisataan pitovoimaa ja elinvoimaa seka mahdollistetaan hyva elama alueella. Hyva ela-
ma rakentuu monipuolisista vapaa-ajanviettomahdollisuuksista ja uusiakin kokemuksia
tarjoavista elamyksista, mahdollisuudesta tehda tyota ja yrittaa seka yhteisollisyydesta ja
muiden kohtaamisesta. Niin elinvoimaa luovan yritystoiminnan kuin paikallisten palvelui-
den saavutettavuudenkin kannalta keskeista on alykas ja uudistuva tekeminen seka osaa-

misen lisaaminen kestavista lahtokohdista.

Tulevaisuuden Telja -strategia kunnioittaa Suomessa
kaksikymmentaviisi vuotta tayttavan Leader-toiminnan
perintda ja arvoja, ja sita toteutetaan Leader-periaatteita
noudattaen. Toimintatavat ja -mallit uudistuvat ja mo-
nipuolistuvat vastaamaan 2020-luvun ihmisen ja alue-
kehityksen tarpeita. Strategialla on nelja kehittamisen
painopistetta: Harrastukset ja vapaa-aika tavoittelee pi-
tovoimaa vapaa-ajan palveluista, hyvinvointia elémyksista
ja yhteisollisyytta harrastuksista. Tyollisyys, elinvoima ja
innovaatiot mahdollistaa yrittamista, lisaa tyollisyytta ja
tukee toiminnan uudistamista alykkaasti, vastuullisesti ja
yhteis6ja rakentavasti. Paikallisyhteisojen palvelut ja maa-
seutuasumisen turvaaminen parantaa saavutettavuutta ja
tuo alykkaat ratkaisut osaksi paikallisyhteisdjen toimintaa.
Ymparistd ja energia tukee kestdvamman tulevaisuuden
rakentamista uusiutuvan energian, planetaarisia rajoja
huomioivien innovaatioiden, yhteisdlahtdisten luonto- ja
ilmastotekojen seka ekosivistyksen lisaamisen keinoin.
Strategia on laadittu alueellisista lahtokohdista alueen
asukkaiden ja eri toimijoiden isot seka pienet tarpeet,
alueen erityispiirteet ja omaleimaisuus huomioon ottaen.
Strategia ohjaa Leader Karhuseudun kaikkea Leader-toi-
mintaa ja aluekehittamista: toimintaa, neuvontaa ja rahoi-
tusta. Yhteistydkumppaneille, hanketoteuttajille ja muille
alueen toimijoille kehittamissuunnitelma on tiivistys pai-

kallisen kehittamisen tahtotilasta selkeasti ja jasennellysti
niin, ettd he voivat ldytaéa oman paikkansa sen toteutta-
misessa.

Karhuseudun toiminta on alueen ihmisten tarpeista
lahtevaa ja hyvinvoinnin lisaamiseen pyrkivaa. Alue on
tiivis, yhtenainen ja useiden erilaisten paikallisyhteiséjen
muodostama kokonaisuus. Vaestotineys ja yhdyskuntara-
kenne tukee asukkaiden aktiivista liikkumista eri kuntien
valilla ja koko alueella muun muassa tdiden, palvelujen
ja harrastusten myéta. Tama luo edellytykset myos vai-
kuttavampaan kehittamistoimintaan. Paikallisyhteisojen
ja maaseudun asukkaiden tarpeet lahtevat paikallisista,
oman elaman piirissa nousevista tarpeista. Leader-toi-
minta mahdollistaa omaehtoista kehittamista ja toimeen
tarttumista niissa asioissa, joihin esimerkiksi kuntien tai
muiden julkisten toimijoiden taholta ei voida vastata.

Leader-toiminta on vuosien aikana muodostunut tar-
keaksi tavaksi ja ratkaisuksi jarjestaa paikallislahtoista alu-
eellista kehittamistyota Karhuseudun alueella. Paikallisia
tarpeita korostavien kehittamisideoiden toteuttamiseen
tarvitaan ohjausta, silld maaseutualueen asukkaat, yhdis-
tykset ja yrittajat ovat usein yksin ideoidensa kanssa. Ha-
luamme jatkossakin olla taho, joka auttaa, yhdistaa, innos-
taa, mahdollistaa ja tukee matalalla kynnyksella alueen eri
toimijoita ja ideoita. Karhuseutu on yhdistyksille ja muille



paikallisyhteisoille, asukkaille ja vapaa-ajan asukkaille,
kunnille, oppilaitoksille ja muille kehittamisasiantuntijoil-
le seka yrittajille tuttu, helposti lahestyttava ja turvallinen
kumppani, jonka kanssa yhteistyd on hedelmallista ja ide-
oita on helppo lahted edistamaan. Yhdistystoimijoiden
kanssa yhdessa kehitéamme ideoista vaikuttavia hankkeita
ja samalla tuemme toiminnan laadukkuutta ja jatkuvuutta.
Yritystoimijoiden yhteydenotot Karhuseutuun ovat vii-

me vuosina lisaantyneet ja innostava toimintatapam-
me on yrittajien keskuudessa koettu tarkeaksi voi-
mavaraksi. Leader-rahoituksen myoéntamisen lisaksi
Karhuseutu voi tukea yhdistys- etta elinkeinotoimin-
taa asiantuntevana keskustelukumppanina, kehitys-
ideoiden jalostajana seka rohkaisemalla uskomaan
omaan tekemiseen. Jos emme voi syysta tai toisesta
itse auttaa edistamaan kehittamisideaa, voimme &y~

taa verkostojemme avulla tahon, joka voi. Tarkea teh-
tavamme on myds maaseutualueiden ihmisten kuul-
luksi tulemisen edistdaminen eri yhteyksissa.

Vuosien aikana yha tarkeammaksi onkin noussut
Leader-ryhman rooli paikallisyhteisdjen ja muiden
toimijoiden verkottajana ja hyvien kaytanteiden vaih-
don alustana. Leader Karhuseutu haluaa olla toimija,
joka keraa, jalostaa ja auttaa toteuttamaan paikallis-
yhteisdjen kehittamisideoita vaikuttavuutta lisaten.
Leader-tyd on ennen kaikkea yhteistyota ja verkos-
tojen kanssa toimimista. Tulevaisuuden Telja -stra-
tegia korostaa yhteistyéta ja toisilta oppimista, silla
yhteistydssa saadaan aikaiseksi parempia hankkeita
seka vaikuttavampaa aluekehitystyota. Karhuseudun
ymmarrys alueen luonteesta tukee alueen toimijoille
tarjottavaa ohjausta ja neuvontaa, seka uusien ver-
kostojen luontia ja yhteistydn lisaamista. Verkostoitumista
tehdaan alueellisesti osallistumalla eri tahojen toimintaan
ja tilaisuuksiin seka jatkuvalla vuorovaikutuksen kehittami-
sella. Laajemmin ja kansainvalisesti verkostoidumme mm.
jarjestamalla opinto- ja tutustumismatkoja kotimaassa ja
ulkomaille. Verkostojen kautta opimme my®ds itse.

Toiminnan jatkuva uudistaminen kuuluu vahvasti Lea-

der Karhuseudun toimintatapaan. Uudenlaisten toiminta-
mallien etsiminen ja edistaminen seka kokeilukulttuuri on
luontaista omassa toiminnassamme ja kannustamme ta-
han myods hanketoteuttajia ja muita Leader-toimijoita seka
yhteistydkumppaneitamme. Esimerkkina tasta on alueen
erityispiirteista ja suhteellisen tiiviisti keskittyneesta va-
estosta kumpuava vaikuttavuusympyramalli, joka tulee
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uudella kaudella olemaan tarkea tydkalu hankkeiden ar-
vioinnissa ja rahoittamisessa. Vaikuttavuusympyra ja sen
laajuus auttavat arvioimaan jokaisen hankkeen kohdalla,
kuinka laajalle alueelle hanke tuottaa hyétya ja hyvinvoin-
tia; esimerkiksi kuinka monen alueen asukkaat saavutet-
tavissa hankkeen tulokset ovat. Vaikuttavuusympyramallia
on tarkoitus kehittaa, kun CAP-suunnitelman toimenpi-

teet tarkentuvat.

Maaseudun kehittamisen lisaksi Karhuseutu on jo
usean vuoden ajan toiminut sosiaalisen kehittamisen (ent.
Kaupunki-Leader) parissa. Sosiaalinen kehittaminen kes-
kittyy erityisesti pitkaaikaistydttdmien ja taloudellisesti
haastavassa asemassa olevien henkildiden aseman pa-
rantamiseen. Sen pohjana on kansalaistoimijalahtdinen

kehittaminen, jota Karhuseutu toteutti ensimmaisen
kerran Porin kaupunkialueelle 2015-2017 suunna-
tussa ESR-hankkeessa. Taman jalkeen on toteutettu
kolme erillista hanketta, joita on rahoittanut Euroopan
sosiaalirahasto ja STEA. Vuonna 2022 kaynnissa ole-
vaa ESR-rahoitteista Kokemuksella Duuniin-hanketta
toteutetaan koko Porin kaupungin alueella keskittyen
ydinkeskustaan, ja STEA-rahoitteista Fyffee!-hanket-
ta toteutetaan kaikissa Karhuseudun alueen kunnissa.
Ensin kaupunkialueelle keskittynytta sosiaalista kehit-
tamista on nyt lahdetty laajentamaan myds maaseu-
tualueille. Sosiaalinen kehittaminen Karhuseudulla on
strateginen valinta alueen asukkaiden hyvinvoinnin,
tyd- ja toimintakyvyn seka osallisuuden edistamiseksi
ja alueen toimintakyvyn ja elinvoimaisuuden tukemi-
seksi.

Osa Karhuseudun alueesta on ollut jo pitkaan osa
kalatalousrynmaa, ja vuodesta 2022 lahtien koko Kar-
huseudun alue kuuluu Lannen Kalaleaderiin. Lannen
Kalaleader yllapitad ja kehittaa elinkeinokalatalout-
ta toiminta-alueensa 19 kunnassa edistamalld alan
olosuhteita, menetelmia ja tekniikoita rahoittamalla
kehittamishankkeita ja investointeja. Lannen Kalalea-
derin Alykas, ketterd, sininen 2021-2027 - strategian
rahoitus tulee EMKR-ohjelmasta.

Karhuseutu haluaa olla vaikuttava, yleishyddyllinen
seka alueen asukkaiden elamanlaatua edistava toimija
alueellaan. Taman vuoksi Karhuseutu pyrkii jatkuvasti et-
simaan muitakin uusia rahoituskanavia, joilla edistetaan
Tulevaisuuden Telja -strategian mukaisia tavoitteita.



Strategian valmisteluprosessi

Karhuseutu ry on osallistanut alueen ihmisia mukaan tu-
levaisuustydhon aktiivisesti koko ohjelmakauden 2014-
2020 ja siirtymakauden 2021-2022 ajan. Hanketoimijoi-
den kanssa kaydaan hankkeen hakuvaiheessa keskustelua,
jossa nykytarpeiden ja tavoitteiden ohella ohjataan haki-
jaa pohtimaan tulevaisuutta ja hankkeen pitempiaikaisia
vaikutuksia. Naiden keskustelujen kautta on saatu tarkeaa
informaatiota esimerkiksi alueen vahvuuksista ja heik-
kouksista, joiden kautta kehittamistarpeita nousee esiin.

Ennen pandemiaa Karhuseutu on pitanyt omia ra-
hoitus- ja hankeinfoja, osallistunut aktiivisesti kuntien ja
muiden toimijoiden yhdistysiltoihin, yrittajakoulutuksiin,
infokiertueille, messuille ja muihin tapahtumiin seka jar-
jestanyt itse monenlaisia tapahtumia osana toimintaa.
Naiden tilaisuuksien synnyttamat kohtaamiset ovat tuo-
neet arvokasta tietoa alueen kehittamistarpeista. Stra-
tegiatydhon ja uuden paikallisen kehittamisohjelman
laatimiseen liittyva alueen toimijoiden osallistaminen on
alkanut syksylla 2018 toteutetun Satakunnan Leader-ryh-
mien, ELY-keskuksen ja muiden maaseudun kehittamista-
hojen yhteiselld Meidan Satakunta -roadshowlla. Ihmisten
kohtaaminen arkisissa paikoissa, kuten kauppojen pihoilla
koettiin tarkeaksi ja Karhuseutu paatyikin toteuttamaan
viela oman Lentava Leadermatto-kiertueen, joka vei ni-
menomaan alueen kyliin ja niiden kohtaamispaikkoihin,
kuten kylakaupoille tai laavuille.

Ensimmaisen vaiheen haun valmistelussa kevaalla
2021 toteutettiin kysely, jonka avulla alueen toimijoilta
kerattiin tietoa heidan tarkeimmiksi kokemistaan kehit-
tamisteemoista. Samalla kartoitettiin, millaisena alueen
ihmiset nakevat tulevaisuuden. Toinen kaikille alueen ih-
misille suunnattu kysely toteutettiin kevaalla 2022. Toisen
vaiheen kyselylla kartoitettiin konkreettisia kehittamis-
kohteita ja -keinoja kysymalla suoraan, mihin rahoitusta

tulisi alueella suunnata. Molempien kyselyiden kohderyh-
ma olivat yksittaiset asukkaat, yrittajat, yhdistysaktiivit ja
muut paikalliset toimijat. Kyselyiden kautta saatiin arvo-
kasta tietoa alueen ihmisten kokemuksista ja ajatuksista
tulevaisuuden liittyen, seka jo hyvin jasentyneita kehitta-
mistarpeita seka pohdittuja keinoja niihin puuttumiseksi.

Alkuvuoden 2022 aikana jarjestettyjen omien tilai-
suuksien, kuten rahoitusinfojen yhteydessa seka muiden
tahojen jarjestamissa tilaisuuksissa on keratty alueen toi-
mijoiden nakemyksia kehittamistarpeista. Karhuseudun
roolin ja toiminnan kehittamistarpeiden maarittelyssa on
hyddynnetty myds hanketoimijoilta ja verkostokumppa-
neilta saatua palautetta. Alueen kuvauksen lisaksi osal-
listavan valmistelun tuloksia on kaytetty kehittamistar-
peiden tunnistamisessa ja kehittamisen painopisteiden
valinnassa.

Karhuseutu ry:n hallitus on tuonut strategiaprosessiin
arvokkaan paikallistuntemuksensa ja jasenten monipuo-
lisen osaamisen. Leader-hallituksen strategiapaivat ovat
olleet koko ohjelmakauden tarkea osa Karhuseudun toi-
mintaa. Uuden strategian valmisteluun liittyen on jarjes-
tetty saannollisesti tydpajoja, joissa valmistelussa alueelta
esiin nousseet teemat ovat jasentyneet. Strategian kirjoi-
tusprosessista on vastannut henkilékunta toiminnanjoh-
tajan johdolla.

Strategiatydssa saadut signaalit ja esiin nousseet aja-
tukset tulevaisuudesta ovat vahvasti aikaan sidottuja. En-
nen pandemiaa ja Ukrainan sodan syttymistd maailma
naytti erilaiselta kuin nyt. Yhdessa Karhuseudun hallituk-
sen ja sidosryhmien kanssa on rakennettu strategia, joka
on kettera ja mukautuva. Ohjelmaa ei voi rakentaa liian
tiukasti vastaamaan vaan nykyisiin tarpeisiin, vaan sen on
mahdollistettava reagointi yllattaviinkin tilanteisiin ja ilmi-
oihin.



Nakkila
Hapjavalta

[LEADER Kokemaki

Karhuseutu

“Lienee vaikeata Suomesta [8ytdd montakaan seutua, jos-
sa niin pienelle alalle ja toisiinsa yhtyisivdt niin monet tekijat
muodostamaan yhtendista ja kaupunkikasitettd suurempaa
taloudellista aluetta. Historiallisesti Kokemadenjoenlaakso on
maamme vanhinta asutusaluetta, se on nykyaan harvinaisen
tasapainoinen yhdistelma maanviljelysta ja teollisuutta. Yh-
teensidottuina maantieteellisind tekijoind ovat Kokeméenjoki,
sita molemmin puolin kulkevat maantieyhteydet, jokilaaksoa
seuraava yhtendainen maanviljelysalue seka kaiken tdman paat-
teend satama-alue. Kun tahén lisdtdan suuret ja tuottoisat ta-
kavyohykkeet nyt jo siedettavine kulkuyhteyksineen, on selvaa,
ettd edessimme on tyyppiesimerkki siita, milld tavalla suoma-
lainen asutus muodostaa kaupunkiyhdyskuntia suurempia te-
kijoitd ja korkeampia kehitysportaita.”

Alvar Aalto

Kokemaenjokilaakson aluesuunnitelma, 1943

Toiminta-alueen kuvaus ja nykytila

Karhuseudun toiminta-alueeseen kuuluvat Harjavallan,
Kokemaen, Porin ja Ulvilan kaupungit seka Nakkilan kun-
ta. Alueella asui vuoden 2021 lopussa 115 071 henkea.
Ohjelmakaudelle 2023-2027 maakuntakeskus Porin osal-
ta sisempi ja ulompi kaupunkialue, jossa asuu 61 399 hen-
kea, on rajattu ELY-Leader-sopimuksella pois maaseudun
kehittamisrahaston tukien piirista. Nain Leader Karhuseu-
dun ja maaseuturahaston tukikelpoisen alueen vaesté on
53 675 asukasta vuoden 2021 asukasluvuilla tarkasteltuna.
Edellisen strategiakauden aikana Luvian kunta liittyi Eura-
jokeen. Koko Eurajoen alue siirtyy vuonna 2023 kokonai-
suudessa osaksi Leader Pyhajarviseudun aluetta, jolloin
Luvia ei kuulu enaa Karhuseudun alueeseen.

Karhuseudun aluetta hallitsee maantieteellisesti kaik-
kien alueen kuntien lapi virtaava Kokemaenjoki ja sen
muodostama Kokemaenjokilaakso. Alueen ita- ja poh-
joisosia hallitsevat laajat metsa- ja suoalueet seka taa-
jamien laheisyyteen sijoittuvat maanviljelysalueet. Mer-
kittavimpia vesistdja alueella Kokemaenjoen lisaksi ovat
Saaksjarvi, Karhijarvi, Joutsijarvi, Palusjarvi, Poosjarvi seka
Porin laaja saaristo. Alueen asutus on merkittavalta osalta
keskittynyt Kokemaenjokilaakson nauhamaiseen taaja-
ma-alueeseen, joka alkaa Kokemaelta ja ulottuu Meri-Po-
riin asti. Muita asutuskeskuksia ja taajamia Karhuseudun
alueella ovat Noormarkku, Lavia, Kullaa, Ahlainen ja Kau-
vatsa, jotka ovat entisia kuntakeskuksia. Porin keskustaa
lukuun ottamatta korostuu Karhuseudun alueella tiiviisti
asuttujen kaupunkikeskusten sijaan alueen kaupunkeihin
ja kuntiin kytkeytyva maaseutumainen taajamarakenne
seka intensiivisen maankaytdn ja monipuolisen elinkeino-
rakenteen maaseutu.

Alueen tarkeimpia liikenneyhteyksia ovat valtatie-8,
valtatie-11, valtatie-2 ja Tampere-Pori-junarata. Valta-
tie-8 kulkee alueella Porin lapi pohjois-eteldasuunnassa,
valtatie-11 alueen lapi Porista Tampereelle ja valtatie-2

kaikkien alueen kuntien lapi ita-lansisuunnassa. Tampe-
re-Pori-junarata kulkee myos lapi kaikkien alueen kuntien
paattyen Porin satamaan. Porin satama lukeutuu rahti-
maarallisesti Suomen kymmenen suurimman sataman
joukkoon ja toimii tarkeana liikenneyhteytena alueen
teollisuudelle.




Taulukko 1: Vieston jakaantuminen Karhuseudun alueella kaupunki-maaseutu -luokituksen luokkiin

2010 2019 Osuus viestosta 2019 Osuus viestosta 2019 Muutos 2010-2019

Koko alue Tukialue Koko alue

Sisempi kaupunkialue 33859 33973 29,50 % <1%

Ulompi kaupunkialue 35946 36092 31,40 % 16,20 % <1%

Kaupungin kehysalue 37022 34064 30 % 63,6 % -8%

Kaupungin liheinen maaseutu 3776 3366 3% 6,3% -10,90 %

Ydinmaaseutu 7793 6975 6 % 13 % -10,50 %

Harvaan asuttu maaseutu 533 476 <1% 09 % -10,70 %
Yhteensa 118929 114946 100 % 100 %

Karhuseudun alueen koulutustarjonta on monipuoli-
nen ja laaja. Alueen jokaisessa kunnassa toimii vahintaan
yksi lukio. Toisen asteen ammiatillista koulutusta tarjoavat
Sataedu, Winnova ja Sasky, joista Sataedulla on toimipai-
kat Kokemaella, Nakkilassa ja Ulvilassa, Winnovalla Porissa
ja Ulvilan Kullaalla seka Saskylla Kokemaella. Kolmannen
asteen koulutusmahdollisuuksia tarjoavat SAMK Porissa
seka useat eri yliopistot Porin yliopistokeskuksessa. Li-
saksi on mahdollista saada esim. musiikin opetusta Pal-
mgren-konservatoriossa ja Huittisten musiikkiopistossa.

Karhuseudun kaunis luonto ja monipuoliset va-
paa-ajanviettomahdollisuudet tarjoavat nahtavaa ja koet-
tavaa kaikille. Karhuseudun alueella sijaitsee kaksi kansal-
lispuistoa, Selkameren kansallispuisto Porin rannikolla ja
Puurijarvi-lsosuon kansallispuisto alueen itaosassa Ko-
kemaella. Alueella oli vuonna 2020 yhteensa 6905 kesa-
mokkia, joista 5 141 sijaitsi Porissa ja 1 245 Kokemaella.
Tarkeimpia matkailukohteita alueella ovat mm. Yyteri ja
Porin saaristo kokonaisuudessaan seka Leineperin ruuk-
kialue Ulvilassa ja Ahlstrémin ruukkialue Noormarkussa.
Alueelle matkailijoita tuovat myds monet eri tapahtumat
joista suurimpana pysyvana tapahtumana on mainittava

Pori Jazz. Vuosittain alueella on my&s paljon erilaisia vaih-
tuvia valtakunnallisia tapahtumia.

Vaestonkehitys Karhuseudun alueen kunnissa on ollut
pitkalla aikavalilla laskeva. Vuodesta 2012 vuoteen 2021
asukasmaara on vahentynyt koko alueella 4 726 hen-
kea eli 3,95 %. Tukikelpoisella alueella asukasmaara on
vahentynyt samalla aikavalilla 3 469 henkea eli 6,10 %.
Kaupunki-maaseutu-luokituksella tarkasteltuna Karhu-
seudun alueella kaikkien aluetyyppien vaestd on laskenut
vuodesta 2010 lahtien ottamatta huomioon sisemman ja
ulomman kaupunkialueen vaestda, joka on pysynyt sa-
mansuuruisena. Karhuseudun alueella harvaan asutun
maaseudun osuus vaestosta on pieni, eika siina ole tapah-
tunut yhta merkittavaa muutosta kuin koko maan tasolla.
Sen sijaan Karhuseudun alueen tilastossa nakyy Kokema-
enjokilaakson kuntien ja kaupunkien laskeva vaestokehi-
tys ja sen myoéta kaupungin kehysalueen vaestéosuuden
pieneneminen. Karhuseudun erityispiirteena alueluoki-
tuksessa maan muihin alueisiin verratessa on Kokemaen-
jokilaakson nauhamainen taajamarakenne, jonka johdos-
ta kaupungin kehysalueen luokka korostuu Karhuseudun
aluerakenteessa.

Luonnollinen vaestonmuutos on ollut pitkaan laskeva,
eli kuolleiden maara on ollut syntyneiden maaraa suu-
rempi. Yleinen trendi on kohti suurempaa luonnollisen
vaestomuutoksen tappiota. Maan sisainen kuntien valinen
nettomuutto on myds ollut Karhuseudun kuntien osalta
negatiivinen. Kun tarkastellaan yleisesti kuntien valisen
muuttoliikkeen jakautumista eri ikaryhmiin Karhuseudun
kuntien osalta, voidaan todeta etta erityisesti 15-30 -vuo-
tiaiden ikaluokkien lahtdmuuton vuoksi Karhuseutu on
muuttotappioaluetta. Lasten seka yli 35-vuotiaiden osalta
muuttoliike on yleisesti Satakunnan maakunnan kunnissa
kokonaisuudessaan hieman positiivinen ja viimeisin luku
vuodelta 2020 osoittaa vahaisempaa muuttotappiota Sa-
takunnassa, mika ainakin joiltain osin selittyy koronavi-
ruspandemian vaikutuksesta muuttoliikkeeseen. Maahan-
muuton osalta trendi on ollut Satakunnan maakunnassa ja
Karhuseudun alueella positiivinen.

Karhuseudun etuina on heikkenevasta vaestokehi-
tyksesta huolimatta yha suhteellisen suuri vaestétineys ja
taajama-asuminen, jonka on todettu lisdavan tyon tuotta-
vuutta ja siten talouskasvua mm. tiheampien verkostojen
kautta. Karhuseudun koko alueen vaestétiheys oli vuon-



Taulukko 2: Vaesto ja elinkeinot Karhuseudun alueella kunnittain

Harjavalta
Vikiluku 2021 6785
Vékiluvun muutos 2010-2021 755(-10%)
Viestollinen huoltosuhde 2021 84,5
Elinkeinorakenne 2019 alkutuotanto 1,10 %
Elinkeinorakenne 2019 jalostus 43,30 %
Elinkeinorakenne 2019 palvelut 54,80 %
Tyopaikkaomavaraisuus 2019 146,50 %
Tyottomyysaste 4/2022 9,10 %
Yritysten maara 2021 407

na 2021 46,31 as./km2 ja tukikelpoisen maaseutualueen
vaestotiheys 21,60 as./km2 (vrt. koko Suomi 18,2, v. 2020).

Karhuseudun alueen elinkeinorakenne on monipuoli-
nen ja kuntakohtaisia eroja elinkeinorakenteessa selittavat
osittain historialliset tekijat, kuntaliitokset, aluetypologia ja
tietynlaisen elinkeinotoiminnan keskittyminen eri kuntiin.
Porin seutukunnassa, johon kaikki viisi Karhuseudun kun-
taa kuuluvat, on Suomen kymmenenneksi monipuolisin
teollisuuden rakenne. Porin seutukunnan selvina vah-
vuuksina on metallien jalostus, kone- ja laitevalmistus,
automaatio ja robotiikka seka kemianteollisuus. Harjaval-
lassa, Ulvilassa ja Nakkilassa teollisuuden ja jalostuksen
osuus on selvasti koko Suomen keskiarvoa korkeampi kun
taas tiheasti asutussa maakuntakeskuksessa Porissa pal-
velujen osuus korostuu. Satakunnassa yleisesti jalostuk-
sen arvonlisays vuonna 2019 henkea kohden oli Suomen
toiseksi korkein. Karhuseudun alueella on monipuolista
alkutuotantoa, joka nayttaytyy etenkin Kokemaen ja Nak-
kilan, koko Suomen keskiarvoja, korkeampina lukuina al-
kutuotannon osalta. Satakunnan ja Karhuseudun viennin
ja teollisuuden osuus suhteessa vakilukuun on merkittava,

Kokemaki Nakkila Pori
6951 5169 83482
1036(-13%) 619(-10,7%) 1544(-1,8%)
78,1 79 67,8

7,40 % 5% 1,40 %
26,70 % 36,90 % 20,30 %
64 % 55,80 % 77 %
86,70 % 73,80 % 103,50 %
8% 6,70 % 10,20 %

595 415 5749

kun taas t&k-toiminnan menot henkea kohti ovat pienet
vrt. Porin seutukunta 386 € ja maan keskiarvo 1215 €.
Kaikkien alueen kuntien elinkeino- ja kehitysyhtidna toi-
mii Prizztech Oy.

Satakunnassa ja Karhuseudun alueella vihrean siirty-
man ja kestavan kehityksen edistaminen ovat nousemas-
sa yha tarkeammiksi teemoiksi. Satakunta on yksi EU:n Li-
fe-rahoitteisessa Canemure - Kohti hiilineutraaleja kuntia
ja maakuntia -hankkessa olevasta kuudesta maakunnasta.
Tyosta Satakunnassa vastaa SAMK, ja myds Satakuntalii-
tolla on kevaasta 2022 ollut ilmastokoordinaattori, joka
tukee kuntien ilmastotydta. Useissa Karhuseudun alueen
kunnissa on tai on tekeillda omia ilmasto- ymparisto- ja
vihrean siirtyman ohjelmia ja strategioita. llmasto- ener-
gia- ja kestavyysteemoissa tehdaan enenevassa maarin
alueellista kehittamistyota. Tahtotila edistaa vastuullisuut-
ta, ilmastopolitiikan tavoitteita, muuttuviin olosuhteisiin
varautumista ja kestavaa elamaa on vahvistunut.

Osallistavan valmistelun kautta on korostunut asuk-
kaiden huoli alueen palveluiden katoamisesta ja keskit-
tymisesta kuntien keskustoihin. Vaestdon vanheneminen,

Ulvila Karhuseutu ka. Koko Suomi
12699
907 (-6,7%) -8,44 %
76,9 77,26 65,2
3,40 % 3,66 % 3,30 %
38,40 % 33,12 % 30,20 %
56,30 % 61,58 % 66,50 %
74,60 % 97,02 %
710 % 8,22 % 9,10 %
946

vaheneminen ja aktiivisten yhdistystoimijoiden vasyminen
koetaan suureksi haasteeksi. Asukkaiden kokemus osal-
lisuudesta ja mahdollisuudesta vaikuttaa vaihtelee. Yhtei-
sollisyys nahdaan tarkeana ja alueen ihmiset kokevat, etta
alueella on vireita ja aktiivisia kylia seka yhteisollista mei-
ninkia. Yhteistydn puute eri toimijoiden valilla on haaste.

Erityisesti vapaa-ajanviettomahdollisuuksien kehitty-
minen ja saavutettavuus seka yrittajien tukeminen ja tyén
saannin varmistaminen koetaan tarkeiksi hyvan eldaman
mahdollistajiksi. Alueen ihmiset kokevat etenkin luonnon
ja vesistot tarkeina ja virkistyskaytdn mahdollistamista
toivotaan yleisesti. Samassa yhteydessa myds ymparis-
ton saastuminen ja huoli muuttuvista olosuhteista koros-
tui osallistavan valmistelun kautta keratyssa aineistossa.
Houkuttelevuuden lisaaminen koetaan tarkeaksi niin uu-
sien asukkaiden kuin matkailijoiden saamiseksi alueelle.
Nuorten ja lapsiperheiden houkuttelussa olennaiseksi
koetaan palvelujen turvaaminen, turvallisuus ja edulli-
set asumiskustannukset. Julkisen liikenteen puute tiiviilla
alueella edellyttda oman auton kayttamista palveluiden
saavuttamiseksi.
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Vahvuudet

Viihtyisa ja turvallinen ymparisté. Alueen
monipuolinen luonto vesistdineen tarjoaa
runsaasti vapaa-ajanviettomahdollisuuksia.
Alueella on turvallista asua, yrittaa ja harras-
taa monipuolisesti.

Monipuolinen elinkeinotoiminta. Alueel-
la on seka isoja etta pienia yrityksia. Alueen
elinvoima ei ole yhden tai muutaman ison
yrityksen varassa, vaan esimerkiksi kehitty-
van teollisuuden ja automaatio-osaamisen
palveluiden lisaksi alueella on runsaasti eri
alojen yritystoimintaa ja tyépaikkoja.

Lyhyet etdisyydet. Karhuseudun alue muo-
dostaa yhtenaisen tydssakayntialueen seka
palvelujen kokonaisuuden. Ihmiset liikkuvat
tdiden ja harrastusten myota alueen sisalla
aktiivisesti.

Aktiiviset yhteisot ja yhteisollisyys. Alueen
vaestotiheys mahdollistaa ihmisten virean
keskinaisen vuorovaikutuksen ja yhteisolli-
syyden rakentumisen, mika nakyy mm. va-
paa-ajanvieton mahdollisuuksina ja paikallis-
yhteisdjen vireana toimintana.

Monipuoliset koulutusmahdollisuudet.
Alueella toimii useita eriasteisia oppilaitoksia
(mm. Sataedu, Winnova, Sasky, Samk, Porin
Yliopistokeskus, eri alojen opistot).

Kehittamistarpeiden

Heikkoudet

Vdeston viaheneminen ja huoltosuhteen
heikentyminen. Koko alue karsii muutto-
tappiosta. Erityisesti 15-30 -vuotiaat muutta-
vat pois alueelta. Myds syntyvyys on kuollei-
suutta alhaisempaa.

Tyon rakennemuutos. Tilastojen mukaan
alueelle kohdistunut T&K-rahoitus on vienti-
maaraan suhteutettuna pienta. Téma aiheut-
taa mm. tyén kohtaanto-ongelmia. Alueella
ei koeta olevan innostavia ja mielenkiintoisia
tyémahdollisuuksia.

Eri toimijoiden yhteistyomuodot kehit-
tymattomia ja potentiaali kdyttamatta.
Yhdistysten ja eri toimijoiden valinen vuoro-
vaikutus seka yhteistyd on vahaista. Taman
vuoksi ei synny uusia ja vaikuttavia toiminta-
tapoja.

Harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdolli-
suuksien saavutettavuus ja korkea osallis-
tumiskynnys. Matalan kynnyksen harrastus-
mahdollisuudet ja monipuolinen harrastelu
on alueella yha vahaisempaa. Etenkin luovien
ja uusien alojen vapaa-ajanviettomahdolli-
suuksien tarjonta heikkoa. Erityisesti nuorten
mielenkiinnosta ja ajasta kilpailee moni tekija.

Tarkeimpien liikenneyhteyksien kehitti-
minen heikkoa. Maantie- ja ratayhteydet
ovat puutteellisia alueen ulkopuolelta tai ul-
kopuolelle kohdistuvan tydssakaynnin, elin-
keinotoiminnan ja matkailun kehittamisen
mahdollistamiseksi. Alueella julkisen liiken-
teen kehittymisnakymat ovat huonot.

magdrittely

Mahdollisuudet

Tyon tekemisen uudet muodot. Erityises-
ti etatyén lisaantyminen ja ansaintamallien
monimuotoistuminen edistavat monipaik-
kaisuutta ja mahdollistavat sijoittumisen
alueelle tydpaikan sijannista riippumatta. Sa-
malla kasvukeskusten imuvoima heikkenee.

Lahipalvelujen suosion nousu. Yleisen
maailmantilanteen ja epavarmojen tulevai-
suudennakymien johdosta paikalliset pal-
velut nostavat suosiotaan. lhmiset kayttavat
enemman rahaa ja aikaa lahialueellaan, mista
hyotyvat erityisesti matkailu- ja palvelualat.

Liikenneyhteyksien kehittyminen. Jo yk-
sittaisillakin liikkenneyhteyksien kehittamis-
toimilla on potentiaalia koko alueen hyvin-
voinnin ja elinvoiman edistamiseksi. Nopeat
yhteydet kasvukeskuksiin ja takaisin alueelle
toimivat pitovoimatekijoina erityisesti tyds-
sakayvalle vaestolle ja opiskelijoille. Tyds-
sakaynti- ja opiskelualueiden laajeneminen
edellyttaa toimivia liikenneyhteyksia.

Alykkaiat palvelut ja yhdessidolo. Tietolii-
kenneyhteyksien ja palveluiden kehittaminen
mahdollistavat hyvan eldman maaseudun
asukkaille. Alueen palveluiden saavutetta-
vuus, liikkkuvuus ja asukkaiden vuorovaikutus
paranevat alykkailla ratkaisuilla.

Vihrea siirtyma. Ilmaston ja ympariston
muutosten lisaksi turvallisuustekijat pakotta-
vat irtautumaan aiempaa nopeammin fossii-
lisista energialahteista ja lisaavat kiinnostusta
energiaomavaraisuuteen. Uudet energian-
tuotantoratkaisut, energian saastdminen ja
uusiutuvien raaka-aineiden hyddyntaminen
nahdaan mahdollisuuksina niin yrityksissa,
paikallisyhteisoissa kuin kotitalouksissa.

Kasvava ympiristo- ja ilmastotietoisuus.
Hyvinvoinnin ei enaa koeta olevan riippuvai-
nen materiasta ja elamaan haetaan merkityk-
sellisyytta mm. taiteen, kulttuurin, luonnon
ja erilaisten aineettomien asioiden kautta.
Ymmarrys planetaarisista rajoista ja luonnon
merkityksesta ihmisen ja yhteiskuntien hy-
vinvoinnille lisaa vastuunkantoa ymparistosta
ja ilmastosta. Arvonmuutos avaa mahdolli-
suuksia myos yhteiskaytolle, kiertotaloudelle
ja resurssiviisaudelle.

Uhat

o Jatkuva huoltosuhteen huononeminen

ja vaestokato. Kaupungistumisen myota
tapahtuva vaeston ja palvelujen liika keskit-
tyminen lisdavat sosioekonomista eriarvoi-
suutta. Julkisen talouden heikkeneminen
seka tydpaikkojen ja teollisuuden poistumi-
nen alueelta heikentavat ihmisten toimeen-
tuloa.

Globaalit ilmiot seurauksineen. Epavaka-
us kansakuntien suhteissa ja taloudessa seka
ilmastokriisi ja luontokato luovat vield osin
tuntemattomiakin uhkia terveydelle ja tur-
vallisuudelle. Digitalisoituva maailma vaatii
uudenlaisia keinoja huolehtia kyberturvalli-
suudesta.

Passivoituminen ja visymys yhteiseen te-
kemiseen. Yhdistystoimijoiden ikaantymi-
nen, vasyminen ja vaheneminen laskee val-
miutta vapaaehtoistoimintaan. Uusia ihmisia
ei tule mukaan paikallisyhteisdéjen toimin-
taan. Kiinnostus oman lahiympariston ke-
hittdmiseen ja talkootydhén vahenee. Hen-
kildkohtaisen kanssakaymisen vaheneminen
ja individualismin korostuminen tehokkuus-
ajattelun maailmassa, vahentaa yhdessa te-
kemista ja kokemista, jolloin myds yksinai-
syys lisaantyy ja syrjaytymisvaara kasvaa.

Yhteiskunnallisen perusvireen muutos.
Julkisen keskustelun karjistyminen seka vah-
vistuva vastakkainasettelun ilmapiiri lisdavat
aariajattelua ja ihmisten ahdistuneisuutta.
Samanmieliset lOytavat toisensa entista hel-
pommin ja polarisoituminen vahvistuu myoés
arjen yhteisoissa. Informaatiodhky yhdistet-
tyna heikkenevaan medialukutaitoon haas-
taa luottamusta demokratiaan, tieteeseen
ja yhteiskuntaan. Byrokratian ja saantelyn
lisdantyminen halvaannuttaa kehitystyén ja
heikentaa osallisuutta.




Kehittamisen strategiset painopistealueet

Kehittamistarpeiden analyysin kautta strategian painopis-
teet on jaettu neljaan painopistealueeseen. Niiden kautta
tuetaan alueen vahvuuksia, kehitetaan heikkouksia, edis-
tetaan mahdollisuuksien toteutumista seka torjutaan ja
minimoidaan uhkien toteutuminen. Kehittamisen strate-
giset painopistealueet ovat:

1. Harrastukset ja vapaa-aika (30%),

2. Tyéllisyys, elinvoima ja innovaatiot (25%),

3. Paikallisyhteisdjen palvelut ja maaseutuasumi-
sen turvaaminen (25%)

4. Ympiristo ja energia (20%).

Kaikkia kehittamisen painopistealueita lapileikkaaviksi
teemoiksi muotoutuivat pitovoima ja hyvinvointi, elin-
voima seka vastuullisuus. Nama Karhuseudun strategian
lapileikkaavat teemat ohjaavat Leader-toimintaa niin, etta
kaikessa toiminnassamme - kehittdmisessa, neuvonnassa
ja rahoittamisessa - edistetaan pitovoiman sailyttamista
ja lisdamista seka kasvatetaan hyvinvointia ja elinvoimaa
alueella vastuullisesti ja ymparistda kunnioittavalla tavalla.
Pitovoiman ja hyvinvoinnin kehittaminen korostuvat
painopistealueissa “Harrastukset ja vapaa-aika” seka “Pai-
kallisyhteisojen palvelut ja maaseutuasumisen turvaami-
nen”. Elinvoiman kasvattaminen mahdollistuu erityisesti
painopistealueen “Tydllisyys, elinvoima ja innovaatiot”
kautta. Vastuullisuus ja siihen liittyvat teemat nakyvat vah-
vimmin painopistealueessa “Ymparisto ja energia”.

1. Harrastukset ja
vapaa-aika 30 %

Palveluiden ja harrastusmahdollisuuksien kehittaminen
on tarkeaa asuinviihtyvyyden takaamiseksi, uusien asuk-

kaiden houkuttelemiseksi ja olemassa olevien sitouttami-
seksi. Harrastusmahdollisuuksien edistdminen lisaa kaik-
kien ihmisten hyvinvointia alueella.

Vapaa-ajan palveluiden merkitys ihmisten hyvinvoin-
nille valittyy ajankaytén tapoihin, osallistumisaktiivisuuteen
ja palveluiden saavutettavuuteen vaikuttamalla. Monipuo-
liset ja laadukkaat vapaa-ajanvieton mahdollisuudet seka
palvelut lisadvat hyvinvoinnin lisaksi yhteisollisyytta seka
eri-ikaisten ja eritaustaisten ihmisryhmien kohtaamisia.

Painopisteen tavoitteena on mahdollistaa asukkail-
le virikkeita tarjoava asuin- ja elinymparistd seka mielekas
elama, ja saada asukkaat osallistumaan ja vaikuttamaan
aktiivisesti oman ja yhteisdnsa hyvinvointiin. Keskeisin voi-
mavara on asukas ja paikallisyhteiso itse. Erityinen painoar-
vo annetaan lasten- ja nuorten harrastusmahdollisuuksien
seka kulttuurin ja elamysten kautta hyvinvointia ihmisille
tuottavien kehittamistoimien tukemiseen ja edistamiseen.

Alueen muuttotappiot kohdistuvat erityisesti 15-30
-vuotiaisiin, joille laadukkaat ja saavutettavat vapaa-ajan-
vieton mahdollisuudet ovat tarkeita pito- ja vetovoi-
matekijoita alueella. Hyvat ja vireat lahipalvelut tekevat
asuinymparistosta kaikille miellyttavan, turvallisen ja hou-
kuttelevan asua. Asumisen ja alueellisen sijoittumisen ei
tulisi liikaa vaikuttaa siihen, haluavatko ihmiset asettua
maaseutualueelle.

1.1 Pitovoimaa vapaa-ajan palveluista

Lahella olevat vapaa-ajan palvelut lisaavat harrastustoi-
minnan saavutettavuutta ja ihmisten aktiivisuutta. Laa-
dukkaat harrastus- ja vapaa-ajanvieton mahdollisuudet
ovat tarkea tekija ihmisten miettiessa sijoittumistaan ja
asumistaan maaseutualueella. Arki koetaan yha useam-
min kiireiseksi, mutta silti ihmiset haluavat harrastaa yha
enemman jarjestettyad vapaa-ajan toimintaa. Tuomalla
uusia, vaikuttavia ja laadukkaita vapaa-ajanpalveluita ja



harrastamisen mahdollisuuksia ihmisten saavutettavaksi
parannetaan maaseudun asukkaiden hyvinvointia.

Vapaamuotoinen harrastustoiminta on tarkea osa eri-
tyisesti lasten ja nuorten elamaa. Elaman mielekkyyden ja
ihmisten hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa mahdollistaa
myos matalan kynnyksen harrastelua. Ilman rakenteita ja
sitoumuksia jarjestettavan toiminnan kautta kaikenikais-
ten ihmisten kohtaamisen mahdollisuudet paranevat.

Karhuseudun alueella on monipuolinen luonto ve-
sistdineen, joka tarjoaa merkittavaa lisaarvoa alueelle.
Hyvinvointia voidaan tuottaa esimerkiksi luontoreittien
ja -kohteiden kehittamisella ihmisten ajanvietto- ja kayn-
tipaikoiksi. Tallaiset ideat ovat erittain yleishyodyllisia ja
tarjoavat kustannustehokkaan, usein helposti saavutet-
tavan tavan kokea elamyksia ja parantaa alueen ihnmisten
hyvinvointia.

Esimerkkejé toimenpiteista: harrastustilat ja -paikat, har-
rastusvalineet ja niiden séilytysratkaisut, luontopolut,
laavut, laiturit, lintutornit, taukopaikat, erilaisten kerhojen
Ja harrasteporukoiden kokoaminen ja toiminta, paikallis-
ten koulutus erilaisten toimintojen ohjaamiseen

1.2 Elamykset hyvinvoinnin lahteena

Hyvinvointia lisataan myds erilaisten kulttuurin ja taiteen
muotojen kokemista ja harrastamista kehittamalla ja nain
mahdollistetaan maaseutuyhteisdéjen usein heikoimmin
saavutettavissa olevat elamykset. Erilaiset tapahtumat ja
elamykset tuovat uudenlaisia kokemuksia alueen ihmisille
ja tarjoavat paikkoja muiden kohtaamiselle. Jopa kerta-
luonteisilla kokeiluilla voi olla kauaskantoisia vaikutuksia,
silla ne synnyttavat usein uutta toimintaa ymparilleen ja
inspiroivat muitakin kokeilemaan. Kun useat alueen toi-
mijat tekevat esimerkiksi tapahtumien kautta yhteistyota
keskenaan, osaaminen lisaantyy ja hyvia toimintakaytan-
teita leviaa alueelle.

Alapainopisteen kautta tuemme mm. erilaisten uusien
luovien eldmysten jarjestamista ja olemassa olevan toi-

minnan kehittdmista. Erityisesti alueen kulttuuriperintoa,
historiaa tai paikallisidentiteetin rakentamista hyddyntavat
uudenlaiset tapahtumat, elamykset ja toiminta ovat hyvia
kehittamisen kohteita. Alapainopisteesta tuetaan myos em.
teemoihin liittyvien kohteiden kehittamista kulttuurisen kes-
tavyyden edistamiseksi. Alueen paikallisidentiteettia vahvis-
tamalla luodaan yhteenkuuluvuutta, mika sitouttaa ihmisia
toimimaan aktiivisina yhteisén edustajina, tuomaan esiin ke-
hittamisideoita ja osallistumaan niiden toteuttamiseen.
Alapainopisteen toimet tukevat myos seka lahimatkai-
lua etta alueen ulkopuolelta tulevaa kotimaanmatkailua.

Esimerkkeja toimenpiteista: luovaan toimintaan liittyvét
tilat ja tapahtumat, vapaa-ajan palveluihin ja matkailuun
linkittyva tarinallistaminen, kulttuuriperinnén hyédynta-
minen ja edistaminen, historialliset paikat ja tilat ja kerto-
mukset, larppaus, pelillistdminen

1.3 Harrastukset yhteisollisyyden
rakentajana

Yhteiset kiinnostuksen kohteet yhdistavat erilaisia inmisia.
Perinteisten koko kylaa kasittavien yhteisollisyyden muo-
tojen lisaksi yhteisdja luovat yha useammin harrastukset
ja vapaa-ajan aktiviteetit. Nama yhteisollisyyden muodot
voivat olla perinteisia laajempia, moniulotteisempia ja vai-
kuttavampia. Pyrkimallé kehittdmaan ja mahdollistamaan
harrastusten kautta tapahtuvaa ihmisten yhdessa teke-
mista, luodaan hyvinvointia ja eléaman mielekkyytta edis-
tavia vaikutuksia koko alueelle.

Kehittamalla toimia, joilla eri ikaryhmien ja kulttuuri-
en valisia kohtaamisia kyetaan esteettomasti lisaamaan,
saadaan aikaan yhteiskunnallista sivistysta ja ymmarrysta
lisaavia vaikutuksia. Samalla se lisaa alueen yhteenkuulu-
vuuden tunnetta seka parantaa resilienssia.

My&s vapaa-ajan asukkaiden ja muiden oman kylan
Jja kunnan ulkopuolelta tulevien ihmisten osallistaminen
harrastusten ja vapaa-ajan aktiviteettien kautta mukaan
paikallisyhteisdjen toimintaan, on esimerkki uudenlaises-

10

ta vaikuttavammasta toimintatavasta, jolla paikallisyhtei-
sot voivat integroida uusia jasenia mukaan yhteisédnsa.
Karhuseudun alueella on tahan hyvat edellytykset, silla
alueen sisalla tapahtuvan tydmatkaliikenteen lisaksi ihmi-
set liikkuvat myos harrastusten perassa aktiivisesti. Har-
rastusyhteisé voi loytya muualtakin kuin omasta kunnasta.

Esimerkkeja toimenpiteista: kerhotoiminnan kdynnista-
minen, yhteiséllinen puutarha, erilaisten vaestéryhmien
térmdyttdminen (esim. maahanmuuttajat, nuoret, van-
hukset, vammaiset), esteettémyyden kehittdminen, har-
rasteluporukoiden kokoaminen, ohjaajien koulutus, tyd-
pajat, tapahtumat ja tilaisuudet, kulttuurivaihto

2. Tyollisyys, elinvoima
ja innovaatiot 25%

Karhuseudun alueen elinvoima ja tyopaikat perustuvat
monipuoliseen yritystoimintaan, tiiviseen asumistiney-
teen ja osaavaan tydvoimaan. Alueella on alkutuotantoa,
alkutuotannosta tuotteita jalostavia pk-yrityksia, suurteol-
lisuutta ja niiden alihankintayrityksia, laaja palvelusektori
seka matkailuun ja elamystalouteen seka kiertotalouden
ymparille rakentuviin yritystoimintoihin keskittyvia toi-
mijoita. Vastuullisesti kasvava, kestavyyteen perustuva ja
uudistuva yritystoiminta seka toimialarakenteen moni-
puolistaminen luovat edellytykset maaseutualueiden ja
-yritysten Kilpailukyvylle.

Koko alueen elinvoimaisuudelle on tarkeaa edistaa
uusien tyopaikkojen syntymista ja edesauttaa olemassa
olevien sailymista seka vahvistaa osaamisen ja kansainva-
listymisen lisaantymista. Karhuseudun alueen turvallinen
ymparistd ja kulkuyhteydet - maa, raide ja vesi - toimivat
elinvoimaa lisaavina tekijoina erityisesti suurteollisuudel-
le. Tasta johtuen alueella on runsaasti alihankintaa tekevia
yrityksia ja muita pienia toimijoita, jotka hyotyvat alueen
sijainnista.



2.1 Yrittdamisen mahdollistaminen,
tyollisyys ja uudet markkinat

Tydn tekemisen uudet muodot tarjoavat mahdollisuuk-
sia yrittamiselle Karhuseudun alueella. Tulevaisuudes-
sa alueen ihmisten toimeentulo voi koostua monista eri
lahteista, monipaikkaisesta tyoskentelysta, rinnakkaisista
tydsuhteista ja itsensa tyodllistamisesta sivutoimisena tai
paatoimisena yrittajana. Myds kevytyrittajyys tulee tarjoa-
maan mahdollisuuksia maaseudun asukkaille. Nama tyon
tekemisen ja yrittajyyden uudet muodot ovat mahdolli-
suus mitoittaa tydvoiman maara vastaamaan paremmin
kunkin hetkista tyévoimatarvetta. Alapainopisteella vah-
vistetaan toimenpiteita, joiden avulla pystytaan kehitta-
madan ratkaisuja helpottaa uusia tyon tekemisen ja yritta-
misen muotoja.

Julkinen sektori ei tyydyta enaa kaikkia maaseutualu-
eilla asuvien ihmisten palvelutarpeita, minka vuoksi erilai-
set yritysten ihmisille tuottamat palvelut ja tuotteet ovat
tarkeita alapainopisteen kautta kehitettavia toimenpiteita.
Alapainopisteella on tarkeaa tukea yrittajyytta ja yrittamista

niin, etta toimiminen ja asuminen maaseudulla voi jatkua.
Ihmisten tydllisyyden lisédminen ja sitd tukevat ke-
hittdmistoimet ovat maaseudun elinvoiman kannalta
merkityksellisia, ja niita pitaa pystya edistamaan taman
alapainopisteen kautta. Myos kaikki toimenpiteet, joil-
la sivutoimisesta yrittdjyydestd voidaan luoda paikka- ja
aikariippumatonta pdatoimista yrittdjyyttd on tarkeda.
Erilaisten kokeilujen ja uusien yrittdmisen muotojen tu-
keminen voidaan toteuttaa taman alapainopisteen kautta.

Esimerkkejé toimenpiteista: maatalouden kokeilutuki,
koulutus ja konsultointi, yrityksen kansainvalistymisen
tukeminen, toimitilat, tuotantokoneet ja -laitteet, ohjel-
mistot ja lisenssit

2.2 Alykas ja uusiutuva yrittajyys

Yritysten toimintaympariston muutos on nykyaikana no-
peaa. Alykkéits ja uusia ratkaisuja tukemalla ja kehitts-
malld parannetaan suoraan maaseudun yritysten kilpai-

lukykya. Erilaiset investoinnit ja teknologiset ratkaisut
luovat prosesseihin kustannustehokkuutta saastaen esi-
merkiksi henkildstdresursseja muuhun kehittamistyohon.

Menestyvissa yrityksissa tarvitaan nykyaan ajantasais-
ta ja laadukasta tietoon perustuvaa paatoksentekoa, jossa
data tukee henkildstdn resursseja ja osaamista. Alykds tie-
dolla johtaminen, markkinointi- ja myyntiosaamisen ke-
hittdminen sekéd resurssien kestavd hyddyntaminen ovat
alapainopisteen kautta kehitettavia ja tuettavia toimenpi-
teita. Tekoaly, esineiden internet ja avoin data luovat paik-
kariippumattomia mahdollisuuksia maaseudun yrityksille
toimialasta riippumatta. Kansainvaliset verkostot luovat
lisdarvoa, joita uusiutuva ja kilpailukykyinen yritystoiminta
tarvitsee menestyakseen markkinoilla.

Digitalisaation hyddyntaminen yrityksen toiminnassa
on tarkea maaseutualueilla toimivien yritysten kilpailu-
tekija, ja sen tarkeys korostuu erityisesti tuotantomene-
telmissa ja yrityksen myynnin seka viestinnan kohdalla.
Alapainopisteen kautta kehitetdan ja tuetaan toimia, joilla
yritykset lisddvat osaamistaan digitaalisten ratkaisujen
hyédyntamisessa. Lisaksi toimet, joilla naita uusia digi-
taalisia ratkaisuja otetaan mukaan yrityksen paivittaiseen
toimintaan ovat alapainopisteen kautta kehitettavien toi-
mien joukossa.

Esimerkkeja toimenpiteista: laitteistot esim. digiyrittdjyy-
den tai tekodlyn kdytén aloittamiseen, koulutus ja kon-
sultointi, alykkaan tuotantoympadristéon kehittdminen

2.3 Vastuullisuuden edistaminen ja
yhteisdja rakentava yritystoiminta

Vastuullinen ja kestava yritystoiminta rakentuvat yrittaji-
en arvovalinnoille, ja ne nakyvat kaikessa liiketoiminnassa
tuotteista alihankkijoihin. Alapainopisteen kautta tuetaan
toimia, joilla liiketoiminnan kehittaminen perustuu par-
haan kaytettavissd olevan tai ympdristoystavillisen tek-
niikan hyddyntédmiseen.

Vastuullisten ratkaisujen yleistyessa on tarkeaa, etta



yritykset viestivat ja brandaavat toimintaansa naiden teh-
tyjen valintojen kautta vahvistaen samalla kannattavuut-
taan. Uusien, tehokkaiden ja vastuullisten tuotanto- ja
toimintamenetelmien yleistyessa ja levitessa alueelle koko
elinkeinotoiminta vahvistuu. Uudet ratkaisut, joilla tahan
pyritaan ovat tarkeita alapainopisteen kehityskohteita.

Maaseudulla tapahtuva yritystoiminta on usein vah-
vasti vaikuttamassa paikallisyhteison toimintaan. Alueen
paikallisidentiteetin ja ihmisten yhteisollisyyden rakenta-
jana yritys voi toimia tarkeana toimijana alueella esimer-
kiksi kokoamalla paikallisia ihmisia yhteen seka palvelujen
tarjoajana etta tyodllistdjana. Yhteisoja rakentava yritystoi-
minta on vastuullista ja huomioi alueensa ihmiset raken-
taen paikallista hyvinvointia. Ratkaisut ja toimenpiteet,
joilla naita tavoitteita pyritaan vahvistamaan ovat alapai-
nopisteen kautta tuettavissa.

Esimerkkejé toimenpiteista: uudet tuotantomenetelmat,
ympdristoystavallisyyden kehittdminen tuotannossa tai
kuljetusratkaisuissa, yhteisélliset tapahtumat yhteistyds-
sd muiden toimijoiden kanssa.

3. Paikallisyhteisdjen pal-
velut ja maaseutuasumi-
sen turvaaminen 25%

Paikallisyhteisdjen kaytettavissa olevien palveluiden ke-
hittamiselld turvataan maaseutuasumisen edellytyksia.
Osaamisen kehittaminen, yhteistyo seka alykkaat ja uudet
ratkaisut luovat maaseudusta hyvan ja turvallisen paikan
asua. Muuttuvassa maailmassa paikallisyhteisét voivat
luoda maaseutualueille uudenlaisia palveluverkostoja ja
toiminnan malleja, jotka rakentavat paikallisidentiteettia
ja luovat esimerkiksi toimeentulon mahdollisuuksia. Mal-
lia ja syvyytta toimintaan voidaan hakea myds paikallisten
yhteistydkumppanien lisaksi laajemmin alueellisesti, kan-
sallisesti ja kansainvalisesti. Esimerkiksi kansainvalisten

kumppanien kanssa tehtava kokemusten vaihtaminen hy-
vista kaytanteista ja kokemuksista luo lisaarvoa kaikkeen
kehittamistoimintaan.

Yksittaisten palveluiden tuottaminen varsinkin kuntien
reuna-alueilla on vahentynyt merkittavasti. Tama palve-
luiden keskittyminen on osittain vaistamaton kehityskul-
ku, mutta heikentaa merkittavasti hyvan elaman edelly-
tyksia maaseutualueella ja luo asukkaille painetta muuttaa
kasvukeskuksiin palveluiden perassa. Esimerkiksi liikkumi-
seen, saavutettavuuteen ja sosiaaliseen kanssakaymiseen
littyvat ongelmat koetaan merkittaviksi pitovoimaa hei-
kentaviksi tekijoiksi alueella. Myds ympariston viihtyisyys
on tarkea tekija, joka luo alueesta mydnteisen kuvan pai-
kallisyhteisdn jasenten lisaksi myds potentiaalisille uusille
asukkaille ja matkailijoille.

Paikallisyhteisot voivat itse vastata palveluiden keskit-
tymisen tuomiin ongelmiin kokeilemalla uusia ja luovia
ratkaisuja palveluiden tuottamisessa. Olennaista on mah-
dollistaa oman alueen ulkopuolelta tulevien ideoiden ja
mallien jalkauttaminen alueelle. Alueellisten toimijoiden
kanssa tehtava yhteistyd voi tarjota paikallisyhteiséille
mahdollisuuden tuottaa alueelle hyvan elaman kannal-
ta merkityksellisia palveluita, tietoja, taitoja ja osaamista.
Myds kansainvalisisista verkostoista ja yhteistydsta on li-
saarvoa.

Painopisteen toimille on ominaista pitka elinkaari seka
kokeiluluonteisuus. Siksi toimet poikivat usein jatkoke-
hittamista ja luovat hybridimalleja esimerkiksi yritysten ja
yhteisdjen valilla. Paikallisyhteis® voi mm. tarjota puitteet
palvelua harjoittavalla yritykselle. On selvaa, etta esi-
merkiksi maaseudun vanhuksille tarvitaan innovatiivisia
tukipalveluja, kuten siivous-, turvallisuus- ja terveyden-
huoltopalveluja seka erityisesti sosiaalista elamaa lisaavia
alykkaita ratkaisuja. Myos matkailu alana voi hydtya uu-
denlaisista paikallisyhteisojen ja yritysten valisista yhteis-
tydomuodoista. Tarvittaessa paikallisyhteisé voi olla aktii-
visesti mukana mahdollistamassa naiden hyvan elaman
kannalta olennaisten tarpeiden tayttamista.

Paikallisyhteison resilienssin, eli kyvyn toimia muut-
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tuvissa olosuhteissa, vahvistaminen on yha tarkeampaa.
Se on samalla maaseutuasumisen vahvuustekija. Turval-
lisuutta, varautumista ja esimerkiksi ilmastonmuutok-
seen sopeutumista vahvistetaan taman painopisteen toi-
menpiteilla. Omavaraisuuden lisaamisella, tietotaidon ja
osaamisen kehittamisella seka yhteisten toimintamallien
rakentamisella voidaan merkittavasti parantaa paikallisyh-
teisdjen resilienssia. Myos yhdistystoimijoiden jaksaminen
ja hyvinvointi on tarkea kivijalka. Aktiivisten toimijoiden
vanhetessa ja vasyessa on tarkead loytaa uusia kestavia
keinoja paikallisyhteisdjen toiminnan yllapitamiseksi.

3.1 Maaseudun palvelujen saavutettavuus
ja kehittaminen

Maaseutuasumisen kannalta kaikenikaisille suunnattujen
kohtaamispaikkojen luominen ja kehittiminen on erittain
tarkea hyvan elaman mahdollistaja. Se luo pitovoimaa
alueelle ja rakentaa paikallisidentiteettia syventaen ihmis-
ten valista vuorovaikutusta ja yhteisollisyyden tunnetta.
Paikallisidentiteetti rakentuu osin yhteenkuuluvuuden
tunteen kautta, ja esimerkiksi erilaiset asukashankintaan,
kyldbranddykseen ja -markkinointiin seké viestintaan liit-
tyvat yhdessé tehtavat toimenpiteet ovat tarkeita alueiden
kehittymiselle ja ihmisten hyvinvoinnille. Alueen paikalli-
sidentiteetti on alati muuttuva ihmisten itsensa luoma
omakuva, jonka kirkastaminen historiasta nykypaivaan ja
tulevaisuuteen teravoittaa alueella asuvien ihmisten kasi-
tysta asuinymparistdstaan ja tekee kunkin asukkaan roo-
lin osana yhteisda merkitykselliseksi. Kuulumalla johonkin
ihmiset sitoutuvat ja voimaantuvat toimimaan aktiivisina
yhteisén osasina. Samanlaista alueellista yhtenaisyytta on
vaikeaa rakentaa kasvukeskuksiin.

Erilaiset alueiden viihtyisyytta tukevat ja sita kehittavat
toimenpiteet ovat tarkeita ja ratkaisevia maaseutuidyllin
rakentajia, jotka luovat alueesta elinvoimaisen ja virean
vaikutelman seka asukkaille itselleen mutta myds matkai-
lijoille. Siisti ja kunnossa oleva ymparistd on merkki arvos-
tuksesta omaa paikallisyhteisda ja aluetta kohtaan, luoden
hyvinvointia asukkaille.



Tilojen monikdyton tukeminen ja kehittdminen eri
ryhmia palveleviksi on keskeinen maaseutujen elinvoi-
maisuuden ja vireyden mahdollistaja. Yhteiskayttotilat
luovat myds edellytyksia yritystoiminnalle alueella seka
mahdollistavat asukkaiden lisaksi myds mm. vapaa-ajan
asukkaiden etatydskentelyn ja sitouttamisen yhteison ja-
seniksi.

Paikallisyhteiséjen resilienssin tukeminen ja varautu-
minen erilaisiin uhkiin, kuten saan aari-ilmiodihin, ilmas-
tonmuutokseen, pandemioihin ja turvallisuustilanteen
huononemiseen ovat tarkeita alueille. Suunnitelmien
laatiminen ja erilaiset varautumista tukevat toimenpiteet
lisaavat alueen muutosvalmiutta ja kykya vastata uhkati-
lanteisiin paikallisyhteisda hyddyttavalla tavalla.

Esimerkkejé toimenpiteista: Kylatalot ja muut kohtaamis-
paikat, erilaiset yhteiskdyttotilat, etatyaotilat, asukashan-
kinta ja brdanddys, monipalvelupisteet ja liikkuvat palve-
lut, kyldatalon majoitusmahdollisuudet (=yhteisét tukee
yritystoimintaa), erilaiset suunnitelmat (esim. kyla-, tur-
vallisuus- tai maisemanhoitosuunnitelma), erityisoloihin
varautuminen (sdhko, juomavesi, turvallisuus), viestintad/
markkinointi/tiedonvilitys ja niihin liittyvét ratkaisut, eri-
laiset ympdristdn parantamistoimet (maisemointi, rai-
vaus, ruoppaus, puiston luominen), kylien yhteistyd

3.2 Alykkaat ja osaavat paikallisyhteisot

Paikallisyhteisdjen osaamisen kehittaminen tarkoittaa tu-
levaisuuden mukanaan tuomien osaamistarpeiden ratkai-
semista koulutuksen, toiminnan ja tiedonvailityksen avul-
la. Yha epavarmempi ja nopeasti muuttuva maailma lisaa
osaamistarpeita, joita tulee pyrkia ratkaisemaan yhteisoja
hyodyttavalla tavalla.

Uudenlaiset yhteistydmuodot ja esimerkiksi asiantun-
tijoiden kayttaminen kehittamistoiminnassa fasilitaattorin
roolissa voivat tarjota laadukkaampaa ja vaikuttavampaa
kehittamista. Yhdistysten valinen yhteistyd on alueella
heikkoa, minkéa vuoksi sen lisaamiseen pitaa pyrkia pe-
rinteisten tapojen lisaksi innovatiivisin ratkaisuin. Erilaiset
alykkaat ratkaisut tarjoavat perinteisten tapojen rinnal-
la mahdollisuuksia yhteiséldhtdiseen kehittdmistyéhdn
alueella. Toimenpiteet, joissa pyritaan verkottumaan
alueellisesti, mutta myds laajemmin kansallisesti ja kan-
sainvalisesti, ovat merkittavassa roolissa tulevaisuudessa.
Alykkaat digitaaliset ratkaisut mahdollistavat tdman tapai-
sen kehittamistyon aiempaa paremmin.

Alykkaat ratkaisut ovat paikallisyhteisdjen elinvoiman
ja hyvinvoinnin kannalta keskeisessa roolissa. Innovatii-
visten ratkaisujen ldytaminen ja kehittaminen paikallisia
vahvuuksia hyddyntamalld mahdollistaa yhteisén resi-
lienssin vahvistumisen. Digitaaliset mahdollisuudet pa-
rantavat perinteisten kehittamisideoiden vaikuttavuutta ja
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tata kautta rakentavat alueensa taloudellista, sosiaalista
Jja ymparistéllista tilaa luoden ndin maaseudusta hyvan
paikan elaa.

Uudenlaiset liikkumisen ratkaisut, joissa seka ihmiset,
tavarat ettd palvelut liikkuvat, lisaavat paikkariippumat-
tomuuden lisaksi toimenpiteiden vaikuttavuutta. Digita-
lisaation hyddyntamiselld on tassakin tarkea rooli, minka
vuoksi sen mukaisia toimenpiteita tulee aktiivisesti tukea.
Palveluiden saavutettavuuden lisdantyessd myos ihmis-
ten osallisuus paranee digitaalisia tydkaluja hyddynta-
malla. Aidosti yhteisdlahtdiseen kehittamistydhdn voivat
osallistua nain helpommin myds esimerkiksi vapaa-ajan
asukkaat.

Erilaisten osaamistarpeisiin, palveluverkostoihin ja
alykkéisiin toimintamalleihin liittyvien toimenpidesuun-
nitemien laatimisella ja konkreettisten toimien toteutta-
misella turvataan hyva elama maaseutualueilla myos tu-
levaisuudessa.

Esimerkkeja toimenpiteista: aihealueeseen liittyvat kou-
lutukset ja tiedonviilitys, adlykkaat kylat-strategiat, uudet
Ja innovatiiviset ratkaisut maaseutuasumisen kehittami-
seen, kylan digitalisaatio ja esineiden internetin hyddyn-
tdminen, yhteistyén kehittaminen alueellisesti-kansalli-
sesti-kansainvalisesti, yhteistyon kehittaminen kylien ja
oppilaitoksien/yritytysten valilld, yhteiskdytto, yhteistyd
alykkaiden kylien verkoston kanssa

4. Ymparisto ja
energia 20%

Tassa painopisteessa kehitetaan toimia, jotka selvasti pie-
nentavat ymparistdjalanjalkea tai kasvattavat ymparis-
tokadenjalkea. Painopisteella vahvistetaan kestavaa ela-
maa maaseudulla ja edistetaan ymparistovastuullisuutta
mahdollistamalla mm. kestavat energiatuotantoratkaisut,
uuden oppiminen ja osaamisen kehittaminen seka yhtei-



solahtoiset ilmasto- ja luontoteot, jotka korostavat eko-
logisen kestavyyden parantamista. llmastonmuutoksen
ja luontokadon lisaksi on syyta huolehtia myds muiden
planetaaristen rajojen huomioimisesta.

Suomen Agenda 2030-tiekartta korostaa ekologisen
kestavyyden osalta mm. kestavaa energiajarjestelmaa,
osaamista ja kestavia elamantapoja, hiilineutraaliutta ja
toimintaa luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseksi.
Tiekartta maarittelee osallistumisen, osallisuuden ja tie-
donvalityksen tarkeiksi kestavan kehityksen edistamisessa
ja menee yksiin Leader-toiminnan periaatteiden kanssa.

Osallistavan valmistelun mydta on noussut asukkai-
den huoli ympariston tilasta, kuten tarkeiksi koettujen ve-
sistdjen saastumisesta tai luonnon tilan heikentymisesta.
Luonto koetaan alueella suurena vahvuutena, mika luo
edellytyksia myos siita huolehtimiselle. Energiatehok-
kuus, energiaomavaraisuus ja uusiutuvien energialahtei-
den kayton lisaaminen uusiutumattomien kustannuksella
tukevat myos varautumista.

Olennaista on mahdollistaa kaikkien osallistuminen
ekologiseen jalleenrakennukseen ja vihreaan siirtymaan.
Painopisteestad halutaan mahdollistaa erityisesti nuorille
uudenlaisia tapoja vaikuttaa ja osallistua elinymparistonsa
kehittamiseen kestavammaksi.

4.1 Uusiutuva energia ja planetaariset
ratkaisut

Alapainopisteessa kehitetaan ratkaisuja, jotka auttavat pai-
kallisyhteisoja ja yrityksia fossiilista polttoaineista eroon
padsemisessd seka energia— ja materiaalitehokkuuden
parantamisessa. Uusiutuvien energialahteiden kayton li-
saaminen, uudet energiaratkaisut ja energiatehokkuus
parantavat myos resilienssia.

Yritysten uusiutuviin energialahteisiin tai sivuvirtoihin
nojaavat energia- ja tuotantoratkaisut luovat uudenlaisia
mahdollisuuksia myos elinkeinotoiminnalle. Alapainopis-
teessa kehitetaan myds uudenlaisia tapoja ja teknologioi-
ta, jotka vahentavat muuta ympéristokuormitusta.

Esimerkkejé toimenpiteista: uusiutuvan energian inves-
toinnit, uudenlaiset energiaratkaisut, innovatiivinen sivu-
virtojen hyédyntdminen, kemikaalittomuuteen siirtymi-
nen, energiasuunnittelu

4.2 Yhteisolahtdiset ilmasto- ja
luontoteot

Yhteisoldhtdiset ilmasto- ja luontoteot tarjoavat paikallis-
yhteisoille mahdollisuuksia tarttua lahiymparistosta huo-
lehtimiseen ja parantaa yhteison toiminnan kestavyytta.
Esimerkiksi edistamalléd paikallisia kiertotalousratkaisuja,
kuten kierratyksen edistamista ja jatteen maaran vahen-
tamista, yhteisollista kuluttamista ja jakamistaloutta seka
naita tukevia toimintoja voidaan edistaa luonnonvarojen
kestavaa kayttoa.

Alapainopiste mahdollistaa myoés yhteiséllisyytta li-
sdavdt toimenpiteet, joissa pyritaan toimimaan lahiympa-
riston puolesta esimerkiksi vedenalaisesta tai maanpaal-
lisesta elamasta huolta kantaen tai hiilinieluja vahvistaen.

Esimerkkeja toimenpiteista: kylien kierratysratkaisut,
yhteiséllisen kuluttamisen edistdminen, biodiversiteet-
tipuutarhan rakentaminen, ponttopuisto, vesistdjen ke-
hittdminen, suunnitelmat, ekoyhteiséjen suunnittelu ja
luominen.

4.3 Osaamisen lisaaminen ja ekosivistys

Ymparistokestavyydella on itseisarvoa suomalaisen maa-
seudun asukkaille. Suomalaisten kylien kestavan kehityk-
sen edistamisessa sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys
korostuvat. Ympadristékestdvyyteen liittyvdn tiedon ja
osaamisen lisddmiselld on vaikutusta yhteisdjen haluk-
kuuteen ja kykyyn edistaa kestavaa elamaa.
Alapainopisteessa kehitetadn mm. osaamisen ja ym-
madrryksen lisdédmista ilmastoviisaista ja luonnon moni-
muotoisuutta tukevista toimintamalleista sekd kaytan-
noistd ja kestavista eldmantavoista maaseudulla. Tietoa
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esimerkiksi ruokajarjestelman kestavyydesta tai meri- ja
muiden vesialueiden saastumisen ehkaisysta voidaan
edistaa myos luovin yhteisollisyytta edistavin keinoin.

Alapainopisteeseen kytkeytyy vahvasti myos sosiaali-
sen kestdvyyden edistidminen ja tasapuolisten mahdolli-
suuksien takaaminen alueen ihmisille. Taataan evaat tur-
vata maaseutuelaman jatkuminen heikentamatta tulevien
sukupolvien mahdollisuuksia. Tietoon perustuvaa paatok-
sentekoa tarvitaan tassa.

Esimerkkeja toimenpiteistd: Nuorten kouluttaminen
vesisto- ja luontoldhettildiksi, metsanomistajille tietoa
hiilinielujen vahvistamisesta, koulutusta ja opastusta
ekotietoisuuteen, yhteistyétoimet eri tahojen valilla ja
verkostojen luominen




Rahoitussuunniteima

Rahoitus strategiaa
toteuttaviin toimiin:

3545 454,55 €

Toimintaraha:
954 545€ (21,21%)

Kokonaisrahoitus:

4 499 999,55€

Ohjelmakaudelle 2023 - 2027 haettavan rahoituksen
maara on linjassa Karhuseudun edellisten ohjelmakausien
rahoituskehysten kanssa. Rahoituksen suuruus korreloi
alueen vaestopohjan ja kehittamistarpeiden kanssa. Stra-
tegian toteuttaminen suunnitellusti onnistuu taman suu-
ruisella rahoituksella. Haettavan hankerahoituksen maara
vuositasolla on myos linjassa siirtymakauden hankera-
hoituksen kanssa. Kuntarahoitusosuudet on jo alustavasti
neuvoteltu kuntien kanssa kyseisilla summilla.

Sosiaalisen kehittamisen hankkeet ja kaupunkialueel-
la toimiminen rahoitetaan nyt ja myds tulevaisuudessa
kayttamalla muita rahoituslahteita, kuten esimerkiksi ESR-
tai STEA -rahoituksia. Maaseudun kehittamisen puolella
etsitdan uusia rahoituskanavia tarpeen mukaan (kartoi-
tetaan esimerkiksi EAKR-rahoitusta). Karhuseutu voi itse
toteuttaa hankkeita muulla kuin maaseuturahaston tuella
tai tukea alueen toimijoita eri rahoituskanavien hyddyn-
tamisessa.

Taulukko 3: Haettava CAP-rahoitus paikallista kehittamisstrategiaa

toteuttaviin toimiin (euroa).

EU43%
Painopiste A1. 30%* 457 363,64 €
Painopiste B2, 25%* 381136,36 €
Painopiste C3. 25%* 381136,36 €
Painopiste D4. 20%* 304 909,09 €
Strategiaa toteuttavat toimet yht. (78,79%) 1524 545,46 €
Toimintaraha (21,21%)
410 454,35 €

Strategiaa toteuttavat toimet ja toimintaraha yht.

Valtio 37%
393 545,46 €
327954,55 €
327954,55 €
262 363,64 €

1311818,18 €

353181,65€

Julkinen rahoitus Yksityi Kok
Kunta 20% yi a(€ja%) hoitus (tavoite) yhteensi
21272727 € 1063 636,37 € 37227273 € 1435909,09 €
177 272,73 € 886 363,64 € 310 227,27 € 1196 590,91 €
177 272773 € 886 363,64 € 310227,27 € 1196 590,91 €
14181818 € 709 090,91 € 248181,82 € 95727273 €

709 090,91 € 3545454,55 € 124090909 € 4786 363,64 €

190909,00 € 954 545,00 €
4499 999,55 €

* Painopiste Al = Harrastukset ja vapaa-aika, Painopiste B2. Tydllisyys, elinvoima ja innovaatiot, Painopiste C3. Paikallisyhteisdjen palvelut ja maaseutuasumisen turvaaminen, Painopiste D4. Ymparisto ja energia
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Toimeenpanon kuvaus

Hallinto, resurssit ja toiminnan
kehittaminen

Karhuseutu ry:n toiminta jatkuu edellisten ohjelmakausien
tapaan. Seka omaa toimintaa etta Leader-tyota kehitetaan
jatkuvasti alueen toimijoiden kokemusten ja nakemysten
pohjalta. .

Leader-tyota ja toimintaa toteutetaan seka edistetaan
talla hetkella Karhuseudussa 3,7 htv:n resurssilla, joista
kolme henkilda tydskentelee toimintarahalla ja 0,7 htv
meneillddn olevassa Leader-hankkeessa. Leader-henki-
6ston keski-ika on 38 vuotta. Henkiléstolld on yhteen-
laskettuna yli kolmenkymmenen vuoden kokemus Lea-
der-toimintatavasta. Henkiloéstéon korkea koulutustaso,
monialainen osaaminen seka laajat verkostot alueella
mahdollistavat strategian toteuttamisen seka tukevat vai-
kuttavan aluekehitystyén tekemista. Organisaatiosta lOy-
tyy taustaa ja erityisosaamista taloushallinnosta, viestin-
nasta, hyvinvointialalta ja hallinnosta, kevytyrittajyydesta
seka kunnan johtotehtavista. Karhuseudun Leader-henki-
6stossa oli suurta vaihtuvuutta paattyneen ohjelmakau-
den lopussa ja lahes koko pandemia-ajan resurssit riittivat
vain perustydhon. Vuodesta 2021 alkaen kaynnissa on
ollut organisaation jalleenrakennusprosessi, jonka aikana
on uudistettu toimintatapoja, kirkastettu tavoitteita ja luo-
tu visiota, jolla Leader-tyota toteutetaan tulevaisuudessa
Karhuseudun alueella mahdollisimman hyvin, tulokselli-
sesti ja vaikuttavasti, mutta silti asukaslahtdisesti ja asiakas
edella. Tama strategia ja kehittamissuunnitelma on taman
vision ilmentyma.

Tarkeaksi koettuihin asioihin ja tarpeisiin on pyritty
reagoimaan edellisen ohjelmakauden aikana esimerkiksi
teemahankkeiden ja kohdistetun viestinnan avulla seka
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omia hankkeita toteuttamalla. Koska alueella on moni-
puolisia toimijoita, omia hankkeita on toteutettu harkitus-
ti, vain muutamia ohjelmakauden aikana. Omilla hank-
keilla on suoraan vastattu alueelta nousseisiin tarpeisiin.
Toiveet kansainvalisesta yhteistydsta ja hyvien kaytan-
tdjen vaihdosta eurooppalaisten Leader-alueiden valilla
huomioitiin omia kv-toimintaan keskittyneita hankkeita
toteuttamalla. Tulevalla kaudella korostuvat toisenlaiset
tarpeet. Esimerkiksi esiin nousseisiin ympariston ja kesta-
van kehityksen tematiikkoihin on vastattu omalla, tiedon-
valitykseen keskittyvalla hankkeella. Hanketta toteutetaan
itse, silla alueelta ja koko maakunnasta puuttuu “kestavan
kehityksen toimisto”, joka tukisi alueen toimijoita ympa-
ristd- ja energia-asioissa seka vastuullisuudessa. Omien
hankkeiden kautta on — niin maaseudun kuin sosiaalisen
kehittamisen teemassa — laajennettu verkostoja, haettu
Karhuseutuun uudenlaista osaamista ja edistetty paikal-
lisen kehittamisstrategian tavoitteita eri nakdkannoista.
Tulevaisuudessa voidaan aktivoinnin, neuvonnan ja ra-
hoittamisen lisaksi reagoida alueelta nousseisiin tarpeisiin
omia Leader-hankkeita toteuttamalla, jos muuta toteutta-
jatahoa ei l0ydy tai hakemalla tahan jotain muuta rahoi-
tusta.

Tarkeaa tukea Leader-tydhén ja toiminnan uudista-
miseen saadaan Satakunnan Leader-perheelta. Satakun-
nan Leader-ryhmat tekevat paljon yhteisty6ta arkityossa
ja tietoa vaihdetaan aktiivisesti. Leader-ryhmilla on myos
yhteisia tyontekijoitéd. Toiminnanjohtajat tapaavat saan-
nollisesti kaksi kertaa kuukaudessa (Teams) ja hankeneu-
vojat n. kerran kuukaudessa Teamsilla ja 2-3 kertaa vuo-
dessa kasvokkain. Hankeneuvojien tapaamisissa on ollut
vuodesta 2022 mukana myds Varsinais-Suomen alue.
Yhteisia viestintdhankkeita on ollut jo lahes 15 vuotta, ja



naiden avulla on kehitetty maakunnassa Leader-brandia
ja tehty rohkeitakin avauksia ja kokeiluja. Viestintahanke
on myos yhteistydn edistaja: esimerkkina vuonna 2021
kaynnistetyt Leader-henkilostén kuukausikahvit Team-
sissa. Hyva esimerkki yhteen hiileen puhaltamisesta on
Leader-toiminnan historian ensimmainen alueiden vali-
nen investointihanke. "Mahdoton tehtava” saatiin upeasti
maaliin yhteispelilla, kun tahtoa tukea uudenlaista aluetta
palvelevaa toimintaa oli: Suomen metsastajainliiton Sa-
takunnan piiri sai yhteiskayttéon metsastysseuroille am-
pumasimulaattorin. Esimerkki alykkaasta ja yhteisollisesta
kuluttamisesta, joka tukee kestavaa elamaa maaseudulla.

Myés muita uudenlaisia avauksia toimintaan on jo teh-
ty ja jatkuvasti etsitdan uusia toimintatapoja ja -malleja.
Eras uusi toimintamalli, joka pitkalti kumpuaa alueemme
erityispiirteista ja suhteellisen tiiviisti keskittyneesta vaes-
tosta, on ns. vaikuttavuusympyra. Alkavalla ohjelmakau-
della arvioimme jokaisen hankkeen vaikuttavuusympyraa
eli kuinka laajalle alueelle hanke tuottaa tuloksia ja hy-
vinvointia ja kuinka monelle alueen asukkaalle hankkeen
tulokset ovat saavutettavissa. Vaikka edelleen hankkeissa
tullaan mittaamaan hydtyvan maaseutuvaeston maaraa,
joka alueellamme yleisesti ottaen on hankkeissa suuri,
niin otamme rinnalle oman mittarin, joka arvioi hankkeen
vaikutuksen laajuutta ja myds sita kuinka moni ihminen
asuu vaikuttavuusympyran sisalla. Toimenpiteiden tar-
kentuessa muokkaamme vaikuttavuusympyran mittaris-
toa, mitattavuutta ja konseptia vastaamaan tarpeitamme.

Yhteistyon edistaminen ja verkostot
tukevat myos kehittamisideoiden
kartoittamisessa

Karhuseudulla harrastetaan rohkeasti kokeilukulttuuria ja
kaytetaan luovan ongelmanratkaisun taitoja, jotta aluetta
palvelevat hienot hankeideat saadaan toteutumaan. Asia-
kaslahtoisyys tarkoittaa meille sita, etta etsimme yhdessa
hakijan kanssa parhaan tavan toteuttaa inmisten kokoinen
idea, autamme hankeprosessin lapi ja tuemme hakijaa

hankkeen eri vaiheissa. Tukipaatdksen jalkeen on tarkeaa
olla hakijoiden saatavilla ja tukea siing, etta toteutus lah-
tee hyvin kayntiin. Jatkamme perinnetta jarjestaa hanke-
paatoksen saaneille kootusti toteutus- ja maksatusinfoja,
jotka valmistavat hakijoita toteuttamaan hankkeensa on-
nistuneesti. Naissa tilaisuuksissa hanketoimijoilla on myos
mahdollisuus verkostoitua. Hakijoiden linkittaminen ja
yhteensaattaminen hankkeiden joka vaiheessa on tarkeaa
juuri hyvien kaytantdjen vaihtamiseksi seka vaikuttavuu-
den lisaamiseksi. Tarve erityyppisten toimijoiden — kuten
yritysten ja yhdistysten — yhteistydn kehittamisesta on
noussut esille myos osallistavan valmistelun myota.

Tunnistamme nyt olevamme usein mukana vain
hankkeen haku- ja maksatusprosessissa, mutta suora
tavoitteemme on olla hakijan matkassa koko hankkeen
elinkaaren ajan. Rahoitettujen hankkeiden seurantaa
ja yhteydenpitoa hakijoihin kehitetaan. Kun tiedamme
enemman hankkeiden toteutuksen tilasta ja meilla on
yhteys hakijaan viela loppumaksunkin jalkeen, pystymme
helpommin tunnistamaan jatkokehittamisen tarpeita ja
ldytamaan kehittamisaukkoja, joita muut toimijat voivat
taydentaa.

Jotta kehittamista voidaan tehda mahdollisimman
alykkaasti ja kestavasti, on kiinnitettava erityista huomiota
verkostomaiseen tydskentelyyn ja verkostojen kehitta-
miseen. Alueellinen ja paikallinen yhteistyd seka verkos-
tomainen toiminta on sisaankirjoitettu Leader-toiminta-
tapaan. Karhuseutu on jatkuvasti pyrkinyt laajentamaan
yhteistyéverkostoja ja ldytdamaan uusia potentiaalisia
kumppaneita valituissa paikallisen kehittamisohjelman
teemoissa, mutta myds naiden ulkopuolelta. Viimeisin
esimerkki on ymparistd- ja energiateemojen parissa toi-
mivien tahojen kartoittaminen ja saattaminen verkostoon.
Talla edistetdan teeman hankkeiden vaikuttavuutta, kun
osaamista arviointiin saadaan Leader-ryhman ulkopuo-
lelta. Karhuseutu haluaa kokeilla ennakkoluulottomasti
myds uudenlaisia yhteistydtapoja ja uusia kumppanuuk-
sia. Paattyvalla ohjelmakaudella onkin mm. kannustettu
yhteisdja yhdessa paikallisen puhallinorkesterin kanssa
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kohtaamaan muita elamysten aarella ja haettu oppia osal-
listamiseen pelillistamisen maailmasta Porin yliopistokes-
kuksesta. Porin alueella toimiminen tuo etua, silla yhteis-
tyd myos alueellisten yhteistydokumppaneiden kanssa on
tiiviimpaa ja luo edellytyksia jalkauttaa hyvia kaytantoja
maaseudulle.

Nykytilaa, hyvia kaytantdja ja tunnistettuja kehitta-
miskohtia verkostojen suhteen on tarkasteltu lahem-
min dynaamisessa verkostoanalyysissa (lite 2). Yhtena
esimerkkind nostamme kuitenkin esiin alueen kuntien
kanssa ja niiden kautta tehtavan kehittamistyon. Karhu-
seudun tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa esimerkiksi
erilaiset lupaprosessit ja hankkeen toteutuksen aikaisen
rahoituksen takaaminen jarjestyisivat entistd paremmin.
Leader-kunta-yhteistyota kehittdmalla tavoitellaan entista
sujuvampaa ja mielekkadmpaa hankeprosessia paikallisille
yhdistyksille ja yrityksille ja nain edistetaan hyvaa ja asu-
kaslahtoista elamaa maaseudulla.

Ohjelmakaudella 2014-2020 Karhuseutu oli edellaka-
vija kansainvalisessa Leader-toiminnassa. Karhuseudulla
toteutettiin kaksi omaa kansainvaliseen toimintaan kes-
kittynytta kolmevuotista kehittamishanketta, joilla koor-
dinoitiin, aktivoitiin ja edistettiin kansainvalista toimintaa.
Karhuseutu oli myds mukana jarjestamassa LINC 2018
-seminaaria, joka toi yli 350 eurooppalaista maaseudun
kehittajaa tutustumaan Lounais-Suomeen. Tulevaisuu-
dessa ndemme, ettd missa hankkeessa vain voi toteuttaa
kansainvalisia ulottuvuuksia. Myds yritysten kansainvalis-
tymiseen halutaan panostaa. Kansainvalisten hankkeiden
ohella tarkeadn osaan nousee kulttuurien kohtaaminen
paikallisesti mm. pakolaisuuden, kotouttamisen, integraa-
tion ja maahanmuuton myéta.

Aktivointia ja viestintaa inmisten lahella

Olennaista Karhuseudun toiminnassa on aina ollut ihmis-
ten kohtaaminen: menemme ihmisten luo. Karhuseudun
toimisto on pitkaan sijainnut Porin keskustassa. Uudella
ohjelmakaudella on tarkoituksena siirtaa paatukikohta



maaseutualueelle ja lisaksi luoda malli, jossa henkilokun-
taa on mahdollista tavata saanndllisesti pitkin Karhuseu-
dun aluetta. Kenttatyon ja “lentavan Leader-neuvonnan”
lisaamisella kynnys ottaa yhteytta hankeidean tai hank-
keeseen liittyvan haasteen kanssa mataloituu entisestaan.
Uudet tukimuodot ja toimenpiteet luovat tarpeen hank-
keiden paremmalle seuraamiselle. Jalkautuminen alueelle
tukee myds hankkeiden seurantaa ja jo aiemmin mainittua
elinkaariajattelua.

Hankeinfot ja erilaiset yhdistysten, kuntien ja muiden
verkostokumppaneiden kanssa yhteistydssa jarjeste-
tyt tilaisuudet ovat olleet lapi kuluneen ohjelmakauden
tarkea aktivoinnin muoto. Tulevalla kaudella pandemian
jalkoihin jaanyt perinne elvytetaan ja sita kehitetaan edel-
leen alueen toimijoita kuunnellen. Vaikka etatapaamiset
ja -neuvonta ovat monipuolistaneet Leader-ryhman ja
alueen asukkaiden vuorovaikutusta, tulevaisuudessa Kar-
huseutu kokee edelleen tarkeaksi olla tavattavissa alueella
myds kasvokkain.

Esimerkkeja uusista digitalisaation luomista mahdol-
lisuuksista Leader-toimintaan ovat verkossa jarjestettavat
rahoitus- ja hankeinfot seka kevaalla 2022 kaynnistetty
hankesparraamotoiminta. Karhuseutu tunnistaa tarkea-
na myods viestinnan kehittamisen sosiaalisessa medias-
sa ja erityisesti vuorovaikutteisuuden lisaamisen. Siirty-
makaudella onkin pyritty madaltamaan kynnysta kysya
Leader-toiminnasta sosiaalisessa mediassa eri kanavia
kayttaen. Myds somen tarjoamaa markkinointia hyoddyn-
netaan ja monet ensiyhteydenotot Leader-ryhmaan esi-
merkiksi yrityksilta tulevatkin jo somen kautta. Sosiaalinen
media tarjoaa hyvat mahdollisuudet myos seurata alueen
ajankohtaisia asioita ja saada tietoon uusia kehittamistar-
peita, joihin voidaan reagoida. Toimintaa ja kanavia tullaan
siis kehittamaan jatkossakin.

Aktivoinnin parantamisessa olennaista on verkosto-
tyd ja tahan liittyvan osaamisen kehittdminen. Alueellis-
ten ja paikallisten sidosryhmien parempi hyddyntaminen
edistaa erityisesti sita, etta uudet tukimuodot tulevat tu-
tuksi hakijoille. Vaikka alueella hankkeita toteuttaa hyvin

monimuotoinen joukko ja uusia innovatiivisia kehitta-
mishankkeita ja yritysideoita syntyy Leader-rahoituksen
kannustamana, Karhuseutu tunnistaa jatkuvan tarpeen
Leader-toiminnan ja Karhuseudun oman brandin vah-
vistamisessa. Oman toiminnan kehittamistarpeet liittyvat
myos hanketoimijoiden ja hallituksen vahvempaan osal-
listamiseen Leaderin mahdollisuuksista tiedottamisessa.
Tulevaisuudessa viestintaan panostetaan suunnitelmalli-
suutta kehittamalla. Viestintdsuunnitelman avulla asete-
taan ajankohdat, tavoitteet ja mittareita viestinnalle vuo-
sittain.

Satakunnassa on aikoinaan ollut ensimmainen Lea-
der-ryhmien ja ELY-keskuksen yhteinen viestintahanke.
Hankkeet ovat lisanneet Leader-toiminnan ja sen mah-
dollisuuksien tunnettuutta merkittavasti. Uusi alueviesti-
jamalli tuo toivottavasti pysyvyytta ja edistaa entisestaan
viestinnan yhteistyota. Paikallisesti nakyminen ja kuulu-
minen on tarkeaa, joten Karhuseudun omaa viestintaa
sovitetaan tarpeeseen, joka nahdaan alueviestijamallin
kaynnistyttya. Myds omat viestintdkanavat sovitetaan re-
sursseihin.

Sosiaalinen kehittaminen ja toiminta
muulla rahoituksella

Tarkea osa Karhuseutu ry:n alueella tekemaa tyota on
sosiaalinen kehittaminen. Aiemmin on puhuttu Kaupun-
ki-Leaderista ja talla on tarkoitettu ESR- rahoitteista han-
ketoimintaa, jota Karhuseutu on toteuttanut Leader-toi-
minnan periaatteiden mukaisesti vain kaupunkialueella.
Koska Leader-toimintatapaa viedaan kaupunkialueelle
juuri sosiaalisen kehittamisen kautta, on siirrytty puhu-
maan selkeyden vuoksi sosiaalisesta kehittamisesta. Myds
rahoituspohja on laajentunut ja kevaalla 2022 kaynnissa
on kolmas ESR-hanke seka STEA-rahoitteinen hanke, jota
toteutetaan myds maaseutualueilla. Sosiaalisen kehitta-
misen parissa tyoskentelee Karhuseudulla 4-5 henkilda.
Sosiaalisen kehittamisen tavoitteena on auttaa hen-
kiloita, jotka ovat taloudellisesti haastavassa asemassa tai
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vaativassa tydmarkkina-asemassa. Lahtokohtana on aina
asiakkaan oma tilanne. Toiminnalla pyritaan parantamaan
osallistujien tyd- ja toimintakykya, taloudellista toiminta-
kykya ja osallisuutta. Arjen hallinnan parantaminen seka
elamanlaadun kohentaminen kuuluvat myds sosiaalisen
kehittamiseen. Tarkea osa Karhuseudun sosiaalista kehit-
tamista on vertaistuellisuus ja kokemusosaajuus.

Sosiaalinen kehittdminen perustuu kansalaistoimija-
lahtoisyyteen ja tiiviiseen yhteistydhoén alueen kolmannen
ja julkisen sektorin toimijoiden kesken. Sosiaalinen kehit-
taminen sisaltaa ammattilaisten ja muiden toimijoiden
toiminnan tukemista ja kehittamista yhteistydssa heidan
kanssaan. Sosiaalista kehittamista edistetaan koko Karhu-
seudun alueella, mutta rahoituskanavavaihtoehdot saat-
tavat rajoittaa kulloisenkin hankkeen tai toiminnon toi-
mialuetta. Karhuseudun tekema sosiaalisen kehittaminen
voi rahoituksesta riippuen olla joko hanketoimintaa tai
pysyvaisluonteisempaa, vakiintunutta yleishyddyllista toi-
mintaa. Sosiaalisen kehittamisen paarahoituskanavat ovat
ESR ja STEA, joiden lisaksi voi olla tarvetta kuntarahoituk-
selle esimerkiksi omarahoitusosuuden kattamiseksi. Myds
uusia rahoituskanavia kartoitetaan aktiivisesti. Sosiaalista
kehittamista ja sen verkostoja on kuvattu tarkemmin dy-
naamisessa verkostoanalyysissa (liite 2).

Karhuseudun alue kuuluu Lannen Kalaleaderiin, joka
yllapitaa ja kehittaa elinkeinokalataloutta toiminta-alu-
eensa 19 kunnassa Selkameren rannikolla ja Satakunnassa
strategiansa Alykas, ketterd, sininen 2021-2027 mukai-
sesti. Kalaleader edistaa alan olosuhteita, menetelmia ja
tekniikoita rahoittamalla kehittdmishankkeita ja investoin-
teja. Myos Kalaleader on osassa aluetta jo vakiintunutta
toimintaa, uusi ohjelmakausi laajensi sen koko Karhuseu-
dun alueelle.

Myos maaseudun kehittamisen puolella etsitaan uusia
rahoituskanavia tarpeen mukaan. Karhuseutu voi itse to-
teuttaa hankkeita muullakin kuin maaseuturahaston tuella
tai tukea alueen toimijoita eri rahoituskanavien hyoddyn-
tamisessa.



Seuranta ja arviointi

Karhuseudun itsearviointi perustuu jatkuvaan seuran-
taan ja tavoitteiden toteutumista seurataan osana nor-
maalia toimintaa ja raportointia. Jokaisesta rahoitetusta
hankkeesta kirjataan arvioidut tavoitteet ja hankkeen va-
lintakriteerien pisteytyksen mydta hankkeen jakautumi-
nen eri painopistealueisiin muodostaa mittariston, jota
seurataan hankkeiden edetessa. Yhdistyksen hallitus
seuraa toiminnan tulosten kehittymistd kokouksissaan.
Vuosiraportoinnin yhteydessa kootaan yhteen mm. hen-
kilostddn, hallitukseen, jasenistddn, tiedottamiseen seka
hankehakemuksiin ja rahoitettuihin hankkeisiin liittyvat
tarkeimmat tiedot ja tunnusluvut.

Tulosten seurantaa ja mittareita on kuvattu tarkemmin
seuraavassa kappaleessa. Talousseuranta on jatkuvaa liit-
tyen seka myodnnettavaan Leader-rahoituskehykseen, etta
yhdistyksen omaan hanketoimintaan ja talouteen. Tulok-
sia arvioidaan ja vertaillaan aiempien vuosien toteumaan
ja asetettuihin tavoitteisiin, jotta voidaan todeta tulosten
kehityksen suunta ja tarvittaessa ryhtya erityisiin toimen-
piteisiin tuloskehityksen parantamiseksi. Tunnuslukujen
lisaksi toteutetaan laadullista arviointia. Esimerkiksi han-
ketoteuttajista ja projekteista kerataan tarkempaa tietoa
seka tarinoita hankkeiden toteutumisesta. Naiden avulla
hallitus voi arvioida paatdostensa onnistumista ja materi-

aalia voidaan hyddyntaa myds aktivoinnissa ja viestin-
nassa. Karhuseudun laatukasikirjaa ei ole vuoden 2020
jalkeen paivitetty, mutta syksylla 2022 toteutettavan or-
ganisaatiouudistuksen ja tehtavankuvien tarkennusten
yhteydessa laatukasikirja tullaan paivittamaan ja ottamaan
paivittdiseen kayttédn toimintaa keskeisesti ohjaavana
asiakirjana. Ulkopuolisia arvioitsijoita tullaan kayttamaan
toiminnan ohjauksessa ja kehittamistydssa tulevalla oh-
jelmakaudella. Ohjelmakauden paatteeksi kerattavan tie-
don avulla voidaan todeta milla tavoin Leader-ryhma on
tukenut alueen kehitysta ja toimintaa.

Painopiste 1

Harrastukset
ja vapaa-aika

e Uusien hankkeiden lukumaara: 90 kpl
(30%)

« Uudet hakijat: 18 kpl (20% hankkeista)

¢ Hyotyvan maaseutuvaeston maara: 300
keskimaarin/hanke. Yhteensa 27 000.

* Hankekohtainen vaikuttavuusympyra:
Ympyran sade keskimaarin 10 km.

¢ Miten saavutetaan: Aktivointi ja neuvonta,

tiedottaminen, teemalliset haut

Painopiste 2

Tyollisyys, elinvoima
ja innovaatiot

Tuettavien yritysten maara: 75 kpl (25%),
joista syntyneita uusia yrityksia 30 kpl

Uudet hakijat: 50 kpl.
Syntyneiden tyopaikkojen maara: 100 htv

Alykasta ratkaisua tai toimialan laajentu-
mista: 30 kpl

Uudet palvelut: 20 kpl
Maaseudun kokeilutuen hakijat: 10 kpl

Hankekohtainen vaikuttavuusympyra:
Ympyran sade keskimaarin 10 km.

Miten saavutetaan: Aktivointi ja neuvonta,
tiedottaminen
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Painopiste 3

Paikallisyhteisdjen palvelut ja
maaseutuasumisen turvaaminen

Alykkaat kylat -strategioiden maara: 5 kpl
(yksi per kunta)

Uusien hankkeiden lukumaara: 75 kpl
(25%)

Uusien hakijoiden maara: 15 kpl (20%
hankkeista)

Hydtyvan maaseutuvaeston maara: 250
keskimaarin/hanke. Yhteensa 18 750.

Hankekohtainen vaikuttavuusympyra:
Ympyran sade keskimaarin 10 km.

Palvelujen saavutettavuus paranee: 15 kpl

Miten saavutetaan: Aktivointi ja neuvonta,
tiedottaminen, teemalliset haut

Painopiste 4

Ymparistd
ja energia

Uusien hankkeiden lukumaara: 60 kpl (20%)
Uudet hakijat: 12 kpl (20% hankkeista)

Hydtyvan maaseutuvaestdn maara: 100
keskimaarin/hanke. Yhteensa 6 000.

Hankekohtainen vaikuttavuusympyra:
Ympyran sade keskimaarin 5 km.

Ymparisto- ja ilmastotoimien maara: 10 kpl

Energiatehokkaat ja uudistuvan energian
ratkaisut: 40 kpl

Yhteisolahtoiset ilmasto- ja luontoteot: 7 kpl
Koulutushankkeet: 3 kpl

Miten saavutetaan: Aktivointi ja neuvonta,
tiedottaminen, teemalliset haut



Lahteet

Taman dokumentin pohjana kaytetyt lah- o Satakuntaliiton Satakunnan alykkaan » Luonnon kantokyvyn turvaava, hyvin-
teet: erikoistumisen strategia 2021-2027 voiva ja globaalisti vastuullinen - Suo-
men kansallinen kestavan kehityksen
« Satakuntaliiton Satakunta-strategia « Satakunnan Ely-keskuksen Satakunnan strategian vuosille 2022-2030
Alykas maaseutu- kehittdmissunnitel-
+ Satakuntaliiton aluerakenneraportti maluonnos « Sujuva arki, parempi eldma — Maaseu-
dun kestava kehitys Suomessa -ra-
* Satakuntaliiton tietopalvelu + Alueen kuntien kuntastrategiat portti (ptt 2022)
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Leader Karhuseudun toimisto
Euroopan maaseudun

Itsendisyydenkatu 35 A 16 (6.krs) 4 : } kehittamisen maatalousrahasto:
28130 PORI Eurooppa investoi maaseutualueisiin




