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[ Olennaiset tapahtumat
toiminnassa ja taloudessa



Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2022 on ollut hyvin erityinen. Vaikka vuoden
aikana SARS-CoV-2 virus vaikutti vield merkittivisti
yhteiskuntamme toimintaan, niin keskustelut virukses-
ta jdivdt kuitenkin taka-alalle, kun Vendji hyokkisi
Ukrainaan helmikuun lopulla. Elimme globaalissa yh-
teiskunnassa, jossa maailmalla tapahtuvat hiiriét hei-
jastuvat hyvinkin nopealla aikataululla my$s meidin
organisaatioon sekd meididn jokaisen kuntalaisen ar-
keen. Vaikutukset nihtiin hyvin nopeasti mm. energi-
an hinnoissa ja saatavuudessa, korkotason nousuna
sekd yleisesti inflaation nousuna. Némi vaikuttivat
my0s kuntien varautumissuunnitelmiin, joissa otetaan
kantaa edelld mainittujen tekijoiden lisdksi myds tila-
pdisen maahanmuuton kysymyksiin.

Vuosi alkoi talouden nikokulmasta tilanteessa, jossa
kaupungin taseessa oli 4 M€ kumulatiivista ylijaima.
Kumulatiivinen ylijadmé oli vahvistunut, kun vuoden
2021 tilinpéétds osoitti 1,4 M€ ylijaamid. Joulukuus-
sa 2021 oli juuri hyvéksytty kaupungin uusi kuntastra-
tegia. Lokakuussa 2021 Kokemden kaupunki ja Asir
Technologies Inc. olivat allekirjoittaneet aiesopimuk-
sen akkuteollisuuden aikeista investoida Kokemell.

Vuosi alkoi uutisella, jossa Kokemiden kaupungin
konserniyhtié myi omistamansa valokuituverkon Va-
lokuitunen Oy:lle. Talven ja keviin 2022 aikana kau-
punki hankki kiinteistoja Kirkkokallion alueelta ja
samalla aloitti raakamaan kehitystyst eli alueen kaa-
voittamisen ja kunnallisteknisen suunnittelun. Kesin
2022 aikana saatiin Kirkkokallion kaava-alue seki
Katilan alueen kaavamuutos hyviksyttyd. Vuoden ai-
kana my6s kunnallistekninen suunnittelu saatiin lihes
valmiiksi ja mm. alueen katusuunnitelmat hyviksyt-
tiin. Talld hetkelld kaupungilla on tarjolla lihes 30
hehtaaria teollisuusaluetta valmiiksi kaavoitettuna
erinomaisella sijainnilla ja josta noin 4 hehtaaria on
vield ns. kemiankaavaa. Kesill paitettiin kdynnistis
tuulivoimaosayleiskaavan laatiminen Takajdrven alu-
eelle. Tdstd Kokemden kaupunki ja Myrsky Energia
Oy laativat kaavoitussopimuksen. Kokemdelld kiyn-
nistettiin my6s osayleiskaavaan valmistelu. Aikai-
sempi osayleiskaavan ehdotus on jidinyt ehdotusvai-
heeseen.

Vuoden aikana tehtiin mySs muutoksia ympiristoter-
veydenhuollon jirjestimiseen uudella yhteistoiminta-
sopimuksella, jonka mukaan myds Rauman kaupunki
liittyi Kokeméen, Huittisten, Sikylin ja Euran yhteis-
toimintaan. Vuoden aikana valmisteltiin ja tehtiin
my0s pédtokset liittymisestd uuteen kuntien omista-
maan jitehuoltoyhtié Kerddmo Oy:66n, jonka toimin-
ta alkaa 1.4.2023. Strategisen vihreén siirtymin tee-
man alla Kokemdelld valmisteltiin kaupungin uusi il-
masto-ohjelma, joka hyviksyttiin joulukuun valtuus-
tossa. Tdmin lisdksi jérjestettiin myds useita teemaan
liittyvid tilaisuuksia mm. yrityksille.

Vuoden 2022 aikana suunniteltiin uutta sivistysosas-
ton johtajuusjérjestelméi. Sivistysosastolta on use-
ampi viranhaltija eldkoityméssd vuoden 2023 aikana.
Osana jérjestelmdd liittyi uuden Kokemien yhtendis-
koulun perustaminen 1.8.2023 sekd samaan aikaan
Kauvatsan péivikotikoulun perustaminen. Jatkossa
yhtendiskouluun kuuluvat yhteiskoulun, Tulkkilan
koulun sekd Tuomaalan koulun toiminnot. Niiden li-
siksi sivistysosaston eri tulosyksikéiti ovat jatkossa
Kokemien lukio ja kansalaisopisto, Villa Viling, hy-
vinvointipalvelut seké kirjasto- ja kulttuuripalvelut.

Vuoden 2023 alusta aloitti toimintansa Satakunnan
hyvinvointialue, jonka valmisteluun kaupunki osallis-
tui. Yhtens isona muutokseen valmistautumiseen oli
Kessoten kuntayhtymin lakkauttamiseen liittyvit toi-
menpiteet ja niiden suunnittelu. Isona kysymyksend
oli Harjavallan terveyskeskuskiinteistén tulevaisuus.
Harjavallan kaupunki ja Kokeméen kaupunki paitti-
vit yhdessé lunastaa kiinteistdn kuntayhtymiltd. Ko-
keméen kaupungilta siirtyi kaikkiaan 12 eri henkildd
vuodenvaihteessa hyvinvointialueen palvelukseen.

Kesilld paatettiin myds osallistuvasta budjetoinnista,
jossa kuntalaiset pédsivit esittimaén kohteita, joihin
kaupungin tulisi vuoden 2023 aikana investoida. Eh-
dotusten pohjalta jérjestettiin kuntalaisille #iinestys,
Jjonka tuloksena paitettiin rakentaa Kauvatsalle uusi
matonpesupaikka. Tédhdn varauduttiin vuoden 2023
talousarviossa.

Kokemdien kaupunki sai myds erittiin positiivista pa-
lautetta elinkeinopoliittisista linjauksistaan. Suomen
yrittdjien valtakunnallisessa yrittdjibarometrissi ke-
véillda Kokemiki sijoittui alle 10 000 asukkaan kun-
nista kuudenneksi. Tdmin lisiksi Kokemaiki valittiin
Satakunnan yrittdjdaktiivisimmaksi kunnaksi.

Talousarvion laadinnan yhteydessd kaupungin vuoden
2023 tuloveroprosentiksi vahvistettiin 9,11 %. Aikai-
semmasta tuloveroprosentista leikattiin 12,64 %-
yksikkod hyvinvointialueen rahoitukseen. Talousar-
viossa vuoden 2023 toimintakatteeksi arvioitiin -15,77
ME, verotuloiksi 14,63 M€ euroa sekid valtionosuu-
deksi 3,92 M€. Vuosikate olisi 2,59 ME ja tilikauden
ylijddmaiksi jdisi n. 396 t€. Investointimédrirahoja va-
rattiin vuodelle 2023 yhteensi 4,3 ME.

Vuoden 2022 toimintatuotot olivat 4,68 M€ ja toimin-
takulut -51,41 M€ eli 5,6 % enemméin kuin vuonna
2021. Ndin ollen toimintakatteeksi muodostui -46,73
ME. Verotuloja kertyi 28,01 M€ eli 1,8 % enemmén
kuin vuonna 2021. Valtionosuuksia saimme yhteensi
21,03 ME, joka on 7,2 % enemmiéin kuin vuonna 2021.
Vuosikate oli 2,41M€. Todelliset investointien netto-
menot olivat 2,03 M€ euroa. Kirjanpitoteknisesti jou-
duimme kirjaamaan investointeihin n. -943 t€ raha-
méérdn liittyen Satakunnan sairaanhoitopiirin perus-



pddoman palautusta, joka antaa virheellisen kuvan in-
vestointiemme todellisesta masrista.

Vuoden 2022 tilinpditds osoittaa 551 t€ ylijaama.
Niin ollen taseessa oleva kumulatiivinen ylijaimé on
noin 4,57 M€. Kaupungin lainakanta vuoden lopussa
0li 21,90 M€ eli 3 172 €/asukas.

Vaikka Kokemden kaupungin talous on tilld hetkelld
vakaalla pohjalla, olemme tiedostaneet kuitenkin sen
tosiasian, ettid tulevina vuosina meidin on edelleen
kiinnitettdvd huomiota siihen, ettid talouden toiminta-
menot ovat tasapainossa tulojen mukaan, jotta taseen
kumulatiivinen ylijadma sdilyy. Nikemyksemme mu-
kaan mm. valtionosuudet tulevat pienentymiin tule-
vina vuosina, koska niiden méiridn tulevat vaikutta-
maan mm. vuosien 2021 ja 2022 toteutuneet soteme-
not. My6s kunnallisverotulojen todellinen vihentymi-
nen realisoituu vasta vuoden 2024 ajkana. Jatkossa
kaupungin aivan keskeiseni tehtfiviind on elinvoimai-
suuden kasvattaminen ja panostukset kaupungin stra-
tegian toteuttamiseen ovat erityisen perusteltuja, jotta
voimme jatkossa edistdd meidin pito- ja vetovoimate-
kijoita.

Kokemielld 22.3.2023

Teemu Nieminen
Kaupunginjohtaja
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Yleinen taloudellinen kehitys

(Valtiovarainministerid joulukuu 2022 ja Kuntaliitto
2023)

Yleinen talouskehitys 2022

Tilastotiedot kertovat, etti Suomen talous on alkanut
supistua vuoden kolmannen neljinneksen aikana. Ris-
ki talouden ajautumisesta taantumaan on ilmeinen.

Talouden kasvun taittumista on ennustettu keviisti
lahtien. Tdhén saakka talous ei ole totellut ennustajia
Ja uutiset ovat yllittineet kerta toisensa jilkeen. Ti-
lauksia on virrannut ja tuotanto jatkanut kasvuaan.
Kuluttajat ovat purkaneet sdést6jiin ja ostaneet eten-
kin palveluita. Avoimia tydpaikkoja on ollut tarjolla
enndtysmdérin ja ty6llisyys on noussut ennitysluke-
miin.

Kéanne oli kuitenkin vain ajan kysymys. Nopea in-
flaatio on leikannut kotitalouksien ostovoimaa. Kor-
kojen nousu on nostanut lainanhoitokuluja. Kotita-
loudet ovat odottaneet talouteen ankeita aikoja siiti
lahtien, kun Vendji hyokkési Ukrainaan. Yritykset
ovat odottaneet, ettd markkinat hiljenevit ja tuotan-
non kasvu hidastuu merkittévasti.

Odotukset ovat kdymissi toteen.

Euroopassa kasvun arvioidaan hidastuvan keskimii-
rin 0 — 2 prosentin haarukkaan vuonna 2023, miki
tarkoittaa, ettd tuotanto supistuu monissa maissa vuo-
denvaihteen molemmin puolin. Koska taloutemme
kytkeytyy tiiviisti maailmantalouteen, kiifinne on viis-
tdmétdén myds Suomessa. Euroopassa ja Suomessa
kédnteen juurisyy on Venijdn hyokkdyksen kiirjisti-
mé pula energiasta ja energian poikkeuksellisen nopea
kallistuminen. Se pitkitt44 ja voimistaa inflaatiota, jo-
ka alkoi tuotannon pullonkauloista vuonna 2021.

Kun kansalaiset ja yritykset odottavat inflaation pit-
kittyvén, inflaatiota alkaa ajaa energian hinnan nou-
sun ohella tavaroiden ja palveluiden hintojen ja palk-
kojen nousu. Kiredt tydmarkkinat lisddvit hintakier-
teen riskid.

Toimet energian tarjonnan kasvattamiseksi eivit ehdi
tasapainottamaan energiamarkkinaa ja poistamaan
hintakierteen riskid lyhyelld aikavililld. Siksi on vai-
kea nihdé polkua, joka ei johtaisi kasvun hidastumi-
seen Euroopassa ja Suomessa. Epdvarmaa on vain,
kuinka mittavaan.

Suomalaisen yhteiskunnan todellinen uhka ei kuiten-
kaan ole talouden ajautumine

hetkeksi taantumaan. Suomalaisen yhteiskunnan to-
dellinen uhka on nikdalattomuus ja ndivettyminen.
Syyt ovat tutut. Niistd kumpuavia huolia ei saisi hau-
data dkillisempien, mutta silti viliaikaisiksi jdsvien
huolien alle.

Suomen viest6 ikddntyy. Hyvinvointipalvelujen ky-
syntd kasvaa, mutta tekijoiden miari ei. Osaajista on
kova pula hyvinvointipalveluissa ja laajasti talouden
muillakin sektoreilla. Lisdksi talouden voimavarat
liikkkuvat pysdhtyneemmiltd aloilta kasvaville aloille
heikommin kuin esimerkiksi muissa Pohjoismaissa ja
tuottavuus kasvaa niitd verrokkejamme hitaammin.

Valtiovarainministerié arvioi, etti niisti syisti Suo-
messa tuotanto ja tulot voivat kasvaa vuosittain 1 —
12 prosentin vauhtia pidemmalld aikavililla. Lisiksi
on mahdollista, ettd sopeutuminen koronapandemiasta
Jja Vendjan hyokkidyksestd aiheutuneisiin muutoksiin
taloudessa ja yhteiskunnassa on odotettua kivuliaam-
paa ja heikentdd talouden kasvun edellytyksii odotet-
tua pidempéén.

Julkisten hyvinvointipalvelujen kysynnin nopea ja ta-
louden tulonmuodostuskyvyn hidas kasvu ovat aja-
neet julkisen talouden rahoituksen krooniseen miljar-
diluokan epitasapainoon, joka ei ole oikenemassa.
Korkojen nousu haastaa julkista taloudenpitoa enti-
sestédén.

Julkisen talouden rahoituksen epitasapainoa ei ole
mahdollista korjata ilman julkisiin menoihin ja tuloi-
hin kohdistuvia suoria ja nopeavaikutteisia toimia. Li-
séksi tarvitsemme korkeampaa tySllisyyttd ja nope-
ampaa kasvua — ja nimenomaan tavalla, joka vahvis-
taa julkisen talouden rahoitusta pitkilld aikavililla.

Mistd uutta kasvua pitdd hakea ja miten?

Ilmastonmuutos ja luontokato haastavat muuttamaan
tuotannon ja kulutuksen nykyisid rakenteita. Niiden
hillitseminen vaatii uutta teknologiaa, uusia tapoja
kohdentaa pidfiomia, jdrjestdd tyd ja tuottaa arvoa ta-
loudessa sekd valtavasti uutta tuotantokapasiteettia ja
uusia investointeja.

Muutos on kiynnissd ja etenee nopeasti. Yritykset
ympdri maailmaa etsivit ratkaisuja ja kilpailevat pai-
kasta muutoksen eturintamassa. Paikalleen pysahtyvit
jadvit jilkeen. Yritykset rakentavat uutta kapasiteettia
maihin, joissa puitteet uudelle tuotannolle ovat suo-
tuisimmat. Kilpailu investoinneista on kovaa. Jotta
Suomi pysyy mukana ja selvidd murroksesta yhteni
voittajista, sen on kyettdvi uudistumaan ja tarjoamaan
kestévid ja kilpailukykyisi ratkaisuja uuden talouden
tarpeisiin.



Liséksi talouspolitiikan pitdd tukea uudistumista ko-
konaisvaltaisesti ja johdonmukaisesti. Vain uudistu-
malla Suomi kykenee vilttimddn ndivettymisen ja
Jjulkista taloudenpitoa uhkaavan ahdingon ja tarjoa-
maan kestévit valinnan mahdollisuudet tuleville
sukupolville.

Kuntatalous 2022

Kuntatalous oli vuonna 2022 juuri ja juuri tasapainos-
sa. Noin 300 miljoonan euron alijiimién asettunut
toiminnan ja investointien rahavirta ja muut kuntien ja
kuntayhtymien tilinpé4tssarvioiden tunnusluvut vuo-
delta 2022 julkistettiin helmikuun alussa. Tilinpéa-
tosarvioihin vaikuttivat kuitenkin sekd miljarditasolle
nousseet omaisuuden kirjanpidolliset myyntivoitot,
ettd my6s HKL:n yhtidittdminen. Ilman niitd kerta-
luonteisia erid rahoitusjaamai olisi ollut tuntuvasti ali-
Jdéimdinen. Tilikauden tulos ylsi 1,3 miljardiin eroon,
mutta oli negatiivinen noin 90 kunnassa. Tiedot ovat
ennakollisia ja ne tarkentuvat vield.

Jo etukiiteen tiedettiin, ettd verokehitys oli viime
vuonna niin kunnissa kuin valtiolla vahvaa. Yhteiss-
veron tuotto kasvoi periti 7 prosenttia, kunnallisvero
5 prosenttia ja kiinteistverokin yli 6 prosenttia. Jos
kuntien yhteisdveron jako-osuus olisi pysynyt vuoden
2021 korotetulla tasolla, niin yhteisévero olisi lisééin-
tynyt kunnissa noin 25 prosenttia. Myos peruspalvelu-
Jjen valtionosuudet kasvoivat sote-uudistuksen alla rei-
lulla kuudella prosentilla.

Tilastotiedot kuntien vuoden 2022 kulukehityksesti
ovat sen sijaan puhdasta jénnitysndytelmdd paitsi
kunnille niin my6s vuoden 2023 alussa aloittaneille
hyvinvointialueille. Kesiin jilkeen lopullisesti selvid-
v sote-kulujen taso suhteessa ministerion sote-
siirtolaskelmiin vaikuttaa nimittdin seki kuntien ettd
hyvinvointialueiden rahavirtoihin tulevina vuosina.

Helmikuun tilinpéétosarvioissa menokehitys raportoi-
daan kululajeittain. Kulujen kasvu oli ripe#s. Kunnis-
sa kulut kasvoivat vajaat 5 prosenttia ja kuntayhty-
missd vajaat 2 prosenttia. Erityisesti kuntayhtymien
tilastotietoihin liittyy vield paljon epivarmuutta kes-
kenerdisten laskutusten ja raportointien vuoksi. Kun-
tayhtymien menot tulevatkin kasvamaan ennakkotie-
doista vield reippaasti. Menoja kasvattaa muu muassa
sote-uudistuksen voimaanpanoon liittyvé velvollisuus
kattaa kuntayhtymin taseeseen kertynyt alijaami en-
nen sen siirtymistd hyvinvointialueelle ja HUS-
yhtymién.

Palveluiden ostot lisédntyivit viime vuosien tapaan
kuntataloudessa erittdin nopeasti: noin 12 prosenttia.
Sen sijaan kuntien ja kuntayhtymien palkkakulujen

kasvu oli ylldttdvin vaimeaa: vain noin 2 prosenttia.
Palkkojen kahden prosentin nousuvauhti on vain 0,2
prosenttiyksikkod korkeampi kuin kuntien palkkaso-
pimusten vuosikeskiarvon muutos viime vuonna.
Niukka kuntien palkkasumman kasvu saattaa olla
merkki huomattavista vaikeuksista saada avoimiin
tydpaikkoihin ammattitaitoista tydvoimaa. Tydvoimaa
on liukunut myds muun muassa hyvinvointialueiden
valmisteluun.

Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut, muun muassa
sdhko, kaasu ja lammitys, nousivat viime vuonna ri-
peésti. Energiakulut lisddntyivit edellisvuodesta noin
8 % ja aiheuttivat kuntatalouteen viime vuonna noin
miljardin euron kulut. Hintatason nousu tulee vilitty-
midn ruuan, ostopalvelujen ja esimerkiksi korkojen
kustannuksiin vield pitkddn. Vuonna 2022 kuntien
kustannusten nousu Ven#jin sotatoimien vuoksi pysyi
kuitenkin melko maltillisena. Keskeiseni tekijina oli-
vat kuntien korkosuojaukset ja ostoihin liittyvit pitkit
sopimuskaudet.

Kuntien eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Vuosikate
heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissd, mutta pudotus
oli isoissa kaupungeissa muita kuntakokoryhmii vi-
hdisempdd. Suurin pudotus oli kuitenkin 40 000—
100 000 asukkaan kuntakokoryhmissi. Kuntien talous
eriytyi myds alueellisesti. Vahvimmat tilikauden tu-
lokset tehtiin muutamassa kaupungissa, muu kunta-
kenttd oli nollan tuntumassa tai miinuksella esimer-
kiksi Kymenlaaksossa tai Pohjois-Karjalassa.

Kuntakenttd eriytyi my6s investointien ja velkaantu-
misen suhteen. Investointimenot kasvoivat kuntayh-
tymissi erittdin voimakkaasti, mutta kunnissa maltilli-
semmin. Suurimpien kaupunkien investoinnit ja lai-
nakanta pysyivit lahes aikaisempien vuosien tasolla,
mutta lainakanta vdheni viime vuonna 188 kunnassa.
Kunnat ottivat viime vuonna sydmévelkaa vain noin
12 miljoonaa euroa.

Viime vuosi oli monella tapaa hyvin poikkeukselli-
nen, silld sitd himmensi niin korona, sota Ukrainassa
kuin sote-valmistautuminen. Vuoden alussa asetettiin
vield lukuisia koronarajoitustoimia muun muassa ra-
vintoloiden ja liikuntapalveluiden toiminnalle, eiki
koronapandemia ole hidvinnyt yhteiskunnastamme sen
Jilkeenkddn. Kuntien sote-palvelut toimivat koronan
ennaltachkdisyssd, testaamisessa ja potilaiden hoidos-
sa varsin ketterdisti muun muassa valtion koronatuen
avustamana.

Helmikuussa kdynnistynyt sota Euroopassa aloitti
puolestaan ennityksellisen pakolaisaallon, varautu-
mistoimet ja mullisti markkinahintoja sekd yritysten
toimintaedellytyksid. Kustannukset nousivat budjetoi-
tua enemmin, mutta toistaiseksi kuntien palvelut ovat



toimineet hyvin myds tédssé kriisissd. Voimakkaimmin
viime vuoden tilinp4itdsarvioita heilauttivat kuitenkin
poikkeukselliset myyntivoitot muun muassa sote-
kiinteistoistd. Satunnaiserdt viistyvit tulevina vuosi-
na, mutta niiden mukana viistyvit myds kuntien, pl.
Helsinki, sote-paineet. Tulevina vuosina kuntien ta-
lous ja palveluiden jérjestdminen ovat ennustettavam-
paa.

Kokemiien kaupungin asukasluvun ja tyéllisyyden
kehitys

Kokemien kaupungin asukasluku viheni vuoden 2022
aikana 52 henkil6lld (-0,7 %). Kaupungin asukasluku
oli vuoden lopussa 6 905. Vuoden 2022 asukasluvun
viheneminen oli pienin vuoden 2012 jilkeen. Asukas-
luku on laskenut tasaisesti viimeisen kolmenkymme-
nen vuoden aikana. Asukasluku on viimeksi kasvanut
vuonna 1989. Kyseisend aikana (1989-2022) asukas-
luku on laskenut 2 622 henkilolld, keskiméérdisen vi-
hennyksen ollessa noin 80 henkildd/vuosi (-1,0 %/v).
Viimeisen viiden (2018-2022) vuoden aikana asukas-
luvun véhennys on ollut 476 eli 95 hld4/vuosi.

Vuonna 2022 Kokemdeltd muutti pois 314 ja paikka-
kunnalle muutti 322 henkildd eli kuntien vilinen net-
tomuutto oli +8 henkiléd. Maahanmuuttajia oli 30 ja
maastamuuttajia 4. Syntyneitd oli 47 ja kuolleita 117.

Asukasluvun ja syntyneiden lukumiirin viheneminen
on sekd kaupungin tulojen, menojen ja rakennusinves-
tointien sekd kaupungin koko elinvoiman osalta asia-
kokonaisuus, joka tulee ottaa huomioon tulevaisuu-
dessa kaikessa kaupungin toiminnassa.

Liitteend olevat kaaviot selventivit asukasluvun muu-
toksia pidemmiéltd ajanjaksolta.

Tyé6ttdmyyden vuosikeskiarvo tydvoimahallinnon tie-
tojen mukaan oli Kokemielld 8,9 %. Vuonna 2021
vastaava luku oli 9,5 % ja vuonna 2020 11,4 %.
Vuoden 2022 lopussa ty6ttémid tydhakijoita oli 266
henkildéd eli kuusi vihemmin kuin vuotta aikaisem-
min. Pitkdaikaisty6ttdmédnd oli vuoden lopussa 68
henkil6d, edeltivind vuonna 80. Alle 25-vuotiaita
tydttdmid tyonhakijoita oli vuoden 2022 lopussa 28
henkild4, vuotta aiemmin 15.

Kokemiien kaupungin hallinto ja siinii tapahtuneet
muutokset

Kuntavaalit jérjestettiin kesidkuussa 2021. Vaalien
ajankohtaa siirrettiin koronapandemian johdosta huh-
tikuulta kesdkuulle. Kuntavaaleissa valittiin valtuusto
toimikaudelle 1.8.2021-31.5.2025. Kokemielld val-
tuustoon valittiin 27 jasenti.

Valtuuston kokoonpano puolueittain ja muutos edelli-
seen valtuustoon verrattuna:

Keskusta 8(0)

SDP 6(-1)
Vasemmistoliitto 4 (-1)
Kokoomus 3(¢-1)
Perussuomalaiset 5(+2)
Kristillisdemokraatit 1 (+D)

Naisia uudessa valtuustossa on 10. Uusia valtuutettuja
on 12. Valtuutettujen keski-ikd oli vaaliajankohtana
53 vuotta. Valtuuston kokoonpanossa ei ole tapahtu-
nut muutoksia 1.8.2021 alkaneen kauden jélkeen.

Kaupungin luottamushenkilSorganisaatio ja henkil®s-
toorganisaatio on médritelty hallintosddnndssa. Hal-
lintosdéintdon on koottu keskitetysti eri osastoja ja
lautakuntia koskevat hallinnon méirdykset ja ohjeet.
Hallintosdintod péivitettiin vuosien 2020 - 2022 aika-
na kaikkiaan seitsemén kertaa.

Kaupungin hallinto- ja henkildstorganisaatio on esi-
telty erillisissd kaavioissa.

Olennaiset tapahtumat ja muutokset kaupun-
gin taloudessa

Olennaiset tapahtumat

Kokeméen kaupunginhallitus piitti marraskuussa
2021 sitoutua Kokemdelle suunnitellun akkuklusteri-
hankkeen edistdmiseen. Kaupunginhallitus ptti, ett
se sitoutuu edistimddn omalla toiminnallaan Asir
Technologies Inc:in ilmoittamaa aietta tavoitteenaan
hydroksointilaitoksen sek# akkutehtaan rakentamises-
ta Kokemielle. Samoin kaupunginhallitus p#itti, ettd
se tulee tekemidn kaupunginvaltuustolle tarvittavia,
tarpeellisiksi katsomiaan muutosesityksid vuoden
2022 talousarvion ja —suunnitelman muutattamiseksi
hankkeen kokonais- ja rahoitussuunnittelun tarkennut-
tua.

Edelld olevan péitoksen mukaisesti kaupunginhallitus
ja valtuusto tekivét vuoden 2022 aikana useita hank-
keen projektointiin, kaavoitukseen ja maanhankintaan
liittyvid padtoksid. Samoin vuoden 2022 talousarviota
on muutettu ja sekd toiminta- ettd investointimenoja
on lisétty.

Akkutehdashankkeen kokonaisrahoitus ei ole valmis-
tunut maaliskuun 2023 mennessi, joten hankkeen to-
teutuminen on tiltd osin siirtynyt.



Kertomusvuoden helmikuussa Vengjén valtio hyskka-
si Ukrainaan ja tdmén seurauksena Suomeenkin muut-
ti ukrainalaisia. Kokemaen kaupunkikin varautui vas-
taanottamaan mahdollisia pakolaisia ja tilaksi varat-
tiin ensi alkuun Peipohjan piivikoti, jonka toiminta
oli paittynyt edellisvuonna. Kokemiellekin saapui
Jjonkin verran ukrainalaisia pakolaisia, mutta he ma-
joittautuvat yksityishenkildiden luona. Kaupungille
aiheutuneet kustannukset ukrainalaisista olivat vihi-
set.

Kertomusvuotta hallitsi edellisvuosien tapaan korona-
pandemia ja sen erilaiset vaikutukset heijastuivat
kunnalliseen toimintaan ja talouteen. Vuoden 2022
aikana koronaan ja sen vaikutuksiin sopeuduttiin ja
vaikutukset kunnalliseen toimintaan pienenivit vihi-
tellen.

Valtio korvasi kunnille koronasta aiheutuneet tervey-
denhuollon kustannukset avustuksilla. Avustusten pe-
rusteena olivat testattujen médré, annettujen rokottei-
den midrd, jéljittimisten midrd sekd hoitopdivien
médrd. Kokeméen kaupunki sai pidasiassa terveyden-
huoltoon kohdistuvia valtionavustuksia kaikkiaan
noin 573 000 euroa.

Kaupunki sai my6s perusopetukseen liittyvidi korona-
avustuksia (Korona-ajan heijastusvaikutusten tasaa-
minen ja heikommassa asemassa olevien lasten kas-
vun ja oppimisen tukeminen) vuonna 2021 ja 2022.
Avustusten suuruus oli noin 95 % toteutuneista ku-
luista. Kyseiset hankkeet jakautuvat padsiintdisesti
kahdelle vuodelle, jolloin hankkeiden tulot jaksote-
taan aiheutuneiden kulujen mukaisessa suhteessa eri
vuosille.

Olennaista on kuitenkin huomata, ettd perustervey-
denhuollossa ja erikoissairaanhoidossa on koronapan-
demian johdosta syntynyt runsaasti hoitovelkaa, joka
nikyy yksil6tasolla inhimillisesti ja valtion tasolla ta-
loudellisesti.

Talousarvio ja sen muuttaminen

Vuoden 2022 talousarvion laadintaan vaikutti olen-
naisesti aikaisempien vuosien taloudellinen kehitys,
koronapandemian vaikutuksen arviointi, suunnitellun
akkutehtaan edellyttdmit valmistelut ja asukasluvun
jatkuva vdheneminen. Kaupunginvaltuusto hyviksyi
vuoden 2022 talousarvion joulukuun 2021 kokoukses-
saan. Talousarvio hyviksyttiin 911 euroa ylijaamaise-
né eli kdytdnndssi nollatulokseen tihtddvini.

Toimintavuoden 2022 aikana talousarviota muutettiin
huomattavasti aiempia vuosia useammin. Muutokset
olivat kdytt6talouden osalta seuraavat:

1) 75 000 euron lisdmédriraha asiatuntijapalve-
luiden hankintaan akkutehtaan/ympdristén
suunnitteluun

2) 25000 euron lisimddrdraha viestinti- ja
markkinointisuunnittelijan palkkaamiseen

3) 60 000 euron lisimenomiériraha ja vastaava
tuloméériraha perusopetuksen hankkeisiin

4) 125 000 euron lisimenoméirdraha ja vastaava
tulomédrdraha varhaiskasvatuksen hankkei-
siin

5) 145 000 euron korotus perusterveydenhuollon
menomédrdrahoihin

6) 145 000 euron korotus terveysaseman vuokra-
tuloihin.

7) 50000 euron korotus kaupungin omistamien
osakehuoneistojen kunnostamiseen

8) yhteisoverotulojen korottaminen 600 000 eu-
rolla

Tehtyjen muutosten jélkeen vuoden 2022 talousavio
oli 450 911 euroa ylijddamiinen.

Investointiosaan tehtiin vuoden 2022 aikana seuraavat
muutokset:

9) 350000 euron korotus maa-alueiden hankin-
tamédrirahaan (helmikuu)

10) 350 000 euron korotus maa-alueiden hankin-
tamédrdrahaan (maaliskuu)

11) 450 000 euron méirdraha Katilantien ja Teol-
lisuustien rakentamiseen

12) 50 000 euron korotus asemakaavoitusmari-
rahaan

Edelld mainituista talousarviomuutoksista kohdat 1-2
Ja 9-12 ovat sellaisia, jotka kokonaan tai osittain joh-
tuvat Kokeméelle suunnitellun akkutehtaan toteutta-
misedellytysten luomiseen.

Talousarvio ja sen toteutuminen; tuloslaskelma

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi kaikkiaan 4,68 M€ ja
ne ylittivét noin 0,4 M€ budjetoidun méérin.

Toimintatuottojen arvioitua suurempaan kertymisin
vaikutti valtion maksamat korona-avustukset, joiden
yhteismiéird oli noin 0,57 M€. Korona-avustukset
maksettiin suoraan kunnille, vaikka niiden jakoperus-
teena olikin perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon suorittamat koronaan liittyvit toimenpiteet ja
kustannukset.



Kiyttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi noin 91 000
euroa kun niitd budjetoitiin kertyviksi 47 000 euroa.

Suurimmat tilikohtaiset tuloalitukset toteutuivat yleis-
hallinnossa ja sivistystoimessa. Yleishallinnon tuloali-
tus johtui testamenttitulojen erilaisesta kirjaamisesta,
sivistystoimen osalta perusopetuksen ja varhaiskasva-
tuksen muilta kunnilta saatavien tulojen alituksesta.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi kaikkiaan 51,4 ME.
Toimintakulujen méiré oli kaikkiaan 1,27 M€ budje-
toituja médrdrahoja suurempi. Toimintakulujen toteu-
tumaprosentti oli 102,5 %. Toimintakulujen kasvu oli
5,6 %, kun se ennakkotietojen mukaan oli keskimii-
rin 5,0 % kaikissa kunnissa.

Toimintakulujen muutokseen vaikuttivat olennaisesti
seuraavat kaksi tekijaa:

Henkildstokulujen miérd oli 13,29 M€ ja varatut mai-
rdrahat ylittyivit noin 0,58 M€. Toteutumaprosentti
oli 104,6 %. Ylityksesti palkkojen osuus oli noin
360 000 euroa ja sivukulujen osuus noin 220 000 eu-
roa.

Asiakaspalveluiden ostot olivat yhteensa 34,83 M€ ja
ne ylittivit arvioidut médrirahat noin 0,68 M€. Asia-
kaspalveluiden ostoista noin 85 % koostuu sosiaali-
palveluiden, perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon ostoista joko Kessotelta tai Satasairaalalta.

Tilinpéditoksessd on varauduttu koronapotilaiden hoi-
toon osallistuneelle henkilGstolle maksettavan kerta-
korvauksen (600 €) kuluihin. Kuluksi on kirjattu yh-
teensd 80 000 euron suuruinen arvio. Hyvinvointialue
maksaa korvauksen sopimuksen mukaiselle henkilos-
tolle ja laskuttaa maksettavan méédréin kunnalta kirjan-
pitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston an-
taman ohjeen mukaisesti.

Toimintakatteeksi (= nettokéyttétalousmeno) muodos-
tui 46,73 ME ja sen ylitys oli noin 0,87 M€. Toimin-
takate kasvoi edellisvuoteen verrattuna 6,5 %. Toi-
mintakatteen euroméiriinen kasvu oli edellisvuoteen
verrattuna 3,1 M€. Toimintakatteen kasvu oli suurin
viimeisen kymmenen vuoden aikana.

Henkilostokulujen ylitys kohdentui varhaiskasvatuk-
seen ja perusopetukseen. Varhaiskasvatuksen henki-
[6stdmenojen ylitys oli 0,33 M€ ja perusopetuksen
0,15 ME. Vuoden 2022 talousarvion laadintavaiheessa
ko. toimintojen talousarvioihin ei tehty keskushallin-
non talousarviokésittelyn aikana mi#rarahamuutoksia,
Jjoten varatut méérédrahat olivat lautakunnan esittimia.

Varhaiskasvatuksen menoylitykset aiheutuivat maéri-
aikaisten palkkakuluista. Varatut miirdrahat olivat
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selkedsti lilan pienet, kun niitid vertaa toteutuneisiin
vuoden 2021 kuluihin. Lisdksi on huomioitava, etti
varhaiskasvatuksessa henkilokunnan sairauspoissaolot
ovat olleet huomattavan suuret. Varhaiskasvatuksessa
kynnys jdddéd tyostd pois on todennikdisesti ollut al-
hainen koronapandemian aikana. Uusi pdivikoti Villa
Vilind aloitti toimintansa syksylld 2021, joten mééri-
aikaisten arviointiin on saattanut sisiltyd myds nor-
maalia uuden toiminnan arvioinnin haastetta.

Varhaiskasvatuksen henkildstokulujen kasvu vuodesta
2021 vuoteen 2022 oli 9,2 % eli noin 320 000 euroa.
Henkilostokulujen kasvuun on vaikuttanut myds var-
haiskasvatuksessa ldsnd olevien lasten lukuméidrin
kasvu, jonka johdosta uusia ryhmii on jouduttu perus-
tamaan.

Perusopetuksen menoylitykset aiheutuivat méiriai-
kaisten palkkakuluista. Varatut méiérarahat olivat liian
pienet, kun niitd vertaa toteutuneisiin vuoden 2021
kuluihin.

Asiakaspalveluiden ostoissa tapahtui sekd kuluylityk-
sid ettd alituksia. Suurin yksittdinen kuluylitys tapah-
tui lastensuojelun avo- ja sijaishuollossa 0,56 M€ ja
piihde- ja mielenterveystyossd 0,12 M€. Tuntuvin yli-
tys perhe- ja sosiaalipalveluiden palvelualueella toteu-
tuu lapsi- ja perhepalveluiden tehtivialueella. Tima
pitdd sisdllddn sosiaalihuollon lapsiperhepalvelut eli
lastensuojelun lisdksi myds sosiaalihuoltolain mukai-
sen tyon ja varhaisen tuen.

Sosiaalihuoltolain mukaisten ilmoitusten, lastensuoje-
luilmoitusten ja palvelutarpeen arviointien mérit
ovat kasvaneet tuntuvasti vuosien 2021 ja 2022 aika-
na. Yhi useampi kuntalainen on palveluiden tarpeessa
ja yhd useamman palveluntarve on kasvanut eli tarvi-
taan enemmin, pitkikestoisempaa ja korjaavampaa
palvelua. Tdmai on lisdnnyt tuntuvasti avopalveluiden
midrdd mm. toimeksiantosuhteisissa palveluissa (tu-
kihenkilot ja tukiperheet) sekd yksityisten palvelun-
tuottajien ostopalveluissa kuten perhety®d, perhekun-
toutujaksot ja lyhytaikaiset avohuollon sijoitukset.
Kessoten omat resurssit olivat alimitoitetut vastaa-
maan asiakastyon tarpeeseen.

Hyvé uutinen on se, ettd kasvaneeseen palvelutarpee-
seen on pystytty vastaamaan varhaisessa vaiheessa ja
suurin paine on torpattu avopalveluissa. Huostaanot-
tojen médrd on edelleen hyvin alhainen. Koko Kesso-
ten alueella tehtiin vuonna 2022 vain muutama huos-
taanotto. Ylitys siis toteutui ns. edullisemmalla tavalla
Jja ennen kaikkea inhimilliselld ja lakisditeiselli taval-
la.

Verotuloja tilitettiin yhteensd 28,0 M€. Budjetoitu
méérd ylittyi noin 0,46 M€:lla.



Kunnallisveroja arvioitiin kertyvin 23,1 M€. Kertymi
oli lopulta 23,2 M€. Kunnallisverojen tilitykset olivat
noin 220 000 euroa (+1,0 %) edellisvuotta suurem-
mat. Véhiistd kasvua selittdd mm. kaupungin edelleen
Jjatkuva asukasluvun lasku.

Kunnallisvero on Kokeméen kaupungin suurin yksit-
tdinen tuloldhde. Sen osuus on ollut noin 40 % kaikis-
ta kaupungin kokonaistuloista. Vuonna 2022 kunnal-
lisveroja tilitettiin 23,2 M€. Esimerkinomaisesti voi
mainita, ettd vuonna 2015 kunnallisveroja tilitettiin
23,1 milj. euroa, vaikka vuonna 2015 tuloveroprosen-
tin suuruus oli 0,50 prosenttiyksikkéd pienempi kuin
vuonna 2022. Vastaavasti kokemaikeldisid oli vuonna
2015 noin 700 enemmaén kuin vuonna 2022. Liitteend
olevasta taulukosta kdy selville kunnallisveron muu-
tokset pidemmiélli ajanjaksolla.

Yhteisdveroa kertyi 2,05 ME eli noin 150 000 euroa
suunniteltua enemmain. Alkuperiisessi talousarviossa
varauduttiin 1,3 M€ kertyméén ja kaupunginvaltuusto
korotti kertyméarvioita vuoden 2022 joulukuussa 0,6
ME. Yhteisdveroa kertyi koko maassa huomattavasti
ennusteita enemmin. Yritysten taloudellinen tilanne
Ja toimeliaisuus paranivat koronan jilkeen ennusteita
pikaisemmalla aikataululla.

Kiinteistoveroa arvioitiin kertyvén 2,55 M€. Kertymi
oli 2,73 ME eli ldhes 200 000 euroa arvioitua enem-
mén. Kasvu perustui siihen, ettd vuoden 2021 tilityk-
set jdivdt ns. verotuksen joustavan valmistuminen
Jjohdosta pienemmiksi. Rakentamisen vihiisyydesti
johtuen kiinteistdjen verotusarvojen yhteismadri ei
ole viime vuosina juurikaan kasvanut Kokemiella.
Kokeméelld Sidksjdrven alueella vuonna 2022 toteu-
tetun kiinteistotietokannan péivitykset tulevat niky-
méén osaltaan vuoden 2023 kiinteistdverotilityksissa.

Valtionosuuksia kertyi 21,0 M€ eli noin 400 000 eu-
roa arvioitua enemmain. Valtionosuuksien kertyi kaik-
kiaan 1,4 M€ edellisvuotta enemmain. Valtionosuuk-
sien kasvuun vaikutti tehdyt indeksitarkistukset, luki-
on oppilasmédrén kasvu aikaisempien vuosien tasolle
sekd verotulomenetysten korvaus —nimisen valtion-
osuuden kasvu 0,5 M€. Verotulomenetysten korvauk-
sella tarkoitetaan niitd valtionosuuksia, jotka valtio
korvaa kompensaationa kunnallisverotukseen tehtd-
vistd valtion pdattdmistd vahennyksisti.

Korkotuottojen médrd jdi 47 000 euroa alle arvion,
koska Kokeméen Teollisuuskyld Oy myi omistamansa
valokuituverkon pois ja yhtid6 maksoi velkansa kau-
pungille.

Muita rahoitustuottoja kertyi vastaavasti noin 85 000
euroa arvioitua enemmain. Tuloylitys aiheutui korko-
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tason noususta, jonka my6td kuntayhtymit, joissa Ko-
kemien kaupunki on jisenend, maksoivat jasenkunnil-
leen edellisvuosista poiketen peruspiioman korkoa.

Korkokulut olivat vuonna 2022 yhtensi noin 91 000
euroa kun ne olivat edellisvuonna noin 58 000 euroa.
Korkokulut siis kasvoivat, vaikka kaupungin laina-
médrd viheni vuoden aikana noin 4 M€.

Vuosikate on tilipd4toksessd +2,41 ME eli suunnitel-
lun 2,35 M€:n mukainen.

Poistojen ja arvonalennusten midriksi arvioitiin vuo-
den 2022 talousarviossa 1,9 ME€. Tilinpaitoksessi
poistojen ja ko. alaskirjauksen miird oli 1,86 ME.
Kertapoistojen mééré oli vihiinen eli noin 16 700 eu-
roa.

Kokeméen kaupungin vuoden 2022 tilinp#itds osoit-
taa 0,51 M€ ylijaamaa. Kaupunginvaltuuston muutos-
ten jilkeen hyviksymi ylijddmaiarvio oli 0,45 M€, jo-
ten tulos oli pitkélti suunnitellun mukainen.

Talousarvio ja sen toteutuminen; investoinnit

Vuoden 2022 investointien méré oli 1,3 ME eli noin
2,4 ME arvioitua pienemmiét. Investointien kokonais-
médrid tarkasteltaessa on huomattava, etti todellisuu-
dessa investointien kokonaismiérd on 2,259 M€, Ko-
konaisinvestointien méird4 laskee investointien kus-
tannuspaikalle nro 79020 Satakunnan sairaanhoitopii-
ri” Kirjattu peruspddoman palautus, jonka Satakunnan
sairaanhoitopiiri/Satakunnan hyvinvointialue on pait-
tdnyt palauttaa jdsenkunnilleen. Palautuksen toteutta-
minen on siirtynyt, koska p#itds ei ole lainvoimainen
tehdyn valituksen johdosta. Kokemien osalta palau-
tettava summa on noin 0,943 M€ ja se on kirjattu oh-
Jeen mukaan taseen saamisiin ja investointiosan kus-
tannuspaikalle, jolta on aikanaan maksettu sairaanhoi-
topiirille kyseiset investointikulut, menotilin hyvi-
tykseksi. Kyseisestd kirjauksesta johtuen kustannus-
paikan menotili on nyt miinusmerkkinen.

Suurimmat investointikohteet olivat maa-alueiden
hankinnat 0,7 M€, Katilantien ja Teollisuustien raken-
taminen 0,25 M€ ja Sonnilantien ja Voimakadun ke-
vyen liikenteen viyld 0,21 M€. Kaksi ensin mainittua
hanketta liittyivdt padosin akkutehtaan toimintaedelly-
tysten luomiseen.

Vuoden 2022 investointikohteita jdi toteutumatta eri
syistd johtuen. Satakunnan sairaanhoitopiirin inves-
tointikustannuksiin oli varattu 0,29 M€, mutta sai-
raanhoitopiiri ei perinyt jdsenkunnilta ko. erid, koska
Satakunnan sairaanhoitopiirin investointikulujen ra-
hoitusmalli poikkesi huomattavasti maan muiden sai-
raanhoitopiirien rahoitusmallista. Toimenpiteen seu-



rauksena sairaanhoitopiirin investointien rahoitus to-
teutui viimeisend toimintavuonna pédosin samanlai-
sena kuin muissa sairaanhoitopiireissi. Toteutumatta
jéi edelleen Lekokadun rakentaminen Peipohjaan 0,15
ME. Toteutus tapahtunee p#étdsten saatua lainvoiman
valitusten jilkeen. Toteutumatta jii myds Satakunnan-
tien asfaltointi 0,2 M€. Kohde on yhteishanke valtion
kanssa ja se tullaan toteuttamaan heti kun ELY-
keskus kohdistaa oman méérdrahan siihen. Skaffarin-
kadun sadevesilinjojen uusiminen 0,15 ME siirtyi
vuodelle 2023.

Kaupungin lainamédrd oli vuoden lopussa 21,9 ME,
kun sitd oli vuotta aiemmin 26,1 ME€. Lainamiiri
asukasta kohti on nyt 3 172 euroa. Kuntien keskimaa-
rdinen velka asukasta kohti on vuoden 2022 ennakko-
tiedon mukaan 3 300 euroa. Satakunnan kuntien vas-
taava luku on noin 2 900 euroa/asukas.

Lainamiérén olennaiseen vihenemiseen vaikutti kaksi
asiakokonaisuutta. Budjetoidut investointiméérirahat
alittuivat noin 1,5 M€ ja Kokemiden Teollisuuskyld
Oy:n maksoi tammikuussa 2022 noin 2,2 M€:n lai-
nansa pois kaupungille myyty#in omistamansa valo-
kuituverkon.

Yhteensd 21,9 Mé€:n lainoista lyhytaikaista lainaa oli
4 M€ (18 %). Kaikkien lainojen keskikorko oli vuo-
den 2022 lopussa 0,61 %.

Talousarvio ja sen toteutuminen; lautakuntakoh-
tainen

Talousarvion lautakuntakohtainen euroméiriinen to-
teutuminen ja syyt poikkeamiin on esitetty jiljempéini
luvussa V Talousarvion toteutuminen.

Talousarvioon sisiltyneiden sitovien toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuuston hyviksymien toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen on esitetty mydhemmin
omassa taulukko-osassa.

Kaupungin henkilosto
Henkildstokertomus on erillisend asiakirjana.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen piitty-
misen jilkeen

Koronapandemia vaikutti edellisvuosien tapaa kerto-
musvuoden toimintaan. Vuoden 2022 aikana pande-
mian hellittdessd otettaan siirryttiin toiminnassa mel-
ko pitkilti normaalikédytinteisiin. Kuntien tehtivind
on ollut valtiovallan méadrddmien ohjeiden toteuttami-
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nen ja siten omalta osaltaan yrittdi estii viruksen ete-
nemisti,

Uudet  hyvinvointialueet  aloittivat  toimintansa
1.7.2021. Osa sédnndksistd tuli voimaan 1.3.2022 uu-
sien aluevaltuustojen aloittaessa toimintansa. Sosiaali-
ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jirjestimis-
vastuu siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueille
1.1.2023 alkaen.

Hyvinvointialueen valmistelusta on kaupungin puo-
lesta vastannut pitkilti Kessote, jolle kaupunki on ai-
kanaan siirtinyt perusterveydenhuollon ja sosiaali-
toimen jérjestdmisvastuun. Kaupungin oma valmistelu
hyvinvointialueen osalta on keskittynyt vuoden 2022
aikana opetustoimen kuraattoripalveluiden, ruoka- ja
tukipalveluiden ja kuntouttavan tyStoiminnan henki-
16stén siirtoihin hyvinvointialueelle.1 Yhteensd kau-
pungin palveluksesta siirtyi vuoden 2023 alusta lukien
12 henkil6d hyvinvointialueen palvelukseen. Kaupun-
gin keskushallintoa ja teknistd osastoa on tyollistinyt
Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kun-
tayhtymén purkamisen valmistelu ja ko. kuntayhty-
mén omistaman Harjavallan terveyskeskuskiinteiston
tulevaisuus. Harjavallan ja Kokeméen kaupungin p4i-
tyivit vuoden 2022 lopulla ratkaisuun, jonka mukai-
sesti kyseiset kaupungit omistavat vuoden 2023 alusta
lukien kiinteiston.

Kertomusvuoden aikana piivitettiin Kokemden ter-
veysaseman ns. vanha vuokrasopimus vastaamaan
muita hyvinvointialueen ja kaupungin vilisid vuokra-
sopimuksia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta hyviksyi kesikuus-
sa osaston uuden 1.8.2023 voimaan tulevan tulosyk-
sikkorakenteen. Uuden rakenteen valmistelu perustui
vuoden 2022 talousarviossa mainitun jatkuvuuden
turvaaminen -nimisen tavoitteen saavuttamiseksi.
Toimenpiteend ko. tavoitteen saavuttamiseksi oli si-
vistysosaston johtajuusjérjestelmat.

Uusi tulosyksikkérakenne on 1.8.2023 lukien seuraa-
vanlainen:

- Villa Vilind

- Kauvatsan péivikotikoulu

- Kokemiéen yhtendiskoulu

- Kokemdéen lukio ja kansalaisopisto
- Hyvinvointipalvelut

- Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Uuden tulosyksikkorakenteen yhtend taustatekijind
oli sivistysosastolla tapahtuneet/tapahtuvat lukuisat
samanaikaiset henkildstomuutokset.



Vuoden 2022 talousarvion toiminnallisen tavoitteen,
Jatkuvuuden turvaaminen, saavuttamiseksi kaupun-
ginhallitus paitti marraskuussa 2022, etti osa kau-
pungin taloushallintopalveluista tullaan ulkoistamaan.
Kaupungin taloushallinnosta jii loppuvuodesta 2022
kaksi henkilod eldkkeelle. Kiredstd aikataulusta johtu-
en ulkoistettu taloushallintopalvelu kyetdsin aloitta-
maan kevéiilld 2023,

Tammikuussa 2022 jirjestettiin ensimmiiset aluevaa-
lit. Vaaleilla valittiin 69 aluevaltuutettua hyvinvointi-
alueen valtuustoon. Kokemdeltd valittiin nelji edus-
tajaa 1.3.2022 toimintansa aloittaneeseen valtuustoon.
Vaaleja seuranneissa neuvotteluissa Kokemaelti valit-
tiin kaksi edustajaa 16—paikkaiseen hallitukseen.

Merkittivimmiit poikkeamat tilinpiiitésvuoden
talousarviossa sitovuustasoittain

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut talousarvion tulo-
Jja menomédrdrahat sitovuustasoittain. Kertomusvuo-
den aikana talousarviota muutettiin useasti.

Tehtyjen talousarviomuutosten jilkeen talousarviossa
tapahtui sitovuustasoisia madrérahaylityksid, joihin ei
ole pyydetty ylitysoikeutta/lisimédrirahaa. Sitovuus-
tasokohtaiset selvitykset merkittdvimmis-
td/olennaisista poikkeamista kiyttétalouden osalta on
esitetty jéljempdnd taulukkomuodossa. Sitovuusta-
sokohtaiset menomédrirahojen ylitykset eivit olleet
muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta olennaisia.

Tilinpéiitoksen vaikutus kuluvan vuoden talousar-
vioon ja arvio todenniikdisesti tulevasta kehityk-
sesti

Vuoden 2022 ylijadmiksi muodostui 0,51 M€. Kerty-
neen ylijgdmén johdosta taseen kumulatiivinen yli-
Jjédmaé kasvaa 4,5 M€:n suuruiseksi.

Vuodelle 2023 budjetoituja nettokayttstalousmenoja
(= toimintakate) ei voi verrata vuoden 2022 toteutu-
neisiin, koska ne poikkeavat olennaisesti toisistaan
sote-ratkaisun johdosta.

Vuoden 2023 talousarviossa tilikauden tuloksen on
arvioitu olevan noin 0,39 M€ ylijiimiinen. Vuodelle
2023 varattujen médrdrahojen riittdvyytti arvioitaessa
on huomioitava kuitenkin seuraavat asiakokonaisuu-
det:

1) Tilinpddtoksen laadintavaiheessa maaliskuussa
2023 on tiedossa kunnallisen Kunta- ja hyvinvoin-
tialuetybnantajat KT:n hyviksymi tys- ja virkaehto-
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sopimuksiin 2022-2025 liittyvd neuvotteluratkaisu
niin sanotusta perélautatarkastelusta.

Perilautatarkastelun taustalla on tiettyjen yksityisten
toimialojen muodostama yleinen palkankorotuslinja.
Perilautatarkastelulla kunta- ja hyvinvointialan vuo-
den 2022 palkkaratkaisu tullaan muuttamaan yleisen
linjan mukaiseksi. Edelld mainittu ratkaisu tulee li-
sddmidn kuntien henkildstokustannuksia. Maaliskuun
2023 alustavan arvion mukaan ratkaisun kustannus-
vaikutus on Kokemien kaupungille noin 0,25 M€
vuonna 2023. Témén johdosta arvioitu vuodelle 2023
arvioitu 0,39 M€ ylijddmai tulee supistumaan.

2) Vuosien 2020-2022 tulosta paransivat olennaisesti
valtion myontdmét korona-avustukset/valtionosuudet.
Pandemian laannuttua ja sote-tehtédvien siirryttys val-
tiolle, ei kunnille kdytdnnossd makseta juuri mitiin
koronaan liittyvid tukia/avustuksia vuonna 2023.

3) Kokemdelle suunnitellun akkuklusterihankeen ra-
hoitusratkaisut ovat avoinna. Kaupunki on panostanut
hankkeen edellytysten luomiseen seki kiyttstalous-
ettd investointimenoina. Hankkeen rahoituksen selvit-
tyd kaupungin tulee jatkossakin varautua taloudelli-
sesti toimintaedellytysten luomiseen.

4) Kuluttajahintojen muutos ja korkotason nousu ovat
olleet huomattavia viimeisen vuoden aikana. Kaupun-
gin vuoden 2023 talousarviossa on varauduttu ko. te-
kijoihin sen tietimyksen/arvion perusteella, miki oli
saatavilla syksylld 2022. Tdménhetkisen tiedon perus-
teella arvio oli jonkin verran liian pieni.

5) Sote-ratkaisun my&td kuntien tulorakenne muuttui
2023, kun ns. sote-perusteiset valtionosuudet jaivit
pois. Olennainen p&itds tulee olemaan se, minki-
laiseksi muodostuu kuntien valtionosuusvuodelle
2024. Ko. vuoden ja sitd seuraavien vuosien valtion-
osuuden médrddn tulee vaikuttamaan se, minké suu-
ruiset yksittdisen kunnan sosiaali-ja terveystoimen
kustannukset olivat vuonna 2021 ja 2022.

Selonteko sisdisen valvonnan jirjestimisesti
Sisdiisen valvonnan jirjestiiminen

Sisdinen valvonta on normaalia toimintaa suunnitte-
lun, paitdksenteon, toimeenpanon ja valvonnan ket-
jussa. Se on ennalta ohjaavaa, toimintarutiineihin si-
séltyvid jatkuvaa toimintojen ja varojen kiyton seu-
rantaa tai jélkikéteistd valvontaa. Kaupungin sisiisti
valvontaa on ohjeistettu sisdisen valvonnan yleisoh-
jeella. Sisdistd valvontaa ylldpidetddn myds kaikilla
muilla kaupungin ohjeilla ja sdinngilld, jotka antavat



menettelytapaohjeita/médrdyksid toimintojen suorit-
tamiseen. Hallintosdénts on térkein ohje, jolla ohja-
taan valmistelua ja paétoksentekoa. Kertomusvuoden
aikana hallintosdént64 on muutettu.

Séiinndsten, miiriysten ja piitosten noudattami-
nen

Kokemien kaupunki toimii séfinndsten ja miiriysten
mukaan. Kuntaan ei ole kohdistunut tai kohdis-
tumassa vaatimuksia, jotka aiheutuisivat lakisadteis-
ten tehtdvien laiminlySnneistd. Pastoksistd on tehty
joitakin oikaisuvaatimuksia/valituksia, mutta niiti ei
ole kumottu esimerkiksi muotovirheiden tai muun
lainvastaisuuden johdosta.

Vuoden 2022 lopulla kaupungin eri organisaatioiden
pddtoksistd on késittelyssi kaikkiaan kaksi eri valitus-
ta, jotka koskevat katusuunnitelman hyviksymistd se-
kd maankdytto- ja rakennuslain mukaista vesijohdon
sijoittamista.

Paatosten laillisuusvalvontaa toteutetaan mm. Kunta-
lain 92 § mukaan, jolloin asia voidaan ottaa ylemmén
toimielimen késiteltdviksi. Mainittuja otto-oikeuden
kayttdmisid ei ole tapahtunut,

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiiyton valvon-
ta, tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista on selvitty tarkemmin tilin-
pdétoksen toimintakertomusosassa ja talousarvion to-
teutumavertailussa.

Valtuusto on myontényt talousarvion méérirahat ja
hyviksynyt tuloarviot tulosalueittain bruttoperiaat-
teella. Osastot ovat seuranneet tavoitteiden toteutu-
mista vuoden aikana raportoimalla lautakunnille oman
toimialansa talouden toteutumisesta lihes jokaisen
kokouksen yhteydessd. Kaupunginvaltuustolle ja hal-
litukselle koko kaupungin talouskatsaus on toimitettu
aikajaksolla 1-4/2022 ja 1-8/2022. Toiminnallisten
tavoitteiden toteutumakatsaus on toimitettu kaupun-
ginvaltuustolle aikajaksolta 1-8/2022. Kaupunginhal-
litukselle talouskatsauksia on esitelty vuoden aikana
iltakouluasioina muutamia kertoja. Kaupungin johto-
ryhmd on kisitellyt talouskatsauksia useita kertoja
vuoden aikana. Konserniyhtididen osavuosikatsaukset
1-6/2022 on Kkisitelty kaupunginvaltuustossa syys-
kuussa.

Hallinto-osasto on valvonut piivittiistd varojen kiyt-
tod erilaisin tarkastuksin, esimerkiksi kiteiskassa-
tarkastukset. Perintd on osin ulkoistettu perintitoimis-
tolle.
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Riskienhallinnan jéirjestiiminen

Kokemden kaupungille on laadittu vuoden 2015 aika-
na riskikartoitus. Riskikartoitus oli laatuaan ensim-
méinen, ja sen laatimisessa keskityttiin niihin olennai-
siin riskeihin, joita ei ole tiedostettu muiden jirjes-
telmien tai organisaatioiden kautta, Titen esimerkiksi
tyoturvallisuuteen liittyvat yksityiskohtaiset riskit ji-
tettiin tarkastelun ulkopuolelle, koska niiden hallinta
ja tarkkailu on hoidettu ty3suojeluorganisaation kaut-
ta. Laaditussa riskikartoituksessa huomio kiinnittyi
kunnan taloudellisen aseman turvaamiseen, kiinteisto-
jen korjausvelan suureen midrdén sekd kaupungin
myOntédmien takausten mahdolliseen realisoitumiseen.
Kartoituksessa aikanaan suurimmaksi taloudelliseksi
riskikohteeksi arvioitu riski toteutui vuonna 2018.
Samaisessa riskikartoituksessa pienimmiksi riskiksi
mainittu tietojdrjestelmien katkos toteutui vuoden
2019 kesélla.

Riskienhallintaa toteutetaan normaalin pi##toksente-
koprosessin yhteydessd. Suurimmat riskit liittyvit
mm. seuraaviin kokonaisuuksiin: (luettelo ei ole tir-
keysjérjestyksessi)

1) Hyvinvointialueen muodostuminen; kaupungin tu-
lopohja pienenee olennaisesti ja velat jai

2) Kiinteistjen suuri mé#éri ja niihin liittyvd huomat-
tava korjausvelka

3) Korkotason nousu

4) Henkil6kunnan saatavuus

5) Asukasluvun lasku

6) Yksittdisiin hankkeisiin liittyviit taloudelliset ja
toiminnalliset riskit (takaukset, golfkenttsi, ak-
kutehdas, senioritalo)

Suurimpiin riskeihin kaupunki on jo osittain varautu-
nut. Esimerkinomaisesti voi mainita, ettd tarpeetto-
mista kiinteistdistd on jo luovuttu (vanha rakennus-
toimisto) tai tullaan purkamaan tarpeettomat (Peipoh-
jan koulu).

Henkilokunnan saatavuus ja toiminnallisen riskin pie-
nentdminen otettiin huomioon, kun kaupunginhallitus
paitti taloushallinnon ulkoistamisesta. Asukasluvun
lasku ja sen tuoma taloudellinen vaikutus verotuloihin
on huomioitu vuosittain talousarviokehysti annettaes-
sa.

Yksittiisiin hankkeisiin liittyvid taloudellisia riskeji
on huomioitu siten, ettd kaupungin osallistumisen eh-
doksi on hankkeen suunnitteluvaiheessa asetettu ehto-
Jja, jotka ovat olleet hankkeen toimijan tiedossa (esim.
takaukset, golfkenttd, senioritalo).



Riskien ja vaarojen arviointia on toteutettu jirjestel-
miillisesti tydsuojeluorganisaation kautta.

Ko. selvitykseen ja kiytinnsn kokemukseen perustu-
en kaupungilla on, kuten muillakin kunnilla, henkil3s-
ton osalta riskeji. Tydpaikan vaihdosten, sairauspois-
saolojen tmv. osalta aina ei ole heti saatavissa uutta
henkiléd tekeméin vastaavia tehtdvid. Kaikkien osalta
ei ole korvaavaa henkild4 saatavissa.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallin-
nassa. Vakuutukset on kilpailutettu vuoden 2021 ai-
kana ja samassa yhteydessd selvitettiin ulkopuolisen
konsultin kanssa kaupungin vakuutusturva ja sen laa-
Jjuus. Kilpailuttamisella saavutettiin merkittivi talou-
dellinen hytty. Vakuutusturva on vuosittain kiyty ldpi
vakuutusmeklarin kanssa ja siihen on tehty joitakin ei-
olennaisia tarkennuksia/muutoksia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon
vastuu

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan julkisista han-
kinnoista annettuja lakeja sekd Porin kaupungin han-
kintapalvelujen seudullisen yhteistoiminta-alueen ja
Kokeméen kaupungin hankintaohjeita. Kaupungin
hankinta-asioista, hankintajohtamisesta ja keskitetysti
hankintatoimesta vastaa hallintojohtaja. Hallintosén-
ndssd médritiddn hankintoja koskevasta toimivallasta.

Kaupunki on keskittinyt keskeisimmsit hankintansa
toimialakohtaisille sopimustoimittajille, joilta kaikki
kaupungin tulosyksikot hankkivat tavaransa ja palve-
lunsa. Osan sopimuksista kaupunki on kilpailuttanut
itse, osa tehty yhteistydssd Porin kaupungin hankinta-
palvelujen kanssa ja lisaksi kaupunki on liittynyt KL-
kuntahankintojen ja Sarastian hankintoihin. Hankin-
noissa on toimittu annettujen ohjeiden mukaisesti ja
hankinnat on p#ésidntdisesti tehty sopimustoimitta-
Jien kautta. Hankinnat on suoritettu annettujen val-
tuuksien puitteissa. Hankinnoista on tehty yksi valitus
markkinaoikeuteen. Valitus koskee koulukuljetusten
jérjestdmista.

Sopimusten hallinta

Sopimusten seurannan systematisointia on tehostettu
ja kaikkien sopimusten sdilyttimistd samassa paikassa
on korostettu. Sopimuksia on useita kymmenii ja ne
ovat taloudelliselta merkitykseltdin erilaisia. Yksit-
tdistapauksia lukuun ottamatta merkitykseltisin suuria
ongelmia ei ole esiintynyt. Sopimushallinnan kannalta
olennainen muutos sopimusméirissé oli sosiaalipalve-
luiden jérjestdmisvastuu siirtyminen Kessotelle ja
edelleen hyvinvointialueelle.
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Kaikilla tilivelvollisilla viranhaltijoilla on vastuu
oman toimialueensa sisdisen valvonnan rakenteiden
luomisesta ja valvonnan jatkuvasta ylldpitimisesti.
Sopimusriskejd pyritdén arvioimaan mahdollisimman
kattavasti sopimusta valmisteltaessa. Erillistd sopi-
muksen hallintajérjestelmié kunnassa ei ole kiiytossi.
Tilivelvollisilla viranhaltijoilla on velvollisuus seurata
sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja.

Sisidiisen tarkastuksen jirjestiminen

Sisdisen valvonnan jérjestdmisvastuu on kaupungin-
hallituksella. Kaupunginjohtaja, osastopiillikét ja ti-
livelvolliset vastaavat omalta osaltaan valvonnan suo-
rittamisesta.

Kaupunginhallitus on vastuussa koko sisdisen organi-
saation luomisesta ja valvonnan toiminnan varmista-
misesta. Jokaisen toimielimen jdsenet ovat vastuussa
tekemistdén padtoksistd ja oman toimialansa toimin-
nan seurannasta. Toimielimen tehtdvind on myds seu-
rata alaistensa viranhaltijoiden p#dtoksid ja tarvittaes-
sa kdyttdd otto-oikeutta.

Sisdinen valvonta on mahdollisista puutteistaan huo-
limatta toiminut, koska védrinkdytoksid ei ole esiinty-

nyt.

Viranhaltijoiden on pidettavi pédtoksistddn poytakir-
jaa, joka tulee esittdd kaupunginhallitukselle tai ko.
lautakunnalle seuraavassa kokouksessa. Toimielinten
on erityisesti valvottava, onko pd4tokset tehty viran-
haltijan toimivallan puitteissa. Kaupungin hallinnon
valvonta toteutuu myds julkisuusperiaatteen kautta.
Eri toimielinten samoin kuin viranhaltijoiden péitok-
set on pidettidva asianmukaisesti nihtéivilld, annettava
tiedoksi ja pantava tdytintoon. Kuntalain mukaan pi-
tosten on oltava padsddntoisesti nihtivilld yleisessd
tietoverkossa.

Konsernivalvonta

Konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Konser-
nivalvonta tarkoittaa tytiryhteisdjen tuloksellisuuden
ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja ra-
portointia. Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja seuraa-
vat konserniosakeyhtididen toimintaa ja taloutta.
Kaupunginjohtaja osallistuu tarvittaessa hallitusten
kokouksiin. Osakeyhtididen talouden ja toiminnan
seuranta ja analysointi on lisddntynyt ja toiminnan ta-
voitteeksi on asetettu mittareita.

Konsernivalvonta kuntayhtymien osalta on toiminut
siten, ettd padsddntdisesti konsernijohto on seurannut
kuntayhtymien asioiden valmistelua ja piitoksente-
koa. Kertomusvuoden aikana toiminta keskittyi entisti
enemmién Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveyden-



denhuollon kuntayhtymén toimintaan ja talouteen.
Kuntayhtymién osalta Kokemien ja Harjavallan kau-
punki pattivit vuoden 2022 lopulla hankkia harjaval-
lan terveysasemakiinteiston kuntien omistukseen kun-
tayhtymén toiminnan pi#ittyessi vuoden 2023 alusta
lukien. Konserniyhtitistd Kokemien ja Kiikoisten
kuntayhtymi Ilola on kertomusvuoden aikana tysllis-
tinyt aiempaa enemmin vuokralaisen irtisanottua
vuokrasopimuksen péittymiin 31.12.2023. Vuokra-
lainen on lopettanut toimintansa tiloissa maaliskuun
2023 aikana.

Konsernivalvontaa/seurantaa toteutetaan myds siten,
ettd olennaiset ajankohtaiset asiat kdydddn lipi kau-
punginhallituksen kokouksessa.
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IT Tulorahoituksen riittdvyys



Tilikauden tuloksen Kkiisittely ja talouden tasa-
painottamistoimenpiteet

Tuloksen laskennan nikokulmasta kaupungin tavoit-
teena ei ole tuloksen maksimointi vaan optimointi.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen Kiisitte-
lysti

Vuoden 2022 tilikauden tulos on 551 242,83 euroa
ylijadméinen.

Kaupunginhallitus esittdd, ettd vuoden 2022 tilinpai-
toksen ylijidma 551 242,83 kirjataan taseen ylijaa-
mé/alijadma-tilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 § mukaan “Jos kunnan taseessa on kat-
tamatonta alijiamis, toimintakertomuksessa on esitet-
tdvi selvitys talouden tasapainotuksen toteuttamisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittivyydestd talouden tasapainottamiseksi”.

Kokeméden kaupungin taseessa on nyt 4 571 232,17
euron suuruinen ylijadmad. Ylijiimén johdosta varsi-
naista selvitystd taloussuunnitelman riittivyydesti ta-
louden tasapainottamiseksi ei siis tarvitse esitti.

Kaupunginhallitus toteaa, ettd vuosien 2020-2021 ja
osittain myds vuoden 2022 tulokset ovat olleet hyvii
suurten valtionosuuksien ja valtionavustusten seu-
rauksena (koronapandemia).

Kaupunginhallitus tiedostaa aiempien vuosien tapaan,
mitd asukasluvun pitkddn jatkunut viheneminen ai-
heuttaa verotulokertyméén samoin kuin sen, etti asu-
kasluvun vaheneminen edellyttdd myos toimintakulu-
jen vihentdmisti.

Edelld mainitun lisdksi kaupunginhallitus kokonai-
suuksien lisiksi kaupunginhallitus tulee jatkossa
huomioimaan ne taloudelliset riskit, joita sisiltyy
kaupungin kiinteistoihin. T#llaisia riskejd ovat kiin-
teist6jen suuri miird, vajaakéyttd, syntynyt korjaus-
velka sekd liian korkeat tasearvot. Kaupunginhallitus
pitdé edelleen tirkednd, ettd rakennusten luopumises-
sa edetddn vahvistetun selvityksen mukaisesti.

Taseeseen kertynyt ylijidmi ei mahdollista tietoista
alijgdmiisten budjettien laatimista suunnittelukaudel-
la. Léhtokohtana on pidettdvd, ettd kertyneen ylijaa-
mén avulla mahdollistaan kulloisenakin tilivuotena
mahdollisesti syntyvin alijidméin kattaminen.
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Ottaen huomioon edelld mainitut asiakokonaisuudet
kaupunginhallitus tulee jatkamaan talouslinjaa, jossa
talouden toimintamenot tullaan médritteleméin tulo-
Jjen mukaisiksi siten, ettd taseen kumulatiivinen yli-
jddmé sdilyy. Kaupunginhallitus tulee ko. tavoitteen
saavuttamiseksi/ylldpitdmiseksi pidattdytymdin suu-
rista taloudellisista riskeisti.

Kiyttotalouden ohella Kokeméen kaupungin tulee
Jjatkossa entistd enemmin kiinnittd3 erityistd huomiota
investointien méairddn. Investointien médrdn ollessa
suuremmat kuin vuosikate tulee asukaskohtainen ve-
lan méird kasvamaan ja omavaraisuusaste heikenty-
miin edelleen. Vuoden 2022 aikana tapahtunut kor-
kojen nousu tulee olennaisesti muuttamaan kiytetts-
vissd olevien kéyttotalouden toimintamenojen maira.
Investointien euromiéri tullaan etukiteen midrittele-
médn kaupunginhallituksen antaessa lautakunnille
vuosittaisen talousarviokehyksen.

Investointien ja korkojen m#drdid tarkasteltaessa on
huomattava, ettd niiden médrit pysyiviit sote-ratkaisun
myotd ldhes ennallaan ja siten niiden suhteellinen
painoarvo nousi olennaisesti kaupungin riskienhallin-
nan kannalta.

Valtiontalous on velkaantunut vuosien 2020-2022 ai-
kana huomattavasti ja sité tultaneen lihivuosina so-
peuttamaan huomattavasti. Sopeutustoimet todenni-
koisesti kohdistuvat my6s kuntien talouteen. Tdmén
johdosta Kokeméen kaupungin taloudenhoidossa tul-
laan noudattamaan tarkkaavaisuutta ja pidéttdytymiin
ei-vilttiméttomistd menoista.
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IIT Tilikauden tuloksen muodostuminen
ja
toiminnan rahoitus



Tuloslaskelma

Ulkoinen 2022 2 021 Muutos-
1000 € 1000 € Yo

Toimintatuotot
Myyntituotot 858 1002 -14,3 %
Maksutuotot 712 804 -11,5%
Tuet ja avustukset 1272 1402 -9,3 %
Vuokratuotot 1744 1578 10,5 %
Muut toimintatuotot 99 42 137,2 %
Toimintatuotot 4 685 4 827 -2,9%

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -10 250 -10 025 2,2 %

Henkil6stosivukulut

Eldkekulut -2 721 -2 615 4,1%
Muut henkildstosivukulut -321 -401 -19,9 %
Palvelujen ostot -34 830 -32573 6,9 %
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1 969 -1 940 1,5 %
Avustukset -748 -805 -7,1 %
Vuokramenot -238 -213 11,7 %
Muut toimintakulut -338 -133 154,6 %
Toimintakulut -51 416 -48 704 5,6 %
TOIMINTAKATE -46 731 -43 877 6,5 %
Verotulot 28 010 27517 1,8 %
Valtionosuudet 21037 19 621 7,2 %

Rahoitustuotot ja- kulut

Korkotuotot 11 61 -82,5 %
Muut rahoitustuotot 186 132 41,1 %
Korkokulut -91] -58 57,4 %
Muut rahoituskulut -8 -9 -0,6 %
Rahoitustuotot ja- kulut 97 126
VUOSIKATE 2414 3 388
Poistot ja arvonalentumiset -1 862 -2 135 -12,8 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1 846 -1755 5,1%
Kertaluoteiset poistot -17 -379
Arvonalentumiset
Satunnaiset ert
Satunnaiset tuotot 173

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 551 1426

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 9,1 9,9
Vuosikate/Poistot, % 130 159
Vuosikate, euroa/asukas 350 487

Asukasmiira 6905 6957
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen lisdys
Pitk#aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittévyys, pv

Asukasmidrd

2022
1000 €

2417

2325

-1316
208
108

-1 001

1324

-15
2229
2214

-3 175
-1 000
-4 175

102

-86
640
655

-1 306

19

1879
1861
19

88

218,0
0,89
12,5

6 905

2021
1000 €

3388
173
-19

3542

-3991
41

21

-3 929
-388

-3954
3747
-207

5000
-2 791

2209

41

14
=277
-1943
-2 164
-162

-550

1861
2410
-550

614

85,8
1,04
11,4

6 957
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Tase
2022 2021
1000 € 1000 €
VASTAAVAA 45136 48016
PYSY VAT VASTAAVAT 40 508 43 492
AINEETTOMAT HYODYKKEET 310 370
Aineettomat oikeudet 68 87
Muut pitkdvaik. menot 242 284
AINEELLISET HYODYKKEET 27218 27 086
Maa- ja vesialueet 3052 2337
Rakennukset 20 468 21031
Kiinte#t rakenteet ja laitteet 3541 3532
Koneet ja kalusto 136 165
Muut aineelliset hyddykkeet 21 21
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
SIJOITUKSET 12 981 16 036
Osakkeet ja osuudet 9394 10 230
Muut lainasaamiset 1 648 3862
Muut saamiset 1939 1944
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 566 566
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat 566 566
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 062 3958
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
SAAMISET 2183 2097
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaik. muut saamiset
Pitkdaik. siirtosaamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET 2183 2097
Lyhytaik. myyntisaamiset 419 526
Lyhytaik. konsernisaamiset
Lyhytaik. lainasaamiset 28
Lyhytaik. muut saamiset
Lyhytaik. valtionosuussaamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset 1764 1543
RAHOITUSARVOPAPERIT 2 2
Osakkeet ja osuudet 2 2

RAHAT JA PANKKISAAMISET 1877 1859



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspidioma
Edellisten tilikausien ylijadma (alijiam¥)
Tilikauden ylijaéimi (alijddmd)
TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitk#aik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Pitk#aik. lainat julkisyhteis6iltid
Pitk#aik. lainat muilta luotonantajilta
Pitk#aikaiset muut velat
Pitk#aikaiset siirtovelat
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteis6iltd
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat

Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik. siirtovelat

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vastuut 31.12. milj.€
Lainat ja vastuut,€/asukas
Kertynyt yli-/alijadmé, milj. €
Kertynyt yli-/alijadm4, €/asukas
Lainakanta 31.12.,milj.€
Lainakanta 31.12.,6/asukas
Lainasaamiset, milj.€

Asukasméird
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2022
1000 €

45136
16 732
12 157
4023
551
658

658

27747

14 582
14 582

13 164
7320

3148
379
2317

37,1
51,6
22,34
3235
4,57
662
21,90
3172
1,65

6 905

2021
1000 €

48 016
16 177
12 157
2594
1 426
556

556

31283

17 903
17 903

13 380
8175

2 888
559
1757

33,7
60,2
26,44
3801
4,02
578
26,08
3748
3,86

6 957
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KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022 (1000 curoa)

TULOT € % MENQT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4 827 7.9 Toimintakulut
Verotulot 27517 450 Korkokulut
Valtionosuudet 19 621 32,1 Muut rahoituskulut
Korkotuotot 61 0,1 Satunnaistet kulut
Muut rahoitustuotot 132 0,2 Tulorahoituksen korjauserit
Satunnaiset tuotot 173 03 + Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjausertit (myyntivoitot) -19 0,0 - Kiyttomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 41 0,1 Investointimenot
Pysyvien vast. hytdykk. luovutustulot 21 0,0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 3747 6,1 Antolainasaamisten lisdykset
Pitk#aik.lainojen lisdys 5000 8,2 Pitk4aik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen lis4ys 0,0 Lyhytaik.lainojen véhennys
Oman p4doman lisdykset Oman pidoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensii 61121 100,0 Kokonaismenot yhteensi
Téasmiytys
Kokonaistulot -Kokonaismenot 1614

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutoks¢ 1 614

48 704
58
9

3991

3954
2791

59 507

%

81,8
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

6,7

6,6

4,7
0,0

100,0
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IV Kuntakonserni
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Konsernirakenne

Kokemien
kaupunki

Kuntayhtymit Muut yhtict Kiinteistdosakeyhtiot

Satakunnan
sairaanhoitopiirin ky 4,84%

Koy Teljéntalot Oy 100 %

Satakunnan koulutusky

11,30 %
Kokeméen Teollisuuskyla Koy Hakatienkartano 100
Oy 100 % %
Satakuntaliitto ky 3,05%
7,5 %
Kokemden Vesihuolto Oy
100 %
Kokeméen ja Kiikoisten
kuntayhtymi llola 50 % Kokeméen Jaghalli
3,13% Oy
Keski-Satakunnan sosiaali- o

Jja terveydenhuollon ky Kokeméen Lampd Oy

SASKY
—1  koulutuskuntayhtym4,
3,01 %




Konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen

Kokemien kaupungin konserniin kuului kaikkiaan 12
yhteistd. Néistd yhteisdistd kuntayhtymii on kuusi ja
tytdryhteistjd viisi. Osakkuusyhteisdjd on yksi. Kuu-
desta tytdryhteisostd kaksi on kiinteistdosakeyhtiota.
Tytédryhteisdjen ja kuntayhtymien lukuméiriissi ei ta-
pahtunut muutoksia vuoden 2022 aikana.

Kaupungin vuoden 2021 talousarviossa ei asetettu
yleistd kaikkia yhtioitd koskevaa tavoitetta. Talousar-
viossa todettiin kuitenkin tytdryhtididen ja kuntayh-
tymien positiivisen tuloksen tidrkeys mm. sen tihden,
ettd kuntalain mukaan heikossa taloudessa tilanteessa
olevan kunnan tunnusluvut lasketaan konsernitilin-
paitdksen mukaisista luvuista. Lisiksi yhtisille on ko-
rostettu sité, ettd ne hankkivat konsernijaoston ennak-
kokannan konserniohjeessa maéritellyissd asioissa.

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2022 talousarvios-
sa seuraavat yhtickohtaiset tavoitteet:

Kokemiien Limpo Oy:lle asetettu tavoite
” Liikevoittoprosentti vihintdin 10,00 %.

Omavaraisuusaste tulisi olla véhintddn valttavilld ta-
solla eli suurempi kuin 15 %. Kyseinen tavoite on
asetettu alun perin vuoden 2020 talousarviossa, joten
tavoite on ollut useampivuotinen. Nykyinen omava-
raisuusaste on 13 %, joka on tasoa heikko.

Yhtiolld tulee olla laadittuna 2-3 vuoden suunnitelma,
johon on kirjattua kaikki kunnossapito- tmv. inves-
toinnit. Suunnitelmasta tulee selvitd myés se, rahoite-
taanko investoinnit yhtion omalla vai ulkopuolisella
rahoituksella. Suunnitelma tulee saattaa kaupungille
tiedoksi maaliskuun 2022 loppuun mennessi.”

Tavoitteiden toteutuminen

“Liikevoittoprosentti oli 10,3 % eli tavoite tuli saavu-
tettua. Vuoden 2021 vastaava luku oli 7,8 % eli yhti-
on tulos parani.

2) Vuoden 2022 omavaraisuusaste oli 13,99 % eli
hieman parempi kuin vuonna 2021. Alle 15 % omava-
raisuusaste on heikko.”

Kokemiien Teollisuuskyli Oy:lle asetettu tavoite

”Kokemien Teollisuuskyld Oy:n tavoitteena on selvit-
tdd vuoden 2022 aikana eri kumppanuusvaihtoehdot
yhtidn toiminnan edistimiseksi ja palvelutarjonnan
kehittimiseksi. Valokuituverkon kiyttdastetta kasva-
tetaan nykyisestd ja mittariksi asetetaan uusasiak-
kuuksista saatava litkevaihdon 8 % kasvu nykyisesti
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noin 360 000 eurosta kannattavuutta heikentimiitts.
Yhtio lisdd markkinointiaan ja ndkyvyyttddn osana
Kokeméen kaupungin elinvoiman kehittdmisti ja tuo
merkityksensé osaksi kaupungin strategia-ajattelua.”

Tavoitteiden toteutuminen

Kokeméen Teollisuuskyld Oy piitti joulukuussa 2021
myydd omistamansa valokuituverkon Valokuitunen
Oy -nimiselle yhtidlle. Neuvottelut asiasta kiytiin
vuoden 2021 aikana kaupungin konsernijohdon, kh:n
Jja kvin puheenjohtajien sekd yhtion edustajien kes-
ken. Toteutuneen liiketoimintakaupan seurauksena
Kokeméen Teollisuuskyld Oy:n toiminta supistui
vuoden 2022 aika olennaisesti. Saadulla kauppahin-
nalla Teollisuuskyld Oy:n maksoi velkansa (noin 2,2
M€) pois my6s kaupungille helmikuussa 2022.

Kokemien Teollisuuskyld omistaa Suokkaan alueella
kiinteiston, jolla sijaitsee 1970—luvulla rakennettu te-
ollisuushalli. Kaupungin kierrityskeskus oli vuokra-
laisena rakennuksessa, mutta sen toiminta siirrettiin
vuoden 2022 aikana Risten entiseen koulurakennuk-
seen.

Tehdyn liiketoimintakaupan (valokuitu) johdosta Ko-
keméden Teollisuuskyld Oy:n taloudellinen tilanne on
vakaa.

Kiinteistbosakeyhtidille asetettu tavoite

”Yhtididen padomarakennetta tulee pyrkid edelleen
parantamaan johdonmukaisesti muun muassa lainajir-
jestelyilld sekd Valtiokonttorin/ARA:n avustuksin ja
mahdollisin lainaehtojen helpotuksin.

Huoneistojen kayttéasteen parantamiseksi laaditaan
suunnitelma, jossa otetaan kantaa mahdollisiin purku-
toimiin. Asuntojen kohtuullista asumistasoa seké vuo-
sikorjauksia pyritddn toteuttamaan tulorahoituksen
voimin.

Yhtion tulee mahdollisuuksien mukaan varautua ak-
kumateriaalitehtaan rakennusvaiheen edellyttimiiin
asuntotarpeeseen. Sopeuttamistoimien kustannuksia
pyritddn kattamaan myds projektikohtaisilla Valtio-
konttorin ja/tai ARA:n avustuksilla.

Koska sopeuttaminen aiheuttaa kirjanpidollisia alas-
kirjauksia taseesta, alaskirjausten ja suunnitelman
mukaisten poistojen vaikutuksesta yhtidlle ei aseteta
positiivista tulostavoitetta.”

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2022 aikana isoja tarvittavia investointeja yh-
tidissd ei voinut suorittaa. Yhtididen padomarakennet-



ta tulee edelleen parantaa jérjestelemilld lainoja seki
mahdollisesti ARA:n/Valtiokonttorin avustuksia hys-
dyntdmalld.

Koy Hakatienkartanolle on tehty suunnitelman mu-
kaisesti kuntokartoitus. Kuntokartoituksen pohjalta
tehddén arvio, remontoidaanko vai puretaanko kiin-
teistd. Arvion jilkeen suunnitellaan aikataulu ja toteu-
tus.

Koy Teljidn Taloille on tehty suunnitelmat kiinteists-
jen korjauksiin ja investointeihin. Myyrénkadun rivi-
talo C:n purku toteutetaan mahdollisesti vuoden 2023
aikana.

Koy Teljdan Talojen osalta vuonna 2023 pyritiin re-
montoimaan muutamia asuntoja, jotta vuokra-aste ja
asumistaso sdilytetdan vuoden 2022 tasolla. Lisiksi
muista korjauksista on tehty erillinen suunnitelma.
Tuleviin korjauksiin ja purkuun tarvitaan tulorahoi-
tusta seké liséksi lainarahoitusta.

Kokemiien Vesihuolto Oy:lle asetettu tavoite

“Liikevoittoprosentti tulisi olla vdhintddn tyydyttivil-
I8 tasolla. Tyydyttdvd taso vaatii 5-10 % liikevoiton.
Y1i 10 % liikevoiton katsotaan tasoksi hyvi.

Omavaraisuustavoite vihintddn 50 %, joka vastaisi
asteikolla erinomaista tasoa, kun taas 35-50 % tasoa

hyva.
Tavoitteen toteutuminen

Liikevoittoprosentti oli 12,65 ja omavaraisuusprosent-
ti 57,38.

Takaukset konserniyhtidgille

Kaupungin konserniyhtididen lainoille antamien ta-
kausvastuiden médrd oli 31.12.2022 yhteensi 11,1
ME. Vuotta aiemmin takausvastuiden médrd oli 11,7
ME€. Kaupungin antamat takaukset sisiltivit myos
kuntatodistusohjelmia. Kokemden Vesihuolto Oy:n (1
ME) ja Kokemien Teollisuuskyld Oy:n (1 M€) kunta-
todistusohjelmat eivit olleet kdytdssd 31.12.2022, jo-
ten takausmaérd néin laskettuna oli 9,1 M€. Kokemi-
en Ldmpd Oy:n takausten osuus koko kuntakonserniin
kuuluvien yhtididen takauksista oli noin 80 %.

Konserniohjausta on toteutettu ohjeistamalla kuntayh-
tymien edustajia sdénnéllisilli neuvotteluilla. Neuvot-
telut ovat keskittyneet pitkilti vuoden 2021 alusta pe-
rustetun Keski-Satakunan sosiaali- ja terveydenhuol-
lon kuntayhtymén toiminnan lopettamiseen ja erityi-
sesti kuntayhtymén omistaman Harjavallan terveys-
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keskusrakennuksen tuleviin omistussuhteisiin. Samoin
tytdryhtidissid toimivien kaupungin edustajien kanssa
on ollut tapaamisia. Konserniohjeiden mukaisesti
kaupunginjohtaja on osallistunut joidenkin konserni-
yhtididen hallitusten kokouksiin. Konsernijaosto on
kokoontunut vuoden 2022 aikana kaikkiaan viisi ker-
taa. Jaosto on kokouksissaan normaalien raportointi-
tehtdvien antanut ennakkokannanottoja yhtididen
suunniteltuihin asiakokonaisuuksiin.

Konserniyhtididen vuoden 2022 tilinpddtdsten tulok-
set olivat seuraavat:

Kiinteistd Oy Teljdn Talot -23 580,31
Kiinteisté Oy Hakatienkartano -15 400,92
Kokeméen Teollisuuskyld Oy 131 190,46
Kokeméen Vesihuolto Oy 155 594,42
Kokeméen Lamp6 Oy 171 241,97
Ilolan kuntayhtymi 29 927.82
Satakunnan sairaanhoitopiiri -1 024 822,70
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 92 466,14
Satakuntaliitto 44 795,53

Keski-Satakunnan terveydenh. ky -1213 997
Sasky koulutuskuntayhtyma 1 444 882,05
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Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluoteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset ert

Tilikauden tulos
Tilinpa#tyssiirrot

Varausten ja rahaston muutos
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vihemmistdosuudet
Tilikauden ylijidmi (alijiimai)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmiiri

2022
1000€
47 140
-95 193
1

-48 051

28010
24 997

124
-186
-111

4789

-3 995
-17

777
19

-129

667

50
119
694

6 905

2021
1000 €

48 015
-90 165

-42 153
27517

20731

10

58
-119
-32
6013
-3928
<379
173
1878
21
-90

1813

53
140
864

6 957
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Konsernin rahoituslaskelma

2022
1000 €
Toiminan rahavirta
Vuosikate 4195
Satunnaiset eriit
Tilikauden verot -76
Pakolliset varaukset
Tulorahoituksen korjauserit -315
Toiminan rahavirta 3 804
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 419
Rahoitusosuudet investointeihin 230
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 4 684
Investointien rahavirta 495
Toiminan ja investointien rahavirta 4299
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiys -45
Antolainasaamisten vihennys 2229
Antolainauksen muutokset 2184
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 1324
Pitkdaik. lainojen viihennys -6 609
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 206
Lainakannan muutokset -6 491
Oman pésioman muutokset -878
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos 126
Vaihto-omaisuuden muutos 50
Saamisten muutos -1116
Korottomien velkojen muutos 1546
Muut maksuvalmiuden muutokset 607
Rahoituksen rahavirta -4 578
Rahavarojen muutos -279
Rahavarat 31.12 7628
Rahavarat 1.1. 7907
Rahavarojen muutos -279

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys

2021
1000 €

6015
173

89
-13
6173

-7457
88
48
-7 321
-1149

-3 954
3747
-207

12934
-8 755
-568
3612
285

140
224
-1 645
1070
-211
3479

2330

7 885
5555
2330

81,6
0,69

26
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Konsernitase

2022 2021
1000 € 1000 €

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT 56 085 60262
Aineettomat hyddykkeet 418 527
Aineettomat oikeudet 164 228
Muut pitkévaik. menot 254 299
Aineelliset hyddykkeet 54917 58 756
Maa- ja vesialueet 4054 3305
Rakennukset 33 005 33894
Kiinte#t rakenteet ja laitteet 4037 8 537
Koneet ja kalusto 6 337 5716
Muut aineelliset hydykkeet 4735 4671
Ennakkomaksut ja keskeneriset hankinnat 2 749 2 633
Sijoitukset 750 979
Osakkeet ja osuudet 556 529
Muut saamiset 194 449
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 660 615
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 819 15924
Vaihto-omaisuus 966 1 043
Saamiset 8225 6 996
Pitk#aikaiset saamiset 10
Lyhytaikaiset saamiset 8225 6 986
Rahoitusarvopaperit 739 720
Rahat ja pankkisaamiset 6 889 7 165

VASTAAVAA YHTE ENSA 73 565 76 800



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédioma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Osuus kuntayhtimien oman po:n lisiyksests
Edellisten tilikausien ylija4m3 (alijiama)
Tilikauden ylija&dmai (alijiima)

SIJOITUKSET
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
VIERASPAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pdsoma
Pitkdaikainen koroton vieras pdsoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdsioma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Kertynyt yli-/alijddma, milj. €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Konsernin lainat 31.12.,milj.€
Lainakanta 31.12.,€/asukas
Konsernin lainasaamiset, milj.€

Asukasmiiri
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2022
1000 €

22 545
12 157

3721

6 000
667

-1 890

81
78

500
500
919
51402
21196
1767
13 497
14 943

73 565

30,7
51,3
38,4
5567
6,67
965
34,7
5024
0,194

6 905

2021
1000 €

20 341
12 157

2116

4 255
1813

100
83
17

490
490

748
55115
24723

2430
14 641
13 321

76 800

26,5
573
42,3
6 084
6,07
872
394
5658
0,449

6 957
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V Talousarvion toteutuminen
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Kiyttotalousosan toteutumavertailu 2022

Ulkoinen/Siséinen Talousarvio Ta2022 Ta 2022 muu- Toteutuma Poikkema Kéytto-
1000 € alkuperfinen muutos  tosten jélkeen %

Yleishallinto Tulot 166 166 751 586 453,6

Menot 32070 220 32290 33204 914 102,8

Netto 31904 220 32124 32453 328 101,0

Elinvoimalautakunta Tulot 159 159 167 8 105,1

Menot 940 25 965 902 -62 93,5

Netto 781 25 806 735 70 91,3

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta  Tulot 1419 185 1604 1497 -107 93,4

Menot 13 063 185 13 248 13914 666 105,0

- Netto 11 644 11 644 12 417 773 106,6

Tekninen ja ympéristélautakunta Tulot 3526 145 3671 3724 53 101,4

Menot 4907 50 4957 4 845 -112 97,7

A B Netto 1381 -95 1286 1122 -164 87,2

YHTEENSA Tulot 5270 330 5600 6140 540 109,6

Menot 50980 480 51 460 52 866 1406 102,7

Netto 45710 150 45 860 46 726 866 101,9
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Investointien toteutumavertailu 2022; 1000 euroa

Talousarvio  Toteutunut %
AINEETTOMAT HYODYKKEET
9012 Keskustan osayleiskaava 15 8 54 %
9017 Asemakaavoitus - 75 97 130 %
9060 Rautatieasemakaava 15 1 7%
9070 Ratahanke 40 0%
9034 Ohjelmistovaraus 40 44 110 %
9251 Kaukoldmpoliittymi -5
185 145 79 %
MAA- JA VESIALUEET
9002 Maa-alueiden myynti -15 -16 108 %
9002 Maa-alueiden osto 825 731 89 %
- 810 715 88 %
RAKENNUKSET
9029 Kiinteistdjen peruskorjausvaraus 50 0%
9062 Henrikinhovi, jisihdytys 130 109 84 %
9061 Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. tyst 55 51 93 %
9063 Paloasema, keittion muutostyot 40 34 84 %
9065 Kirjaston siskinkiynnin ja we -tilojen uusiminen 56 55 98 %
- muut tulot -34 -18 52 %
9069 Yhdistystilan (ent. Peipohjan pdiviikoti) remontti 25 16 65 %
322 247 77 %
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9200 Katujen rakentaminen ja suunnitielu 100 85 85 %
9201 Katujen péillystiminen 120 121 101 %
9202 Katuvalaistuksen uusiminen 80 83 104 %
9220 Puislojen rakentaminen 30 23 77 %
9222 Katilantien ja Teollisuustien rakentaminen 450 250 55%
9255 Eerikinpolku, asfaltointi 30 34 112 %
9236 Lekokadun rakentaminen 150 1 0%
9227 Skaffarinkadun sadevesilinjan uusiminen 150 9 6%
9241 Satakunnantien asfaltointi ELY/kaupunki, edellyttii molempien osallistum 200 0%
9242 Peipohjan asemaseudun jirjestelyt 50 0%
9273 Haapionkadun liikekeskusten alue 60 72 119 %
- valtionavustus -30 -100 333 %
9274 Sonnilantien ja Voimakadun kev.liik.viiyld (vili Satakunantie-Peuranpiiinti 200 215 107 %
- valtionavustus -100 -90 90 %
9275 Tulkkilan kevytviiylien kunnostus ja uudistus:
- Kirkkopolun peruskorj. ja liikkennejérjestelyt 130 0%
- Sonnilan kirkkopolun betoniportaat 50 0%
- valtionavustus -90 0%
9285 Tulkkilan ja Pitk#jérven kuntoradat valaistus: Kauvatsan kuntoradan kunno| 25 24 94 %
9223 Jitevedenpuhdistamo, prosessilaittest 20 20 102 %
9243 Sadevesilinjojen uusiminen 30 12 41 %
9283 Koskenperkaajien muistomerkin kunnostus 54 0%
- valtionavustus -27 0%
1682 757 45 %
KALUSTO
9259 Tekninen kalusto 35 54 154 %
9262 Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 20 9 47 %
55 63 115 %
SIJOITUKSET/KUNTAYHTYMAOSUUDET
9020 Satakunnan sairaanhoitopiiri 293 -943 -322 %
9018 Sasky,peruspidioman korotus 0,35M€(2021-25) ja 0,15 M€(2022-25) 108 108 100 %
401 -836 -209 %
Menot 3751 1316 35%
Tulot -296 -224 76 %
Netto 3455 1092 2%
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain ja syyt talousarviopoikkeamiin

Yleishallinto

TALOUSARVIO 2022 TP 2022 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

VAALIT

Menot -14 595 -19 600

Tulot 13 000 15 795

Netto - 1595 -3 805

ERI TOIMIELIMET Toimintamenot ylittyivét noin Akkutehtaan suunnittelu —ja konsultointipalvelut ylittyi-

Menot =792 680 -892 084 | 100 000 eurolla. vit noin 12 000 eurolla. Kiinteistdtietokannan péivitys-

Tulot 40 000 51918 maksu maksettiin kokonaisuudessaan vuonna 2022,

Netto - 752 680 -840 166 vaikka suunnitelmissa oli laskun jakaminen kahdelle
vuodelle, ylitys noin 55 000 euroa.

HALLINTO-OSASTO

Menot -674 980 -644 601

Tulot 11 000 19 037

Netto -663 980 -625 564

MUUT PALVELUT

Menot -258 000 -287 397

Tulot 1000 6979

Netto -259 000 -280 418

SISAISET

PALVELUT

Menot -168 000 -137 534

Tulot 7 600 11 099

Netto -160 400 -126 434

PROJEKTIT

Menot -40 000 -29 865

Tulot

Netto -40 000 -29 865

SOSIAALIPALVELUT Kessoten tuottamien sosiaalipalve- | Menojen ylitys koostui monesta eri osakokonaisuudesta:

Menot -13 796 800 -14 394 171 | luiden toimintamenot ylittyivit suurimmat ylitykset olivat lastensuojelun avo — ja sijais-

Tulot 95 000 noin 600 000 eurolla, menojen huollossa, yhteensd 560 000 euroa ja piihde- ja mielen-

Netto -13 701 800 -14 394 171 | toteutumaprosentin ollessa 105 % | terveystydssd, 120 000 euroa. Suurimmat menoalitukset
olivat idkk&diden tehostetussa palveluasumisessa, 80 000
euroa ja vammaispalveluissa noin 100 000 euroa.

PERUSTERVEYDEN- Kessoten jirjestdmissd peruster- | Toimintamenojen ylitys koostuu yksinomaan peruster-

HOITO veydenhuollossa  toimintamenot | veydenhuollon avohoidon kiyntim#4rdn ylityksestd ta-

Menot -5 849 500 -6 212 801 | ylittyivit noin noin 363 000 eurol- | lousarvioon verrattuna. Avohoidon k#yntim##rit toteu-

Tulot 562 013 | la. Vastaavasti toimintatuloja kir- | tuivat noin 110 %:sti koko kuntayhtymén osalta. Koke-

Netto -5 849 500 -5 650788 | jattiin yli 562 000 euroa arvioitua | mien osalta 98 %:sti. Kidyntimésrdd kasvatti koronapan-

enemmén. demia. Tuloksi on kirjattu sosiaaliala- ja terveysministe-

ribn myontdmi avustus koronapandemian aiheuttamiin
lisikustannuksiin.

ERIKOISSAIRAAN- Erikoissairaanhoidon menot alit- | Menojen alitus normaalia vaihtelua kyseisessd suuruus-

HOITO tuivat noin 110 000 eurolla ja tulot | luokassa. Tuloksi on kirjattu sosiaaliala- ja terveysminis-

Menot -10 695 400 -10 582 514 | ylittyivit 84 000 eurolia. teridn myontdmi avustus koronapandemian aiheuttamiin

Tulot 0 84 028 lisdkustannuksiin

Netto -10 695 400 -10 498 486

Elinvoimalautakunta

TALOUSARYVIO 2022 TP 2022 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

ELINVOIMAPALVELUT Hankkeisiin varattua méfirirahaa jai | Lautakunnalle varattiin elinvoimaa tukeviin hankkeisiin

Menot -170 000 -116 855 | kayttimattd. Akkutehdas-projektiin | médrirahaa, mutta hankehakuja ei vastaavasti toteutu-

Tulot 0 2 823 | suunniteltuja menoja j#i toteutumat- | nut. Samoin akkutehdas-projektiin ei kohdistunut vas-

Netto - 170 000 -114 033 | ta. taavaa miirds kustannuksia, kuin ennakoitiin,

TYOLLISTAMINEN

Menot -659 960 -621 766

Tulot 91 000 84 020

Netto - 568 960 -537 745

NUORTENTYOPAJA Nuorten tySpajan avustuksen méird | Kustannuksien jako tySllistdimisen ja nuorten tySpajan

Menot -134 850 -194 674 | jéi ennakoitua pienemméksi. Lisdksi | vilill4 on ollut haasteellista ja kustannuksista suurempi

Tulot 68 000 54 675 | nuorten tydpajan ja tySllistdimisen osa on tiliditynyt nuorten tydpajalle kuin tydllistdmisen

Netto - 66 850 -139 998 | vilinen kustannusjako on talousar- | kustannuspaikalle.

viovaiheessa arvioitu erilaiseksi.




Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
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TALOUSARVIO 2022 TP 2022 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

HALLINTO

Menot -384 816 -416 742

Tulot 300 264

Netto -384 516 -416 478

VARHAISKASVATUS Menojen ylitys 220 000 euroa. Menojen ylitys on péfiosin henkilsstSkuluja. Budjetin

Menot -3 255036 -3 475056 laadintavaiheessa sijaisten/ médrdaikaisten palkat on

Tulot 433 300 432 631 arvioitu liian pieneksi. Sairausvakuutuskorvauksia on

Netto -2 821 736 -3 046 472 saatu noin 44 600.
Lasten kotihoidon tuki on jidnyt alle arvioidun.

PERUSOPETUS Tulojen alitus 90 000 eurolla ja Tulojen alitus johtuu kotikuntakorvaustulojen alittumi-

Menot -7315995 | -7 602 492 | menojen ylitys 290 000 eurolla. sesta 33.000 eurolla ja lastensuojelulain perusteella sijoi-

Tulot 876 200 785 978 tettujen oppilaiden kotikunnan maksuosuustulojen alit-

Netto -6 439 795 -6 816514 tumisesta 59.000 eurolla.
Menojen ylitystd selittévit isoimmat erét ovat: palkkojen
ylittyminen 94.000 eurolla ja eldkekulujen 64.000 eurol-
la. HenkilSstokulujen toteumaprosentti oli 103,1%. Ostot
ruckapalvelulta ylittyivit 77.000 eurolla.

TOISEN ASTEEN KOU-

LUTUS

Menot -985970 | -1044322

Tulot 44 500 36 876

Netto -941 470 -1 007 446

KANSALAISOPISTO

Menot -223 790 -229 322

Tulot 59 000 43 569

Netto -164 790 -185 752

MUSIIKILLINEN KOU-

LUTUS

Menot -63 000 -55 157

Tulot 0 0

Netto -63 000 -55 157

LIIKUNTA JA URHEILU Menot ylittyneet noin 41 000 eu- | Menoja ovat kasvattaneet yleisesti rakennusten, alueiden

Menot -467 126 -509 060 | rolla. sekd koneiden ja laitteiden kunnossapitotydt (mm. yllit-

Tulot 106 700 107 534 tdvét uimahallin koneiden ja laitteiden kunnossapitotyot

Netto -360 426 -401 525 sekd liikuntapaikkoihin liittyvit kunnossapitotyst) seki
runsasluminen talvi (ladut ja auraus).

NUORISOTOIMI

Menot -165 949 -178 979

Tulot 52 300 66 954

Netto -113 649 -112 025

MUSEOTOIMI

Menot -5 550 -6 937

Tulot 0 29

Netto - 5550 -6 908

YLEINEN KULTTUURI-

TOIMI

Menot -85 307 -85 065

Tulot 24 000 15 825

Netto -61 307 -68 241

KIRJASTO

Menot -295 875 -309 749

Tulot 8 000 7536

Netto -287 875 -302 213




Tekninen- ja ympiiristélautakunta
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TALOUSARVIO 2022 TP 2022 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN
HALLINTO
Menot -308 650 -317 484
Tulot 500 1381
Netto -308 150 -316 103
KAAVOITUS/MITTAUS-
TOIMI Henkilostdkuluja noin 50 000 € arvioitua vihemméin mm
Menot -308 510 -228 402 | Menojen alitus noin 70 000 euroa | virkavapauden johdosta, haltuunottokorvauksia 10 000 €
Tulot 43 500 14 299 arvioitua vihemmin, asemakaavojen laatimiskuluja n.
Netto -265 010 -214 103 15 000 € arvioitua vihemmin
YLEISET ALUEET
Menot -562 890 -528 065 | Menojen alitus noin 54 000 euroa | Katuvalojen sihkoenergiakuluja noin 10 000 € arvioitua
Tulot 151910 170 108 vihemmin, puistotoimen henkil$stokuluja noin 30 000 €
Netto -410 980 -357 957 arvioitua vihemmaén
PALO- JA PELASTUS-
TOIMI
Menot -945 690 -945 361
Tulot 263 100 264218
Netto - 682 590 -681 144
KIINTEISTON HOITO
Menot -707 600 -626 423 | Menojen alitus noin 80 000 euroa | Rakennusten kunnossapitokuluja n. 40 000 € arvioitua
Tulot 1366 600 1399 353 | ja tulojen ylitys noin 30 000 euroa |vihemman, limmityskuluja n. 14 000 € arvioitua vi-
Netto 659 000 772 930 hemmén
TILAHALLINTOPALVE-
LUT
Menot -1756 190 | -1 828 219 | Menojen ylitys noin 74 000 euroa | Henkilsstokuluja n. 60 000 € arvioitua enemmin, koska
Tulot 1770 960 1 794 034 | ja tulojen ylitys noin 24 000 tarvittu sijaisia mm. elakditymisten vuoksi
Netto 14770 -34 185
YMPARISTOTERVEY-
DENHUOLTO
Menot -173 540 -174 391
Tulot 0 0
Netto -173540 -174 391
YMPARISTOTOIMI
Menot -62 450 -72 751
Tulot 42 500 43 294
Netto - 19950 29 457
RAKENNUSVALVONTA
Menot -131 560 -124 359
Tulot 32000 37 193
Netto -99 560 -87 166
Yhteiset eriit
TALOUSARVIO 2022 TP 2022 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN
VEROTULOT Verotuloja kertyi noin 460 000 | Koronapandemian aikana laadittu yhteiséverotuloen-
Menot euroa arvioitua enemmin, nuste ei pitidnyt paikkaansa koko kuntakentéissd. Yri-
Tulot tysten tulokset olivat suunniteltua paremmat ja timin
Netto 27550000 |28 010278 johdosta kuntien saamat yhteisSverotuotot ylittyivit

reilusti. Vuoden 2022 talousarviossa yhteis6verotuloja
budjetoitiin saatavaksi 1,3 M€ ja syksylld 2022 tarkiste-
tussa budjetissa 1,9 M€E: a. Lopulta kyseisti veroa
kertyi 2,06 M€: a.

Kiinteistoveroa kertyi my8s noin 180 000 arvioitua
enemmén. Kasvu johtui verotusarvojen kohoamisesta
Jja aiempien vuosien tilittdimittd jadneiden kiinteistove-
rojen tilityksisté.
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VALTIONOSUUDET Valtionosuuksia kertyi noin Valtionosuudet arvioitiin vuoden 2022 talousarvioon

Menot 410 000 euroa arvioitua enem- varovaisuus —periaatteen mukaisesti, Edelld mainitun

Tulot mén. lisaksi myos lukion oppilasmddrin muutos entiselle

Netto 20625000 | 21036757 noin 120 oppilaan tasolle kasvatti valtionosuuksia.

RAHOITUSTUOTOT JA Rahoitusmenot alittuivat noin Korkotaso pysyi alhaalla ja titd kyettiin hyddyntimésin

-KULUT 16 000 eurolla ja rahoitustulot lyhytaikaisessa lainoituksessa loka — marraskuuhun

Menot -122 600 - 106 626 | ylittyiviit noin 30 000 eurolla. saakka. Kassatilannetta ja sen myotd vieraanp4ioman

Tulot 158 800 189617 | Yhteisvaikutus yhteensi + kdyttdd vihensi valokuituverkon myynnisti Kokemzen

Netto 36 200 82992 |46 000 euroa. Teollisuuskyldn kautta toteutettu noin 2 M€:n antolai-
nan takaisinmaksu. Rahoitustuottoja kertyi arvioitua
enemmin koska korkotason nousun johdosta Satakun-
nan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma maksoi noin 60 000
peruspédoman korkoa.

POISTOT JA ARVON-

ALENTUMISET

Menot -1900 000 |-1 865632

Tulot

Netto

SATUNNAISET ERAT

Menot

Tulot 0

Netto 0

VARAUKSET

Menot

Tulot

Netto 0 0

RAHASTOJEN LI-

SAYS/VAHENNYS

Menot

Tulot

Netto 0 0




Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Positiivisen kuntakuvan luominen

Tavoite

Kokemiki na-
kyy ulospiin
positiivisesti
eri alustoilla.

Parannamme
Kokemien
tybnantajamie-

. likuvaa.
" Kehitdimme

henkiléston
viestintdosaa-
mista.
Lisddmme kau-
pungin viihtyi-
syyttd ja kehi-
tdmme ympéris-
tokuvaa.

Tiivistdimme
mediayhteis-
tyota.

Osallistamme
kuntalaisia ak-
tiivisemmin
osallistamistyo-
kalujen avulla.
Parannamme sa-

. takunnanlaa-

i juista yhteis-

tyotd.

Kiitdmme ja
palkitsemme
aktiivisia kun-
talaisia.

Tasapuolisen ja
oikeudenmukai-
sen kiinteist-
tictokannan
ajan tasalle
saattaminen,

Toimenpiteet

Yksikot tekevit po-
sitiivisen mainoksen
omasta yksikostdin.
Eri yksikoissd tuote-
taan enemméin mate-
riaalia someen.

Bloggaajien/some-
vaikuttajien hyodyn-
timinen osaksi vies-
tintag.

| Yksikoissd otetaan

teemaksi kidsitelld
positiivisen viestin-

‘nédn onnistumisia.

Vies'tintéiki)lilutuis”
. koko henkilostolle

(mitd ja miten vies-
titddn),

Aloitamme toriyh-
teistydn alueen toi-
mijoiden kanssa.
Puhtaat kadut, siisti
ympdéristd, kauniit
istutukset.
Tonttitarjonnan
markkinointi.
Tuotamme positiivi-
sia nostoja lehdis-
tolle viikoittain /
lehdiston viikkokat-
saus.

Osallistamistydka-
lun kdyttéonotto

Teemme aiempaa

- enemmin yhteis-
. tyotd alueen toimi-
- joiden kanssa.

Palkitsemme aktiivi-

' sesti toimivia kunta-

" laisia laadittujen pe-

' riaatteiden mukai-
Lsesti. ,

 Valituilla asuinalu-

eilla toteutetaan

“ kiinteistotietojen

. tarkistus.

Arviointi-
mittari

Sosiaalisen
median kana-
vien scuraa-
jien madri
seké rea-
gointien
médrd.

Yhteistyo
bloggaajan/
somevaikut-
tajan kanssa
alkanut,

Asiakaspa-
lautekyselyn
tulokset.

Palaute kou-
lutuksesta.

Yhteistyo
aloitettu,
Kaupunki-
laiskysely.
Myytyjen
tonttien
midri.
Ansaitun

julkisuuden
médrd.

Kyselyiden

. mHAdrd.

Periaatteet
laadittu.
Palkitsemi-
sia tehty.

Tehty.
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Kokemien kaupunki on
palkannut viestintd - ja
markkinointisuunnitteli-
jan, mikd on lisdnnyt kau-
pungin viestintdd kaupun-
kilaisille entisestdin,
Kaupungin sosiaalisen me-
dian kattavuus on noussut
ja sosiaalisen medianmate-
riaaleja tuotetaan aiempaa
cnemmén.

Ensimmdiiset kolme yksik-
kokohtaista markkinointi-
videota toteutettiin vuoden
2022 aikana.

Bloggaajien ja somevai-
kuttajien hyddyntdminen
viestinnissd on suunnitel-
missa vuosina 2023 -2024.
Ensimmiinen asiakaspa-
lautekysely on valmiste-
lussa.

Vuoden 2022 aikana jér-
jestettiin viestintdkoulutus
kaikille kaupungin yksi-
koille.

Avoimet tontit ovat esilld
kaupungin kotisivuilla
sekd "kampanjatyylisesti”
maksullisilla alan nettisi-
vuilla. Tontteja ei ole
myyty.

Kukkapelto toteutettiin
elokuussa 2023.
Viestimme tiedotusvili-
neille tulevista lautakun-
tien, hallituksen sekd val-
tuuston kokouksista. Nos-
tamme esille listalla ole-
via asioita.

Kaupungilla on toteutettu
osallistuvan budjetoinnin
osallistaminen ensim-
miistd kertaa.

Osastopddllikot, kaupun-
ginjohtaja sekd muut asi-
antuntijat osallistuvat eri
yhteistydtahojen toimin-
taan

Aloitettiin vuonna 2022.
Tarkistusta tullaan jatka-
maan vuonna 2023.

Vastuutaho

Hallintojohtaja/osasto-
péadllikot

' Osastopadllikot

Hallintojohtaja

Kaupunginjohtaja
Katu- ja puistomestari
Maankdyttéinsinddri

Kaupunginjohtaja ja
osastopdallikot

Hallintojohtaja/osasto-

pddllikot

Osastopddllikot

Johtoryhm#

Johtoryhmi,



Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Tavoite

Kehitdmme
TET-jaksoja.

Kehitimme
yrittdjyyskasva-
tusta oppilai-
toksissa.

' Lisidmme yhteistyd- .

Kehitdmme lu-
kion ja toisen
asteen oppilai-
tosyhteisty6td.
Varhaiskasva-
tuksessa, perus-
opetuksessa ja
lukiossa teh-
dddn yritysvie-
railuita.

Kehitdmme ja
yllipidimme
tonttitarjontaa.

" Lisdimme
markkinavuoro-

‘ puhelua paikal-
listen yrittdjien
kanssa.
Lisddmme vuo-
ropuhelua yri-
tysten kanssa.

Panostamme
osaavan tydvoi-
man saatavuu-
teen tyollisyys-
palveluissa.

Huomioimme
hankinnoissa
paikalliset toi-
‘mijat aiempaa
i paremmin.

Tuemme yritys-
maailmaa ja au-
tamme kehityk-
sess# kohti
edelldkivi-
jyytta.
Sitoutamme
alueen tydnte-
kijoitd Kokemd-
keen.

Kehitimme Pit-
kdjdrven alu-
clla.

' Toimenpiteet

OpeTETin kehitti-
minen ja TET-paik-
kojen esiintuominen.
Nuori-yrittdja ohjel-
man kdyttdminen.
Opiskelijoiden har-
joitusyritystoiminta
(4H, Nuori Yritti-
Liyys ty.).

tapaamisia ja —tem-
pauksia.

Keskustelemme yrit-
tdjien kanssa eri yh-
teistyémahdolli-
suuksista ja au-
tamme yritysvierai-
luiden toteuttami-
sessa.
Hankimme maa-alu-
. eita tonttitarpeeseen
ja autamme yrityksid
ja yksityisid hankki-
' maan maita myos
yksityisiltd markki-

~noilta,

. Pédivitdimme kaupun-
 gin oman hankinta-
ohjeen.

Elvytimme yritt4-
jien aamukahvipe-
rinteen.

Teemme aiempaa ak-
tiivisempaa yhteis-
tydtd oppilaitoksien
kanssa ja panos-

c tamme tdydennys-

koulutuksiin.

Kaupungin oman
hankintaohjeen pii-
vittdminen.

. Yritysvaikutusten
i arviointi.

" Nostamme esille uu-

den kaupan muotoja
ja alustataloutta tu-
emme yrityksid nii-
hin esimerkiksi kou-
lutuksin,
Tyollisyyspalve-
luissa (TE-palvelut)

. aktiivisemmin etsi-
. tddn "puolisolle

toita”,

Pitkdjdrvitydryhmi
aloittaa toimintansa

i Arviointi-

mittari

Kysely opet-
tajille ja op-
pilaille.
Yrittd-
jyysohjelma
kdytossi.

Yhteistysta-
! paamisien
i ja -tempauk-

sien médrd.
Yritysvierai-
lujen madrit.

Tarjolla ole-
vien tonttien
mddrdn kehi-
tys.

Markkina-
vuoropuhe-
luiden
midrg.

Aamukah-
vien méi4rd.

Koulutuksiin
osallistunei-
den asiak-
kaiden
maars.

Hankintaoh-
jeen valmis-
tuminen.

Koulutuksiin
osallistunei-
den yrityk-

i sien m#4dri.

Paikkakun-
nalle muut-
taneiden

tyontekijoi-
den midri.

Toiminta
aloitettu.
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Suunniteltu tehtdvidksi tule-
vina lukuvuosina. (Strate-
gian seuranta)

Suunniteltu tehtdviksi tule-
vina lukuvuosina. (Strate-
gian seuranta)

4-5 tapaamista. Tempauksia
suunniteltu.

Suunniteltu tehtdviksi tule-
vina lukuvuosina. (Strate-
gian seuranta)

Kirkkokallion asemakaavaa

varten ostettiin yksityisiltd

maa-alueita tulevaa yritys-
; toimintaa varten.

Kaupungilla on toteutettu
markkinavuoropuhelua kah-
teen suurempaan hankintaan
liittyen.

Osallistumme aktiivisesti
yrittdjien hallituksen toi-
mintaan. Tapasimme Koke-
mien suurimmat tyénantajat
aamukahvilla.
Oppilaitosyhteistyotd on tii-
vistetty muun muassa aktii-
visten tutustumiskdyntien
muodossa. Koulutusasian-
tuntijoiden kanssa yhteista-
paamisia on jérjestetty ak-
tiivisesti.

Hankintaohje on péivityk-
sessi.

Yritysvaikutusten arvioin-
nin lomake on uudistettu ja
siihen liittyen koulutus on
jérjestetty.
Verkkokauppakoulutusta
jérjestetty Prizztech Oy:n
toimesta 20.1. ja 24.3.

Tavoitteena keskittyd tdhén
tavoitteeseen tulevina vuo-
sina.

‘ koontunut 4 kertaa.

Vastuutaho

Yhteiskoulun rehtori

| Rehtorit

Lukion rehtori

Varhaiskasvatuspdal-
likkd, rehtorit

Maankdyttéinsindori

Hallintojohtaja

Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja

Hallintojohtaja

- Kaupunginjohtaja

{ Hallintojohtaja

Rakennusinsinoéri ja

; vapaa-aikapdillikko



Kehitdmme Pei-
pohjan risteys-
alueen elin-

keinotoimintaa.

Akkuklusteri.

Kehitdmme etii-
tyomahdolli-
suuksia,

Kaupungin pal-
veluiden jatku-
vuuden turvaa-
minen.

ja laatii alueen ke-

“ hittdmissuunnitel-
| man.

" Kehitdmme aluetta
" yhteistyosséd Prizz-

tech OY:n kanssa.

Akkuklusterin toi-
mintaedellytyksien
luominen.

Kartoitetaan kunta-
laisten tarve etdtyo-
pisteisiin seké kar-

' toitetaan mahdolli-
. sia palveluntarjo-

. ajia.

. Palveluiden eri to-

teuttamismallien

. kartoittaminen ja to-

teuttaminen:

. -taloushallinto
i -palkkahallinto

-sivistysosaston joh-

tajuusjdrjestelmit
. -erityisopetuksen

palveluiden jédrjeste-

<yt

Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite

Lahiliikunta-
paikkojen kehit-
timinen

Matalan kynnyk-
sen liikuntamah-
~dollisuuksien

- kehittdminen ja
paikallisten har-
rastusmahdolli-
suuksien esille
tuominen

Toimenpiteet

Lihiliikuntapaikko-
jen kehittdmissuun-
nitelman laatimi-
nen

-Erityisten tarpei-
den huomioiminen
Liikuntapuiston
monitoimikentén
suunnittelu

Valaistusinvestointi
Tulkkilan ja Pitkd-

. jarven purura-
. doille ja Kauvat-

san pururadan kun-

. nostaminen B
. Kevyen liikenteen

viylien lukuméé-
rdn kasvattaminen

Harrastekalenterin
kehittdminen

Toiminnallisen van-

* hempainiltojen yh-

teinen malli var-
haiskasvatuksen ja
koulujen kédyttoon

Kehittamis- 43Suunnitelma esitelty tyoryh-

suunnitelma
tehty.

Hankesuun-
nitelman
valmistumi-
nen. Yrityk-
sien lisddn-
tyminen alu-
eelle.

Akkumateri-
aalitehtaan
rakentamisen
alkaminen,
Alucen kaa-
voitus val-
mistuu.

Kartoitus
tehty

Onko tehty.

" Arviointi-

mittari

Suunnitel-
matyd on
aloitettu

ja ldhilii-
kuntapaikat
on inven-
toitu
Tarveselvi-
tys on tehty

[nvestointi
tehty ja kun-
nostamistoi-
met tehty

Uusia ke-
vyen liiken-
teen viylid
on raken-
nettu.
Kehittdmis-
toimet kirja-
taan

Malli on otet
tu kdyti6on
kaikissa yk-
sikoissd

misséi.

Hankesuunnitelma ei val-
mistunut rahoituksen puut-
tumisen johdosta.

Alueen kaavoitus valmis.

Sivistysosaston johtajuus-
jérjestelmd laadittu ja hy-
viksytty. Erityisopetuksen
palvelujédrjestelmét suunni-
teltu uudelleen ja uudenmal-
linen toiminta alkanut
1.8.2022.
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Léahiliikuntapaikkakartoitus
on tehty ja kidsitelty laaja-
alaisessa hyvinvointity6ryh-
méssé.

Tarveselvitys on tehty ja
suunnitteluun on varattu
raha talousarviokaudelle
2023.

Toteutunut.

Rakentaminen aloitettu Son-
nilan- tien ja Voimakadun
varteen.

Kehittdmiseen otettu laaja-

. alainen hyvinvointityé-
. ryhméd mukaan.

Alakouluilla yhteinen malli

- kdytdssd ja toteutettu. Ylad-

koulu kartoittaa sopivaa
malli toiminnalliseen teke-

* miseen huoltajien kanssa.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Osastopddllikot

Vastuutaho

Katu- ja puistomes-
tari, vapaa-aikap#il-
likko

Katu- ja puistomes-
tari, vapaa-aikapdil-
likko, sivistysjohtaja
Vapaa-aikapidillikko,
katu- ja puistomes-
tari

Tekninen johtaja

Kansalaisopiston reh-
tori, vapaa-aikapdil-
likko

Rehtorit, pdivikotien
johtajat, sivistysjoh-
taja

" Vapaa-aikapaillikks



Ohjatun liikun-
nan lisddminen
varhaiskasvatuk-
seen ja esi- ja
alkuopetukseen

Tervecllisten ru-
okatottumusten
edistdminen

Mielen hyvin-
voinnin raken-
teiden kartoitta-
minen ja luomi-
nen kiyttden hy-
viksi Hyvén
mielen

kunta- hankkeen
konseptia

Mahdollistaa
kolmannen sek-
torin toimintaa
mielen hyvin-
vointiin liittyen
Kuntalais-

ten mielen hy-
vinvoinnin tuke-
minen

Lasten ja nuor-
ten Lipake-hanke
kdynnistetty Koke-
miéelld

Kolmannen sektorin
ja kaupungin vili-
sen viestintdyhteis-
tydn kehittdminen

Haetaan ikdihmis-
ten liikuntaa edista-
vddn hankkeeseen

Varhaiskasvatuk-
sessa péivén sisdin
vihintddn kaksi
tuntia liikuntaa,
josta vidhintddn
puolituntia ohjat-
tua

Arkiliikunnan ja
koulumatkaliikun-
nan lisddmi-

nen kampanjoiden
avulla
Kansalaisopiston
kurssit

Toiminnallisissa
vanhempainilloissa
(varhaiskasvatuk-
sesta perusopetuk-
seen) nostetaan ak-
tiivisesti esille liik-
kuvaa eldméntapaa
ja terveellisid ruo-
katottumuksia
Yhteistyon lisddmi-
nen Kessoten ter-
veyden edistdmisen
yksikon kanssa.
Olemassa olevien
rakenteiden ja toi-
mijoiden selvitti-
minen.

Hyvédn mielen
kunta- hankkeen
mukaisen tydkalu-
pakin valmistumi-
nen.

Kerrotaan Koke-
méen mielen hyvin-
voinnin palvelutar-
jonnasta.
Kartoitetaan koh-

- taamistilaisuuksia
' jdrjestdvidt yhdis-
" tykset

Koulutetaan henki-
Iokuntaa tunne- ja
vuorovaikutustaito-
jen opettamiseen
liittyen

l.asten ja
nuorten Li-
pake ryhmiin
osallistuvien
madrit

Kysely kol-
mannelle
sektorille

Hankehaku
tehty
Vakiinnu-
tettu kai-
kissa var-
haiskasva-
tuksen yksi-
koissd,
kylld/ei
Kampanjoi-
den midrs

Kurssien
miéréd on
kasvanut

[ltojen
méiiréd

Yhteistyossd
toteutetut ta-
pahtumat

Selvitys
tehty.

Tyokalu-
pakki val-
mis

Some-péivi-
tysten miédrd

Kartoitus
valmis
Kédydyt kou-

lutuskerrat

Koulutetut

" kuraattorit

44Kdynnistetty yhteistydssé

Kessoten kanssa. Kokemi-
keldisid osallistujia 6.

Kehittdmistyotd tehty ja
viestinti -ja markkinointi-
suunnittelijaa on hyddyn-
netty viestintdyhteistyon
kehittimisessa.

Haettu perheliikunnan ke-
hittdmis -hankkeeseen (iso-
vanhemmat mukana)

Lisdtty yksikdiden toiminta-
suunnitelmiin,

Ei aloitettu.

On kasvanut.

1 (alakoulujen yhteinen)

Ei toteutunut

Olemassa olevat toiminnot
kartoitettu ja niistd tehty
tiedote tehty yhteistyossi
Sanoman kanssa.
Tyokalupakki valmis.

Olemassa olevat toiminnot
kartoitettu ja niistd tehty
tiedote yhteistydssd Sano-
man kanssa.

Yhteenveto tehty kohtaa-
mispaikkatydryhméssi.

' Koulutuksia tarjolla Osaava

Satakunnassa. Markkinoitu
henkilostélle. Kuraattori
koulutetaan mielen hyvin-
voinnin ensiapukurssilla
(Mieli ry). Teema nostettu
esiin koulujen lukuvuosi-
suunnitelmissa.

Koulutuksiin ilmoittauduttu.

Vapaa-aikap#dllikko

Vapaa-aikapddllikko

Varhaiskasvatuspdil-
likkd, pdivikodin joh-
tajat

Rehtorit

Kansalaisopiston reh-
tori

Rehtorit, pdivikodin
johtajat

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja, va-
paa-aikapdillikko

Sivistysjohtaja, va-
paa-aikapddllikko

Vapaa-aikapdillikko

Vapaa-aikapdillikko

Sivistysjohtaja, rehto-
rit, varhaiskasvatuk-
sen padllikks, pdivi-
kodin johtajat

Oppilashuollosta vas-
taava rehtori

Rehtorit, pidivikodin
johtajat



Syrjdytymisvaa-

. rassa olevien

kuntalaisten ta-

voittaminen

Kulttuurihyvin-

voinnin esiin

nostaminen kai-

kissa ik#iryh-
missid

Koulutetaan kuraat-
torit IPC-menetel-
min kdyttdmiseen

Kirjataan varhais-
kasvatuksen toimin-
tasuunnitelmiin ja
koulujen lukuvuosi-
suunnitelmiin
tunne- ja vuorovai-
kutus taitojen opet-
taminen yksikoit-
tdin

Aktiivinen vaikut-
taminen yhdyspin-
toihin, jotta kuraat-
tori ja psykolo-
gipalvelut pysyvit
ennallaan

[kdihmisten hyvin-
vointikaveritoimin-
nan kdynnistimi-
nen

Avoimen pédivikoti-
toiminnan kehitti-
minen
Yksindisyyden tor-
juntasuunnitelma
kiusaamisen vastai-
sen suunnitelman
yhteyteen
Nuorisotydntekijit
jalkautuvat oppilai-
toksiin (perusaste
sekd toinen aste)

Sosiaalisen kuntou-
tuksen toimintamal-
lien kehittdminen

Tuetaan erityisesti
niiden 3. sektorin
toimijoiden toimin-
taedellytyksii,
jotka mahdollista-
vat ikddntyneiden
syrjdytymisvaarassa
olevien kohtaami-
sia.
Kulttuurikasvatus-
suunnitelma kou-
luitle

Keskustelevien tee-
mapiirien jirjestd-
minen (kirjallisuus,
ompelu jne.)

Olemassa olevan
kulttuuritoiminnan
ndkyviksi tekemi-
nen
Yhteisdkahviotoi-
minnan aloittami-

" nen kirjastossa

Onko lisdtty
toiminta- ja
lukuvuosi-
suunnitel-
miin

Koulukuraat-
torien ja
psykologien
médrdn vi-
hintddn en-
nallaan py-
syminen

Osallistujien
midré

Kysely pal-
velua kdyttd-
neiltd
Péivitetty
kiusaamisen
vastainen
suunnitelma
lyksikkojd

Kysely nuo-
risotydn ni-
kyvyydestd
kouluissa

Sosiaalisen
kuntoutuk-
sen asiakkai-
den m#dri

Raportti
laaja-alai-
selle hyvin-
vointiryh-
miélle

Suunnitelma
tehty

Jdrjestetty-
jen piirien
médrd ja
osallistujat
Some-péivi-

tysten
mddrd

Onko toi-
minta alka-

. nut, osallis-
"tujien madra

45Koulutuksien jalkeen 4/4

Kirjattu.

Tapaamiset hyvinvointialu-
een edustajien kanssa aloi-
tettu.

4-5
Kysely tehty

Prosessi kdynnissé.

t Jalkautumisia tehty ja kyse-

lyn tulokset késitelty yh-

' teiskoulun yhteis6llisesséd

. oppilashuoltoryhméssd (hy-
vinvointiryhméssd).

Tyollisyyspalvelut ovat tu-
tustuneet sosiaalisen kun-
toutuksen toimintamallei-
hin.

Keskustellaan tavoitteesta
laaja-alaisessa hyvinvointi-
ryhméssid

Yhteenveto kdyty vanhus-
neuvostossa lapi.

Tuetaan mm. avustuksin ja
tarjoamalla tiloja.

- Suunnitelma tehty.

Kirjallisuuspiiri kdynnisty-
nyt ja kansalaisopiston
kurssitarjonnassa useita ki-
dentaitoryhmid

Useita.

Ystdvidkahvila toiminta siir-
tynyt kirjastoon (1 krt/kk)

Kaupunginjohtaja, si-
vistysjohtaja ja rehto-
rit

Sivistysjohtaja

Vapaa-aikapddllikko

Varhaiskasvatuspéil-
likko

. Rehtorit ja pdivdkodin
: johtajat

Vapaa-aikapéddllikko

Hallintojohtaja

Vapaa-aikapddllikko

Rehtorit, pdivikodin

johtajat, kirjastonjoh-
taja, vapaa-aikapddl-

likko

Kansalaisopiston reh-
tori, kirjastonjohtaja

Vapaa-aikapéillikko

Kirjastonjohtaja



Kaunis, siisti ja
toimiva kaupun-
kiympéristo

Lihiliikuntapaikko-
jen kehittdminen

Vihreiin siirtymin Kokemiki

- Tavoite

Huomioimme
vihredn siirtymin
tavoitlect aiem-
paa paremmin
koulutuksessa.
Tehostamme kau-
pungin kierrd-
tystéd,

Vihennimme
kaupungin omien
kulkuneuvojen ja
laitteiden hiili-
pddstoji.

Suosimme ldhelld
tuotettua ruokaa.

Parannamme Ko-
kemden raken-
nuskannan ener-
giatehokkuutta.

Otamme ilmasto-
teot osaksi joka-
pdivéistd arkea.

Teemme kestdvid
hankintoja.

Parannamme kau-
“pungin julkisen
. liikenteen kiyt-
" tomahdollisuuk-
sia.

Toimenpiteet

Selvitetddn mah-
dollisuutta liittya
vihredlippu-kesti-
vin kehityksen oh-
jelmaan.

Teemme alkukar-
toituksen pdiviko-
tien ja koulujen
kierrdtysmahdolli-
suuksista.
Koulujen ja kau-
pungin muiden toi-
mipisteiden kierri-
lysjdrjestelmda pa-
rannetaan.
Panostamme jat-
kossa kaupungin
kdytossid olevien
autojen ja tydkalu-
jen ympéristoysti-
villisyyteen.
Suosimme ldhell4
tuotettua ruokaa.

Otamme rakennus-
ten kunnostuksessa
huomioon energia-
tehokkuuden ja
ekologiset ldmmi-
tysmuodot,
Kartoitamme ole-
massa olevia hyviid
toimintatapoja ja
selvitimme tar-
kemmin, mitd ny-
kytilassa pitdisi
vield muuttaa huo-
mioiden vihreit ar-
vot.

Huomioimme tuot-
teiden elinkaaren
hankintoja tehté-
€Ssi.

Julkinen liikenne
on etenkin koulu-
ja tyomatkaliiken-
teen osalta realis-
tinen kulkuneuvo-
vaihtoehto.
Parannetaan ase-
manseudun infra-

Tehdyt ke-
hittdmistoi-
met

Arviointi-
mittari

Ohjelman
kayttoon-
otto.

' Koulujen ja

pdividkotien
kierrdtys-
mahdollisuu-
det ovat pa-
rantuneet.

Hiilipaastot.

Kouluruoan
kotimaisuu-
den ja pai-
kallisuuden
midrd.
Lammitys-
muotomuu-
toksien
médrd.

[Imastosuun-
nitelman
valmistumi-
nen.

Hankintojen
méidrédn muu-
tokset.

Julkisen lii-
kenteen

kayttajamas-
rémuutokset.

46vim. kukkapellot kuntalai-

sille,
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| Ohjelma otettu kdyttodn,

" Alkukartoitus kierrdtysmah-

dollisuuksien parantami-
sesta on tehty ja yhteistyotd
tehdddn koulujen ja paivi-
kotien vihreidlippu-hankkeen
puitteissa.

Ei tehtyjéd toimen- piteiti.

Kouluruoan kotimaisuus
aste on Lilld hetkelld yli
80%.

Suunnittelu limmitysmuoto-
muutosten osalta on meneil-
ldén.

| Kokemielld on vuoden 2022

ajan tydstetty vihredn siir-
tymidn —ohjelmaa, joka pitdi
sisdllddn ilmastotavoitteet.
Ohjelma on tdlld hetkelld
luonnosvaiheessa johtoryh-
min keskustelua varten.

Kaupunki otti kdyttédn kau-
punkipyérit helpottamaan
kulkemista julkisen liiken-
teen kulkuvélineiden saavu-
tettavaksi.

' Katu- ja puistomes-
tari

Vastuutaho

Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja, si-
vistysjohtaja

Tekninen johtaja

Ruoka- ja siivouspal-
velupdidllikko

Rakennusinsinééri

Ympéristdasiantuntija

Hankintayksikko

Hallintojohtaja



Kannustamme
kaupungin alu-
eclla toimivia
yhteis6jd mukaan
ilmastotalkoisiin.

" Kokemden kau-

punki mahdollis-
‘ taa ja kannustaa
- paikallisia sédh-

- kdautojen kiyt-

té0n.

Brindddmme Ko-
keméen vihredn
siirtyméan kau-
pungiksi.

Edesautamme
kaupungin toimin
vihreiden ener-
giamuotojen
tuottamista Ko-
kemden alueella.

Teemme ympiris-
tovaikutusten ar-
vioinnin ndky-
viiksi pédtdksen-
teossa,

Tuemme edulli-
sen ja ympiris-
toystivillisen
energian saantia.

struktuuria mah-
dollistaen Koke-
méki-Rauma hen-
kilgjunaliikenteen
aloittamisen.
Jdrjestetddn yhtei-
sid koulutuksia
yritysten kanssa
teemaan liittyen.
Kaupungin oman
vihredn verkoston
kerddminen.
Prizztechin hanke.

Kartoitamme mah-
dollisuutta toteut-
taa yhteinen kam-
panja Kokemden
Sdhkon kanssa
(sitd kautta mah-
dollistetaan sihko-
autojen latauspis-
teiden hankkimi-

nen yrityksille, yh-

teisoille ja taloyh-

- tidille kokonaise-
“ dullisesti).
! Viestimme ja

markkinoimme,
cttd kaupunki toi-
mii ekologisia pe-
riaatteita noudat-
taen.

Huomioimme mah-

dollisuuden vihrei-

den energiamuoto-
jen tuottamiseen
kaavoituksessa
sekd maankdy-
tossd.

Asiahallintajirjes-
telmédn lisdtddn
oma osuus ympé-
ristovaikutusten
arvioinnille.
Tuemme kaavoi-
tuksessa uusiutu-

vien energiamuoto-

jen rakentamista.
Tarjoamme asian-
tuntijapalvelua
alueen yrityksien
ympéristdystiavil-
lisien energiamuo-
tojen hyodyntdmi-
seen.

Yrityksien
médrd, jotka
ovat ldhte-
neet mukaan
ilmastotal-
koisiin.

Kaupungissa
sijaitsevien
sdhkdautojen

maaré.

. Mainoskam-

panjat.

Tarjotut ton-
tit

Tehtyjen
ympéristd-
vaikutusten
arviointien
médré.
Toteutunut,
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' Kaupunki on valmistellut

vihredn siirtymédn ohjelman
pdédtdoksentekoon. Yrityk-
sille on jirjestetty tilai-
suuksia vihre#ddn siirtymédn
liittyen.

Jatkossa osallistetaan aiem-
paa enemmén alueen yrityk-
sid.

Toteutetaan seuraavina vuo-
sina.

Kaupunkiin on oltu yhtey-
dessd tuuli- ja aurinkovoi-
man tuottamiseksi Kokemi-
elld. Kaupunginhallitus
myo6nsi luvan tuulivoima-
kaavan valmistelun kdynnis-
tdmiselle. Kaupungin omis-

! tamia maa-alueita on esi-
' telty pienimuotoista aurin-

kovoimatuotantoa varten.
Vihredn siirtyméin ohjelma
on valmistunut ja siini kau-

pungin tavoitteet médritelty.

Tuulivoimakaavan valmiste-
lulupa on mydnnetty. Mm.
akkutehdashankkeessa on
pohdittu uusiutuvien ener-
giaratkaisujen kdytto4.

Kaupunginjohtaja,

elinvoimalautakunta

' Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja ja

hallintojohtaja

' Maankdyttéinsindori

Kaikki pddtoksid te-

kevit esimiehet

Maankdyttéinsinddri

ja Prizztech Oy
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VI Tilinpdatoslaskelmat



Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja pallkkiot
Henkil6stosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja- kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eriit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA

Tuloslaskelma

2022

858 345,47
712 083,09
1271 908,97
1743 825,33
99 085,37

4 685 248,23

-10 250 170,94

-2 721 355,18
-321 135,55
-34 830 284,80
-1 968 918,59
-747 975,61
-237 685,97
-338 341,21
-51 415 867,85

-46 730 619,62

28 010278,93
21036 757,00

10 618,49
186 252,51
-91 161,01

-8 454,63

97 255,36

2 413 671,67
-1 862 428,84

-1 845 709,96
-16 718,88

551 242,83

2021

1001 980,49
804 490,23
1401 600,61
1577 604,29
41779,94

4 827 455,56

-10 024 648,21

-2 614 579,42
-401 085,47

-32 573 069,83

-1939 795,62
-805 468,07
-212 783,51
-132 867,87

-48 704 298,00
-43 876 842,44

27517 399,01
19 620 997,00

60 579,20
131 971,06
-57 934,79

-8 506,17
126 109,30

3 387 662,87
-2 134 627,31

-1 755 369,80
-379 257,51

172 536,40

1 425 571,96



Ulkoinen/Sisiiinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja- kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Kertaluoneiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLVALIJAA
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Tuloslaskelman toteutuminen

Tp 2021

2262 145,21
804 490,23
1401 600,61
1588 191,89
41 846,94

6 098 274,88

-10 024 648,21

-2 614 579,42
-401 085,47
-33831618,14
-1 941 479,03
-805 468,07
-223 371,11
-132 867,87
-49 975 117,32

-43 876 842,44
27 517 399,01

19 620 997,00

60 579,20
131 971,06
-57 934,79

-8 506,17
126 109,30

3 387 662,87
-2 134 627,31

-1 755 369,80
-379 257,51

172 536,40

1425 571,96

Ta 2022

2242 870
737 600
539500

1607 850
142 150

5269970

-9792 594

-2 426 290
-354 455
35175975
-1 953 067
=754 900
-217 000
-305978
50 980 259

45 710 289

26 950 000

20 625 000

57 000
101 800
-105 300
-17 300
36 200

1900 911

-1 900 000
-1 900 000

911

talousarvio-
muutokset

0
0
185 000
145 000
0
330 000

-170 000
0

-32 000
-8 000
-205 000
0

-15 000
-50 000
0

-480 000

-150 000

600 000
0

S O O OO

450 000

450 000

talousarvio
muut. jilkeen

’

2242 870
737 600
724 500

1752 850
142 150

5599970

-9 962 594

2458 290
-362 455
-35 380975
-1 953 067
-769 900
-267 000
-305 978
-51 460 259

-45 860 289
27 550 000

20 625 000

57 000
101 800
-105 300
-17 300
36 200

2 350 911

-1900 000
-1 900 000

450 911

toteutuma

2211 354,85
712 083,09
1271 908,97
1752 585,83
191 648,20
6 139 580,94

-10 339 528,51

-2721355,18
-321 135,55
-36 182 857,18
-1 969 563,59
-747 975,61
-246 238,47
-338 341,21
-52 866 995,30

-46 727 414,36

28 010 278,93
21 036 757,00

10 618,49
186 252,51
-91 161,01

-8 454,63

97 255,36

2416 876,93
-1 862 428,84

-1 845 709,96
-16 718,88

554 448,09

poikkeama

-31515,15
-25 516,91
547 408,97
264,17

49 498,20
539 610,94

-376 934,51

-263 065,18
4131945
-801 882,18
-16 496,59
21 924,39
20761,53
-32 363,21

-1 406 736,30

-867 125,36

460 278,93
411 757,00

-46 381,51
84 452,51
14 138,99

8 845,37

61 055,36

65 965,93
37571,16
54 290,04

-16 718,88
0,00

103 537,09

Muutos-
Y%

22%
11,5 %
9.3 %
10,4 %
358,0 %
0,7 %

3,1%

41 %
19,9 %
6,9 %
1,4 %
1%
10,2 %
154,6 %
5.8 %

6,5 %
1,8 %

72%

-82,5 %
41,1 %
57,4%
-0,6 %

-22,9%

-28,7%

-12,8 %
5,1%

-61 %

foteutuma
%

98,6 %

96,5 %
175,6 %
100,0 %
134,8 %
109,6 %

103,8 %

110,7%
88,6 %
102,3 %
100,8 %
97,2 %
92,2%
110,6 %
102,7 %

101,9 %
101,7 %

102,0 %

18,6 %
183,0 %
86,6 %
48,9 %
268,7%

102,8 %

98,0 %
97,1 %

123,0 %



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eriit
Tulorahoituksen korjauserst
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitkdaik. lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2022

2416 876,93

-91 612,46
2 325 264,47

-1316 318,75
207 718,73
107 770,27

-1 000 829,75

1324 434,72

-15 000,00
222923545
221423545

-3 175 490,48
-1 000 000,00
-4 175 490,48

101 585,31

-85 609,87
639 503,02
655 478,46

-1 305 776,57

18 658,15
1 879 233,89

1 860 575,74
18 658,15

2021

3 387 662,87
172 536,40
-18 559,22

3 541 640,05

-3 991 015,61
41 250,00

20 520,00

-3 929 245,61
-387 605,56

-3 954 358,03
3746 939,05
-207 418,98

5000 000,00
-2 790 875,48

2209 124,52

41 290,62
14 055,73
-276 744,32
-1942 511,51
-2 163 909,48
-162 203,94

-549 809,50
1 860 575,74

2410385,23
-549 809,49
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Rahoituslaskelma toteutumavertailu

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitksaik. lainojen lisdys
Pitk#aik. lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Ta 2022

1901911

0
1901911

-2 601 000
281 000
15 000

-2 305 000
-403 089

3700 000
-3.200 000
0

500 000

oo O O o O

500 000

96 911

96 911

Ta 2022+
muutokset

2351911

2351911

-3 751 000
281000
15 000

-3 455 000
-1 103 089

0
2200000
2200000
2 800 000
-3 200 000

0
-400 000

0
0
0
0
0
1 800 000

696 911

696 911

Toteutuma
2 022

2416 876,93
0,00

-91 612,46

2 325 264,47

-1316 318,75
207 718,73
107 770,27

-1 000 829,75

1324 434,72

-15 000,00
2229 235,45
2214 235,45

0,00
-3 175 490,48
-1 000 000,00
-4 175 490,48

101 585,31
0,00

-85 609,87
639 503,02
655 478,46

-1 305 776,57

18 658,15
1879 233,89

1 860 575,74
18 658,15

Poikkeama

64 965,93

0,00
-91 612,46
-26 646,53

2 434 681,25
-73 281,27
92 770,27
2 454 170,25
2 427 523,72

-15 000,00
29 235,45
14 235,45

-2 800 000,00
24 509,52

-1 000 000,00
-3 775 490,48
0,00

101 585,31
0,00

-85 609,87
639 503,02
655 478,46
-3 105 776,57

-678 252,85

-678 252,85



VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkédvaik. menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaik. muut saamiset
Pitk#aik. siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lyhytaik. myyntisaamiset
Lyhytaik. konsernisaamiset
Lyhytaik. lainasaamiset
Lyhytaik. muut saamiset
Lyhytaik. valtionosuussaamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet

RAHAT JA PANKKISAAMISET
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Tase

2022

45 136 371,57
40 508 009,67

309 845,43
68 024,23
241 821,20

27 217 547,69
3051 786,81
20 467 810,29
3541 041,15
135 545,84

21 363,60

12 980 616,55
9393 936,61
1 647 541,56
1939 138,38

566 234,29
566 234,29
4062 127,61
0,00

0,00

2 182 893,72
0,00
0,00
0,00

2 182 893,72
418 973,76

1763 919,96

1 934,16
1 934,16

1877299,73

2021

48 015 907,04
43 492 231,76

370 306,43
86 684,72
283 621,71

27 086 251,83
2337 194,62
21030613,74
3532213,38
164 866,49

21 363,60

16 035 673,50
10229 628,38
3861 777,01
1944 268,11
565 815,69
565 815,69

3 957 859,59
0,00

0,00

2 097 283,85
0,00
0,00
0,00

2 097 283,85
526 095,31

27 700,00

1 543 488,54

1934,16
1 934,16

1 858 641,58



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp#doma
Edellisten tilikausien ylijidmé (alijasima)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERASPAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitk#aik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Pitk#aik. lainat julkisyhteisoilts
Pitkdaik. lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset muut velat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteisdiltd
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat
Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik. siirtovelat
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2022

45136 371,57

16 731 659,24
12 157 221,80
4 023 194,60
551242,84

657 969,55
0,00
657 969,55

27746 742,78

14 582 478,12
14 582 478,12

13 164 264,66
7320 110,49
0,00

0,00

3148 116,57
378 573,63
2317 463,97

2021

48 015 907,04

16 177 211,14
12 157 221,80
2594 417,38
1425 571,96

555 965,64
0,00
555 965,64

31 282 730,26

17 902 588,60
17 902 588,60

13 380 141,66
8175490,49
0,00

0,00

2 888 460,37
559 408,73
1756 782,07
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Investointien toteutumavertailu 2022; 1000 euroa

Talousarvio Toteutunut %
AINEETTOMAT HYODYKKEET
9012  Keskustan osayleiskaava 15 000 8 031,19 54 %
9017 Asemakaavoitus 75 000 97 296,49 130 %
9060 Rautaticasemakaava 15 000 1 087,50 7%
9070 Ratahanke 40 000 0,00 0%
9034  Ohjelmistovaraus 40 000 44 000,60 110 %
9251  Kaukolampoliittym4 0 -5129,73
185 000 145 286,05 79 %
MAA- JA VESIALUEET
9002 Maa-alueiden myynti -15 000 -16 157,81 108 %
9002 Maa-alueiden osto 825 000 730 750,00 89 %
810 000 714 592,19 88 %
RAKENNUKSET
9029  Kiinteistdjen peruskorjausvaraus 50 000 0%
9062  Henrikinhovi, jaghdytys 130 000 108 930,74 84 %
9061  Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. tyot 55 000 51418,76 93 %
9063  Paloasema, keittidn muutostytit 40 000 33 666,04 84 %
9065  Kirjaston sistiinkilynnin ja we -tilojen uusiminen 56 000 54 778,21 98 %
- muut tulot -34 000 -17 718,73 52 %
9069  Yhdistystilan (ent. Peipohjan paivakoti) remontti 25 000 1625797 65 %
322 000 247 332,99 77 %
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9200 Katujen rakentaminen ja suunnittel 100 000 84 651,03 85 %
9201 Katujen padllystdminen 120 000 121 230,79 101 %
9202 Katuvalaistuksen uusiminen 80 000 83 152,56 104 %
9220  Puistojen rakentaminen 30 000 22 960,72 77 %
9222 Katilantien ja Teollisuustien rakentaminen 450 000 249 508,15 55%
9255  Eerikinpolku, asfaltointi 30 000 3374824 112%
9236  Lekokadun rakentaminen 150 000 625,50 0%
9227  Skaffarinkadun sadevesilinjan uusiminen 150 000 8 99725 6 %
9241  Satakunnantien asfaltointi ELY/kaupunki, edellytt44 molempien osallistumista 200 000 0%
9242 Peipohjan asemaseudun jarjestelyt 50 000 0%
9273  Haapionkadun liikekeskusten alue 60 000 71 543,33 119%
- valtionavustus -30000 | -100 000,00 333%
9274  Sonnilantien ja Voimakadun kev.liik.véyla (vali Satakunantie-Peuranpésntie) 200 000 214 825,90 107 %
- valtionavustus -100 000 -90 000,00 90 %
9275  Tulkkilan kevytviylien kunnostus ja uudistus:
- Kirkkopolun peruskorj. ja litkennejdrjestelyt 130 000 0%
- Sonnilan kirkkopolun betoniportaat 50 000 0%
- valtionavustus -90 000 0%
9285  Tulkkilan ja Pitk#ijdrven kuntoradat valaistus: Kauvatsan kuntoradan kunnostus 25 000 23 500,00 94 %
9223  Jatevedenpuhdistamo, prosessilaitteet 20 000 20 465,35 102 %
9243  Sadevesilinjojen uusiminen 30 000 12 237,67 41 %
9283  Koskenperkaajien muistomerkin kunnostus 54 000 0%
- valtionavustus -27 000 0%
1682 000 757 446,49 45 %
KALUSTO
9259  Tekninen kalusto 35 000 54 03226 154 %
9262 Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 20 000 9444 00 47 %
55000 63 476,26 115%
SIJOITUKSET/KUNTAYHTYMAOSUUDET
9020  Satakunnan sairaanhoitopiiri 293000 | -943 191,77 -322 %
9018  Sasky,peruspégoman korotus 0,35M€(2021-25) ja 0,15 M€(2022-25) 107 500 107 500,00 100 %
400 500 | -835691,77 -209 %
Menot 3750500 | 1316318,75 35%
Tulot =296 000 |  -223 876,54 76 %
Netto 3454500 | 1092 442,21 32 %




Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluoteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset er4t

Tilikauden tulos
Tilinp#4tossiirrot

Varausten ja rahaston muutos
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Véhemmistsosuudet

Tilikauden ylijaimé (alijiimi)

56

2022

47 140 227,56
-95 192 966,34

1 400,83
-48 051 337,95

28 010 278,93
24 997 085,03

6 711,70
123 517,76
-185 744,54
-111 360,66

4789 150,27

-3 995 325,65
-16 718,88

777 105,74
18 844,28

-129 495,17
198,11
17,91

666 670,87

2021

48 015 013,75
-90 165 228,26

-3 239,15
-42 153 453,66

27517 399,01
20731471,99

9 758,76

58 322,55
-119 050,79
-31 650,98

6 012 796,88

-3 928 272,36
-379 257,51

172 536,40

1877 803,41
5 479,28

21 176,32
-89 657,40
024,28
260,14
1812 517,19



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eriit
Tilikauden verot
Pakolliset varaukset
Tulorahoituksen korjauser:t
Toiminan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitksaik. lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pidoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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2022

4195 194,39
0,00
-75 801,20

-315 420,06
3 803 973,13

-4 419 183,28
230 025,09

4 684 421,50
495 263,31
4299 236,44

-45 000,00
2229 235,45
2 184 235,45

1323 562,45
-6 608 963,84
-1 205 829,87
-6 491 231,26

-877 707,52

126 026,17
50 282,54
-1115 521,13
1545 923,18
606 710,76
-4577 992,57

-278 756,13
7628 241,48

7 906 997,58
-278 756,10

2021

6015 399,99
172 536,40
-90 447,47

88 713,81
-13 497,69
6 172 705,04

-7 456 883,44
87 821,24
47 728,05
-7 321 334,15
-1 148 629,11

-3 954 358,03
3746 939,05
-207 418,98

12 934 446,74
-8 754 961,27
-567 740,22
3 611 745,25
285 032,64

139 584,00
224 183,35

-1 644 665,74
1070 113,77
-210 784,61
3 478 574,30

2 329 945,19
7 884 774,24

5554 828,05
2 329 946,19
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

Aineettomat hysdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaik. menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hysdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitk#aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTE ENSA

2022

56 084 886,42

418 368,00
163 959,75
254 287,85

120,40

54916 718,91
4 054 314,96
33 005 464,78
4 037 030,96
6 336 816,68
4734 540,38
2 748 551,15

749 799,51
555 899,75
193 899,76
660 346,02
16 819 274,52
966 012,38

8 224 942,06
0,00

8 224 942,06
739 188,99
6 889 131,09

73 564 506,96

2021

60 261 555,09

526 938,24
228 187,36
298 750,88

58 756 020,36
3 305 305,94
33 893 960,63
8537 381,09
5716 018,95
4 670 697,57
2632 656,18

978 596,49
529 495,16
449 101,33
615 024,09
15 923 727,56
1043 108,76
6 995 765,97
9 540,00

6 986 225,97
719 929,60
7164 923,23

76 800 306,74
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspidéoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Osuus kuntayhyimien oman po:n lisdyksestd
Edellisten tilikausien ylijidma4 (alijadma)
Tilikauden ylijadm3 (alijésma)

SIJOITUKSET
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERASPAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pdioma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdsoma
Lyhytaikainen koroton vieras p4ddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

22 544 772,65
12 157 221,80

3720 948,18

5999 931,80
666 670,87

-1 890 000,00
6 959,95

81 101,21
77 641,21
3460,00

499 841,32
499 841,32

919 473,46

51402 358,37
21195 965,81

1766 851,13
13 496 686,35
14 942 855,08

73 564 506,96

2021

20341 129,49
12 157 221,80

2 115 929,33
4255 461,18
1812517,18
6411,13
99 945,50
83 120,50

16 825,00

490 023,33
490 023,33

747 869,96

55114 927,33
24 723 149,43

2430 352,12
14 640 678,69
13 320 747,09

76 800 306,74



60

VII Liitetiedot
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Kokeméaen kaupungin liséliitteet

Kaytetyt tositesarjat

Tositelaji- Tositelajin Kéytetyt tositenumerot

numerc  nimi Alaraja Ylaraja
05 Ostolaskut, séhkoiset 50001 56719
06 Kayttdomaisuuskirjanpito 60001 60016
08 Ostoreskontra,suoritukset 80001 80262
09 Yleislaskutustositteet 90001 94039
10 Kirjanpitotositteet 1 1992
11 Myyntireskontratositteet 110001 110367
17 Palkkatositteet 170001 170033

ATK-tulosteet
Kirjanpidon paskirjat
Kirjanpidon paivakirjat
Arvonlisdverojen paivakirjat
Talousarvio toteutumavertailut eri tasoilla
Rahoituslaskelma, tiliryhma ja tilitasolla
Tase-erittely
Arvonlisaverokannat
Tilikartat;

A2 Tase

C Tuloslaskelma

R2 Rahoituslaskelma

I Investoinin tilikartta

Osasto-kustannuspaikkakartta
Budjettimuutokset
Ostolaskujen suorituspaivakirja, toimittajittain
Ostolaskujen saldoraportti
Myyntilaskujen suorituspaivakirja, asiakkaittain
Myyntilaskujen saldoraportit

Kéytossé olevat Pro Economica taloushallinnon ohjelmat
Pro Economica

Kirjanpito,budjetointi ja konsernitilinp&aé&tos ohjelmat
Myyntireskontra

Ostoreskontra

Kayttdomaisuus

Siséainen laskenta

Yleislaskutus

Ulkoiset liittymét
Populus, palkka- ja henkiléstéhallinto
Pro Consona, paivahoito-ohjelma
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VII. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

. Tasetta koskevat liitetiedot

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia
" jarjestelyjd koskevat liitetiedot

. Ympadristoasioiden harkinnanvarainen esittdminen

Henkildstda, tilintarkastajan palkkioita ja intressi-
" tahoapahtumia koskevat liitetiedot
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1. Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpdatdksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva kunnan taloudesta, jota varten tarpeelliset lisitiedot on ilmoitettava
liitetiedoissa (Kuntal 68§ ja KPL 3:2 §). Liitetietojen tai taulukoiden numerointi viittaa Kirjan-pito-lautakunnan
yleisohjeeseen (11.12.2011) kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista.

1) Arvostus—ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja saaduilla
rahoitusosuuksilla. Vuodesta 2018 alkaen on uusiin hankintoihin noudatettu kaupunginvaltuuston 9.5.2018 § 25
vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelman mukaiset poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa 11.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet seki sijoitusluonteiset erit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon mairaisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaréiseni.

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutos

Ei muutoksia.
3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei selvitettavaa.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot vertailukelpoisia

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuottojen ja kulujen oikaisut

Ei oikaisuja.

6) Yksittdiseen tase-erdin sisiltyvit osat, jotka koskevat useaa tase-erii
Ei selvitettdvaa.

7) Valuuttamaaréiset erit

Ei ole.
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2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdétékseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisét seka jasenosuuden mukaisessa suhteessa kaikki
kuntayhtymait, joissa kunta on jésenend (IV esitelty konsernirakenne). Konsernitilinpaatoksen laatimisessa
on otettu huomioon yleisohje kunnan ja kuntayhtymén konsernitilinpaatéksen laatimisesta (22.12.2015) ja
taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman kaavat on muutettu sen mukaisiksi. Konsernia koskevat
liitetiedot on laadittu toimitettujen asiakirjojen tietojen mukaisesti.

Sisdiset lilketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seki saamiset ja velat on vdhennetty konsernituloslaskelmaa
ja konsernitasetta laadittaessa vihiisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisdltyvat sisdiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
Kiinteist6tytaryhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu vastaamaan
kaupungin poistosuunnitelmaa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Keskindisen omistuksen eliminointi kaupungin ja sen tytaryhteissjen vililli on tehty
hankintamenomenetelmalld. Jos hankintameno on suurempi kuin kaupungin osuus yhteisén
peruspddomasta, eliminontiero vdhennetdan konsernin osuudesta oman padoman muista erista. Jos
hankintameno poikkeaa kunnan osuudesta omasta padomasta, eliminointiero lisitiin konsernin edellisten
tilikausien yli- tai alijaamaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu vastaamaan kaupungin
poistosuunnitelmaa. Jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdgdman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6 on yhdistelty pdzdomaosuusmenetelmilli konsernitilinpddtokseen.
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3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvialueittain

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 1013 846 1312674 902 700 1216 320
Sosiaali- ja terveyspalvelut 43276 473 41262 419 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5789 534 1 809 840 1360812 1375 480
Yhdyskuntapalvelut 8 082 007 7763911 2421717 2235655
Toimintatuotot yhteensi 58 161 859 52 148 844 4 685 229 4827 456
7. Verotulojen erittely
2022 2021

Kunnan tulovero 23221508 22988476

Osuus yhteiséveron tuotosta 2055756 1893 881
Kiinteistovero 2733013 2635042
Verotulot yhteensa 28 010 277 27 517 399
8. Valtionosuuksien erittely

Kunta
2022 2021
Peruspalvelujen valtionosuus 16 805 437 16 045 554
-siitd: verotulojen tasaus 5213586 4983 752
-siitd: harkinnanvarainsen valtionosuuden korotus q
0

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -394 628 524 861
Verotulomenetysten korvaus 4625 948 4100 304
Valtionosuudet yhteensi 21036 757 19 620 997

9. Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 30853591 28928 188
Muiden palvelujen ostot 3976 693 3644 881

K n palvelujen ostot yhteens3
tnnan palvelu) yiee 34830284 32573069

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyna

Eiole
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11. Kokeméen kaupungin poistosuunnitelma

Omaisuusryhméi

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
ATK-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakenneimat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- terv.huolto- ym. laitteet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Osuudet laajakaistainvestointeihin
Osuudet tie/ratahallinnon yhteishankkeisiin

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Kéyttdomaisuuden hankintaraja, euroja

KILAN Kokemiki 1.1.2016 alkaen
suositus poisto- poisto-
aika menetelmé
5-20v. 20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto
2-5v. 3 vuotta tasapoisto
2-5v, 3 vuotta tasapoisto
2-5v.

40 vuotta
20-50v, 25vuotta
20-30v. 25 vuotta
20-30wv. 35 vuotta
30-50v.

20 %
15-20% 20%
10-25% 20 %
10-20% 10 %
7-10% 15 %
16-20% 20 %
15-20% 25%
20-25% 25%
20-25%

30%
25-30% 30 %
25-30% 25 %
20-25% 30 %
25-30 % 30 %
20-30% 40 %
30-40% 40 %
30-40%

15 000

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojddnndspoisto
menojédannospoisto
menojdanndspoisto
menojaanndspoisto
menojéanndspoisto

menojaanndspoisto
menojdanndspoisto
menojdanndspoisto
menojaanndspoisto
menojddnndspoisto
menojaanndspoisto
menojddnnospoisto

kéyténmukainen poisto

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisiltyvisti pakollisista varauksista
Eiole

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
Muut toimintatuotot 2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 40479 92027 38268 18 559
Rakennusten myyntivoitot 28 345 968 28 345
Muut myyntivoitot 95101 25 000
Luovutusvoitot yhteensi 135 580 92 027 91613 18 559
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 5 362
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot 0 2 006
Luovutustappiot yhteensi 5 2368

14. satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisiltyvit erit

Eiole

15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisdists 1952 1663
Peruspadoman korot kuntayhtymilts 71 147 9 237
Yhteensi 73 099 10 900

16. Erittely poistoeron muutoksista

Eiole
4. Tasetta koskevat liitetiedot

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluiksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Eiole

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmit

Ei ole
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20.-22. Tytdryhteisot, kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot

68

Kuntakonsernin
osuus
(1000 €)
omistusosuus
Kunnan omistus- Konsernin omistus- omasta piSomasta vieraasta tilikauden voitosta/
Kotipikka osuus osuus P pddomasta tappiosta
20. Tytdryhteisot
Kiinteistd Oy Teljan Talot Kokemaki 100 % 100 % 412 754 -24
Kiintestd Oy Hakatienkartano Kokemaki 100 % 100 % 34 320 -15
Kokemden Ldmpd Oy Kokemaki 96,87 % 100 % 1781 10947 171
Kokemden Teollisuuskyla Oy Kokemaki 100,00 % 100 % 1582 37 131
Kokemden Vesihuolto Oy Kokemaki 100 % 100 % 2227 1654 156
Yhteensi 6036 13712 419
21. Kuntayhtymit
Kokemaden ja Kiikoisten ky llola Kokemaki 50,00 % 50,00 % 366 0 15
Keski-Satakunnan terveyden-
__V ¥ Harjavalta 24,69 % 24,69 % 565 2939 -303
huollon kuntayhtyma
Sastamalan koulutuskuntayhtymd Sastamala 3,01% 3,01% 1699 258 43
Satakunnan koulutuskuntayhtymi Kokemaki 11,30 % 11,30 % 2058 258 10
Satakunnan sairaanhoitopiiri Pori 4,84 % 4,84 % 4384 8342 -50
Satakuntaliitto Pori 3,05 % 3,05 % 49 27 1
Yhteensd 9121 11824 -282
Konserni 15156 25536 137
22. Osakkuusyhteisot
Kokemden Jaadhalli Oy Kokemaki 37,50% 60 19 1
23. Saamisten erittely 2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset 116 513 114 051
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 116 513 114 051
Saamiset kuntayhtymilti, joissa kaupunki on
jasenend
Myyntisaamiset 2247 55 044
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 128 263 897 006
Yhteensd Yhteensa 130510 952 050




24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erit Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tyoterveyshuollossa 69 945 62 241 33000
Valtionosuudet 378 254 321716 472046
SHP ky peruspdadoman palautus 943 192
SHP ky tulojadamat 2022 60 830
Henk.hallinnon tulojaémaét 2022
34 000
Ravitsemispalvelut 12/2022
32461
Ladkareiden koulutuskorvaukset 12 153 8358
Muut saamiset 1767 679 965 539 371721 141 437
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 2228031 1036 138 1763920 646 483
25. Oman padoman erittely Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspddoma 1.1. 12 157 222 12 157 222 12 157 222 12157 222
Lisdykset
Vadhennykset
Peruspddoma 31.12. 12 157 222 12 157 229 12 157 222 12 157 222
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vadhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 2115929 2131943
Lisdykset
Vihennykset
Muut omat rahastot yhteenss 31.12. 3720948 2115929 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 4 255 461 4 255 461 4019989 2594417
Siirto vahinkorahastoon
Ed. tilikauden cikaisut
Edellisten tilikausien ylijadms 31.12. 5999 932 4 255 461 4019989 2594 417
Tilikauden ylijgama/alijaama 666 671 1812517 554 448 1425572
Oma pddoma yhteensd 22544773 20341 129 16 731 659 16177 211

26. Erittely poistoeroista

Eiole
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27. Velat, jotka erddntyvit mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2022 2021
Satakunnan Osuuspankki, 02/2029 500 000 750 000
Kuntarahoitus Oyj, 02/2030 1050000 1400 000
Kuntarahoitus Oyj, 12/2030 2 040 000 2720000
Kuntarahoitus Oyj, 09/2028 769 235 1538 465
Danske Bank, 04/2028 0 157 894
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4 359 235 6 566 359
28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
2022 2021

Joukkovelkakirjalainat 0 0
Alle vuoden kuluessa erdantyvit
kuntatodistuslainat

1 kpl, korko% -0,43 (2021) 4 000 000 5000 000

1 kpl, korko% +1,86 (2022)
Joukkovelkakirjalainat yhteens3 4 000 000 5 000 000

29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityisti erist3

Eiole

30. Vieras pddoma: erittely pitki- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytiryhtidille

2022

2022

2021

2021

Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jiseneni

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras pddoma yhteensi

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

86 694

86 694

1902 004

0
1902 004
1988 698

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

110731

110731

2192352

121067
2313419
2424150
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31. Sekkilimiitti
2022 2020
Luotollisen Sekkitilin Sekkilimiitti 31.12. 1 500 000 1500000
- siitd kdyttamatta 1500 000 1 500 000
32, Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
Muut velat 2022 2021 2022 2021
Liittymismaksut 1646 758 2367 047
Muut velat 785 365 1247 040 378574 559 409
Muut velat yhteensa 2432123 3614 086 378574 559 409
33. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Tulon siirrot 402564,88 413940
Lyhytaikai ii lat
yhytaikaiset siirtovela 26590,04
Palkkojen ja sivukulujen
jaksotukset 4238054 4312547 1385636 1423 457
Korkojaksotukset
16 029 14 715 8732 11998
Myyntihyvitykset
Muut menojaamat
1653409 1936 400 80 000 321 327
Siirtovelat yhteensa 5907 491 6 263 663 1914 899 1756782
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6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. - 37. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Ei esitettavaa

38. Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljell3 olevien miirien yhteissumma

Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut (rakennukset)

2720193 2047 995 72128 114393
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

2522496 1756 387 27920 26916

k lai
Vuokravastuut (koneet/laiteet) 1029 636 919 945 360428 250512
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
315672 254 004 162283 113724

Vuokravastuut yhteensi

3749 829 2967 940 432 556 364 905

39. - 40. Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
2022 2021
Alkuperdinen pddoma 13427054 13427054
Jéljelld oleva pddoma 11114 836 11 713 457
josta
Kiinteistd Oy Hakatienkartano 221538 221538
Kiinteistd Oy Teljan Talot 203 901 214 290
Kokemden Lampd Oy 8689397 9277629
Kokemaden Teollisuuskyld Oy 1 000 000 1 000 000
Kokemaden Vesihuolto Oy 1000 000 1 000 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 0 0
Jdljelld oleva pddoma 0 0
40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 52623 367 49538 448
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 30431 32480

41. Taseen ulkopuoliset

[Ei ole |
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7. Ympdristéasioiden harkinnanvarainen esittiminen

Eiole

8. Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
42. Henkilosto

2022 2021
Vakinaiset 217 212
Maddrdaikaiset * 62 62| * sisdltaa tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset
Tydllistetyt 4 3
Oppisopimussuht. 3 4
Yhteensd 279 274
43. Henkilostokulut
2022 2021

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 13382019 13040313
Henkiléstokuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 5758 9651
Henkildstokulut yhteensi 13387777 13 049 964
44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2021 2020
Sosiaalidemokraatit 3510 3419
Kokoomus 1747 1795
Suomen keskusta 2993 2681
Vasemmistoliitto 2520 2723
Perussuomalaiset 2289 925
Suomen kristillisdemokraatit 243 91
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteens3 13 301 11634
45. Tilintarkastajan palkkiot

2022 2020
Tilintarkastuspalkkiot 7 965 7077
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavit 1748 2587
Muut palkkiot
Henkildstokulut yhteensd 9713 9664

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Intressitahoja ovat lisdksi kaupungin maardysvallassa olevat konserniyhtiét, joissa kaupunki kdyttda masriysvaltaa.
Kaupungin ja sen tytdryhtididen valilld on myés liiketoimia ja lainajérjestelyjd, jotka on toteutettu tavanomaisin ehdain.

Muita olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa.
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OTTOLAINAT 31.12,2022
Pitkiinikaiset Tunnus  Alkupiioma 01.01.2022 Nostot  Lyhennykset Saldo Korke Lyhennykset
) 2022 2022 % 2023
Kuntarahoitus 6426,10000 /2209 31.12.2022
laina 8.102015-8,10.2023, kiinted 18037/15 2 600 000,00 693 337,00 346 666,00 346 671,00 1,074 346 666,00
laina 17.6.2016-17.6.2026, kiinteti korko 17.6,2023 saakka 18353/16 3 500000,00 1657 900,00 368 420,00 1289480,00 0,774 368 420,00
laina 12.2.2020-12.2.2030, kiinte4 korko 12.2.2030 saakka 19874/20 6 800 000,00 6 120 000,00 680 000,00 5440 000,00 0,340 680 000,00
laina 22.12.2020- 22.12.2030, kiintes korko 22.12.2030 saakka 20376/20 3 500 000,00 3 150 000,00 350 000,00 2300 000,00 0,015 350 000,00
laina 3.9.2021- 3.9.2028, kiinte#i korko 3.9.2028 saakka 20663/21 5000 000,00 5000 000,00 384 615,00 461538500 0,000 769 230,00
21400 000,00 16 621 237,00 0,00 2129 701,00 14 491 536,00 2514 316,00
Satakunnan Osuuspankki 6405,10000 /2211
laina 5,2.2015-5.2,2023, kiintet 51610583572841 3 600 000,00 720 000,00 480 000,00 240000,00 1,07 240 000,00
laina 4.2.2019-4.2.2029, kiintea S1610581885362 2 500 000,00 2 000 000,00 250 000,00 1750000,00 0,68 250 000,00
6 100 000,00 2 720 000,00 0,00 730 000,00 1 990 000,00 490 000,00
Danske Bank 6413,10000/2219
laina 12.4.2017-14.4.2027, kiinte4 korko FD981167710038893 3 000 000,00 1 736 842,08 315 789,48 142105260 0,92 31578948
3000 000,00 1736 842,08 0,00 315 789,48 1421 052,60 315 789,48
Pitkiaikaiset, yhteensi 30 500 000,00 21 078 079,08 0,00 3175490,48 17 902 588,60 3320105,48

Lyhytaikaisel, kuntatodistuksel
Kuntarahoitus

Nordea

Op Yrityspankki

5000 000,00 11 200 000,00

5 000 000,00 11 200 600,00

12 200 000,00

12 200 000,00

4 000 000,00
0,00
0,00
4 000 000,00 1,860

LAINAT YHTEENSA

26 078 079,08 11 200 000,00

15375 490,48

Korkosidonnaisuus

Kiinteit

v

3 kk euribor
3- 4 kk kt

21 902 588,60 3 320 105,48

17902 588,60 82 %
0,00 0%

0,00 0%

4 000 000,00 18 %

21 902 588,60 100 %
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Asukasluku
8000 {—— 7987
T 7922 7393
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7500 L
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7000 4200 7015——59.57—
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Syntyneet ja kuolleet
140
0 -« M
100
80
60
40 -
20
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
syntyneet 73 57 59 60 51 56 62 63 43 38 40 51 47
e ko lleet 115 133 106 109 123 121 113 112 118 101 129 117 117
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400 -

350

Muuttaneet
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300
250
200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ kuntaan muuttaneet 285 406 370 317 341 336 353 299 311 319 382 341 322
I——kunnasta muuttaneet 353 409 378 412 341 388 416 378 402 394 408 351 314
L . . .
Toimintakate, milj. euroa
”-'
50 46,73
4334 43,88

41,5

42,39

i

2016

2017

2018

2019

2020

2021
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Verotulot, milj. euroa

30 (7
25 ™ | I == .
20 1
15 1
10 - 1 T N
S | L reesnl] L
0 € '
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| ‘kiinteistovero | 2,28 2,38 23 2,52 2,48 239 2,64 2,73
®yhteisdvero 1,62 1,51 1,65 1,23 1,25 1,3 1,89 2,06
# kunnallisvero 23,11 22,61 22,87 22,05 22,13 22,89 22,99 23,22
*
Valtionosuudet, milj. euroa
25 ¥
21,32 21,03
20 4 18,79

15

10

17,34

17,89

19,62
17,81
I I AR : "/"

2016

2017

2018

-

2019 2020



2,70

0,70

-0,30

Ali-/ylijismit,milj. euroa

4,60 -
4,20 -
3,80
3,40
3,00
2,60
2,20 -
1,80
1,40
1,00 -
0,60
0,20
-0,20
-0,60 -
-1,00 -
-1,40
-1,80

2015

2016

2018

2019 2020

mtilikauden tulos

0,21

0,33

0,25

-1,13 3,33

® kumulat. Ali/ylijadma

-0,67

-0,34

0,02

-0,74 2,59

Vuosikate ja poistot, milj. euroa

5,63

Tp!"‘p (1O . S I ariear 242 §] /

poistojen suuruinen

= vuosikate

3,38
e pOiStot +
arvonalentumis

et
2,34 . 2,41
1,89 1,88 178
- =
1,15 1,18
ate 0,42
0,11

2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

&
0



6,20%
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Toimintakatteen nousu % edellisvuoteen verrattuna

65%

520 %

420 %

3,20%

220%

4,6 %

4,4 %

42%

3,5%

1,20 %

0,20 %

1,50 %

2010 2011 2012 2013 2014 2021

2022

0,80 %

-1,80%

-2,80 %

22%

Investoinnit, milj. euroa

2,18,15

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W Investoinnit, brutto @ Investoinnit, netto
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Lainamaéiri ja
korkokulut, milj. euroa

30
0,27
\ ‘=i lainam@ddrd | e====korkokulut
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alkuperiiseen talousarvioon verrattuna, milj. euroa
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Henkilostomenot, milj. euroa
PR Y Wi 4 .

17,18 17,01
16,49 16,49 .

13,04 1329
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Perusopetus, milj. euroa
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Varhaiskasvatus, milj. euroa
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Perusterveydenhuolto ja
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VIII Allekirjoitus
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Kokemielld 11.4.2023

Teemu Nieminen
kaupunginjohtaja

) Dhdlho Slhns \ A5

Riikka Huhtanen Arto Perttula
Hannu Nevala Mika Koivula Ari Prinkkala

S&;&LOFL_ Q(Wﬁl L e T

Soile Ojala-Seppid Eeva-Liisa Tuominen

Jithani Seppi

i

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tiniin annettu kertomus.

. 2023

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteis

Aino Lepisto
JHT, HT



