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1. JOHDANTO

Henkilostokertomus antaa tietoa henkilostdévoimavarojen arvioinnista
ja kaytosta ja niiden muutoksista. Kunnan menestykseen ja tuloksel-
l[isuuteen vaikuttaa ratkaisevasti se, kuinka osaavaa, motivoitunutta
ja tyokykyista henkilosta silla on. Laadukkaan palvelutuotannon ja kil-
pailukykyisten kuntatyopaikkojen turvaamiseksi on tarkeaa kehittaa
maarallisia ja laadullisia henkildostoresursseja. Kehittamisen |lahtokoh-
daksi tarvitaan tietoa henkilostéon liittyvien asioiden tilasta ja kehi-
tyksesta.

Henkilostokertomus on laadittu Kokemaella vuodesta 1998 alkaen. Se
on tarkoitettu tukemaan strategista henkildstojohtamista ja silla arvi-
oidaan henkildstostrategian toteutumista kunnassa. Henkilostdkerto-
mus toimii suunnittelun ja keskustelun valineena paattajille, kunnan
johdolle, esimiehille ja henkilostolle. Henkildostokertomuksen tunnus-
luvuissa on pyritty vuosittaiseen vertailtavuuteen siten, etta kerto-
mukseen on sisallytetty myds kaksi edeltanytta vuotta. Vuoden 2021
henkilostokertomus sisaltaa myds vuosien 2020 ja 2019 tunnusluvut
31.12. vallinneen tilanteen mukaan. Henkilostdsuunnittelu on kytketty
talousarvion valmisteluun ja kayttdésuunnitelmiin.

Kertomus antaa lapileikkauksen kaupungin henkilostdn maarasta,
ika- ja ammattirakenteesta ja elakditymisesta seka mm. henkildstd-
kustannuksista, tyopanoksesta ja terveydellisesta toimintakyvysta.
Henkilostdsuunnittelu on kytketty talousarvion valmisteluun ja kayt-
tésuunnitelmiin.

Kunta- ja palvelurakenteeseen jatkuvasti lisaantyvat muutospaineet
ja taloudellisen tilanteen Kireys asettavat edelleen haasteita kaupun-
gin henkilostolle tulevina vuosina. Henkilostokertomuksen merkitys
korostuu etenkin tilanteessa, jossa kunnat joutuvat niukkenevilla re-
sursseilla turvaamaan tulevaisuudessa laadukkaat kunnalliset palve-
lut. Tassa tilanteessa kuntatydonantajan on yha tarkemmin oltava sel-
villa esimerkiksi henkildkunnan rakenteesta ja osaamisesta, jotta se
voi tehokkaammin ja tarkemmin kohdentaa henkildstovoimavarojaan
ja tiedostaa myos kehittamistarpeet.



3 KOKE

MMAKI %

KOE KOKEMAKI - SEN JOKI JA VAKI ° 0 o 0 ?
D.D

€

2. HENKILOSTORESURSSIT JA HENKILOSTOHALLINNON KE- °o

HITTAMINEN

2.1 Kaupungin henkiléostéorganisaatio ja henkildostopolitiikka

Kuvio 1. Kokemaen kaupungin henkildostéorganisaatio
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Kaupungin organisaatio muodostuu keskindisessa yhteistydssa toimi-
vasta luottamushenkilo- ja viranhaltijaorganisaatiosta (toimielin- ja
virasto-organisaatiot). HenKkilostéa oli vuonna 2022 yhteensa 269
joista noin 22 esimiestehtavissa. Kaupunkia johtaa kaupunginjohtaja,
jonka tukena tyoskentelee johtoryhma, johon kuuluvat hallintojoh-
taja, talousjohtaja, sivistysjohtaja ja hanen sijaisensa seka tekninen
johtaja/rakennusinsindori.

Kokemaen hallintosaannén 52 § mukaan kaupunginhallitus paattaa
henkildstoa koskevista saannoista, periaatteista, suunnitelmista ja
toimintamalleista. Hallintojohtajan vastuualueeseen kuuluu hallinto-
saanndn 54 § mukaan kaupungin henkildostohallinnon johtaminen ja
kehittaminen, henkildstdasioista koskeva raportointi, henkiléstdsuun-
nittelu ja henkilostdn koulutuksen kehittamisesta paattaminen.

Henkilostdresursseilla tarkoitetaan organisaation kaytdéssa olevan
henkildoston tuottamaa lisaarvoa organisaatiolle. Henkilostdo on kau-
pungin tarkein voimavara, resurssi. Henkildstdkertomus peilaa erityi-
sesti organisaation henkildstoresurssien tilaa eli henkiléstdn tilan-
netta, vointia ja tydkykya, seka henkildostdohallinnon kehittamiseksi
tehtya tyota.

2.1.1 Henkildéstosuunnitelma ja sita tukevat ja ohjeet

Henkilostoohjelman tarkoituksena on henkiléstéhallinnon ja koko
kaupungin organisaation toiminnan jatkuvan kehittamisen kautta yl-
lapitaa ja edistaa henkilostdn hyvinvointia seka mahdollisuuksia
tehda tyotaan hyvin. Henkilostoohjelman avulla pyritaan osaltaan
myods turvaamaan kaupungin palvelujen jarjestamista seka toiminnan
taloudellisuutta. Edelleen tavoitteena on mahdollisten muutosten
hallittu johtaminen. Henkilostdoohjelmaan sisaltyvat arvot, tavoitteet
ja keinot on muodostettu yhteisessa prosessissa, johon ovat osallistu-
neet henkildstd, johtavat viranhaltijat ja paatdksentekijat. Ohjelman
valmistelun lisaksi tavoitteena on ollut strategisen ajattelun kehitta-

minen.

Tavoitteena on, etta henkildéstohallinnon toiminta ja henkilostdéoh-
jelma ovat tiiviissa yhteydessa kaupungin palvelujen jarjestamiseen ja
talouden suunnitteluun, ja vaikuttavat osaltaan koko organisaation
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toimintaan.

Henkilostoohjelman visio kuvaa kaupungin keskeista seka taman pai-
van, etta pitkan tahtaimen tavoitetta. Visiona on Mukava tulla téihin!
- yhteisen tydn tulos. Visiossa yhteisen tydn tuloksella viitataan seka
kaupungin tavoitteiden saavuttamiseen, etta vision ensimmaisen
osan toteutumiseen. Onnistuneiden henkildstdasioiden hoitamisen
kautta kaupunki voi henkilostdn ja luottamushenkildiden hyvinvoin-
nin, osaamisen ja yhteisen tydn tuloksena menestyksekkaasti luoda
omaa tulevaisuuttaan ja palvella asukkaitaan.

Henkilostdohjelmaa taydentamaan on laadittu useita suunnitelmia ja
ohjeistuksia, jotka on kuvattu seuraavassa kaaviossa:

Henkilostéohjelma

[ [ [ ] | ]

j‘;lekr:)klzll?jitjos- Henkil6sto- P?.I.k!f(iuks.en Henkil6sto- TyShyvinvointi-
2 madnttymisen i suunnitelma
suunnitelma kertomus perusteet periaatteet

[ Il ]

& Tehtavien ) o Tyokyvyn hallinta,
! Tyoterveyshuollon Tyosuojelun seuranta ja
’vai\at'll\{.uyden N toimintasuunnitelma toimintaohjelma varhainen tuki-
arviointijarjestelma toimintamalli
L (TVA)
- L Tasa-arvo- ja
_J Henkilokohtaisen lisan | yhdenve.rtalsuus— ]
myGntimisen e suunnitelma
perusteet -
- || Tydsuojelun
toimintasuunnitelma
| | Kertapalkkion B
L myoéntamisperusteet -
Riskien ja vaarojen
arviointiohjelma ]
Erilliskorvaus A
— lisatehtavasta —Ghje hairinnan ja
kmyontamlsperlaatteet —J epaasiallisen kohtelun}
L hallintaan
- Pdihdeohjelma

Kuvio 2. Henkildostoohjelmaa taydentavat kokonaisuudet
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2.1.2. Henkiléstohallinnon kehittamistoimenpiteet vuonna
2022

Kokemaen kaupunki maarittelee vuosittain talousarvion laadinnan
yhteydessa toiminnalleen toiminnalliset tavoitteet. Toiminnalliset ta-
voitteet luovat kaupungin toiminnalle vuoden aikana raameja ja ta-
voitteita.

Talousarvion 2022 toiminnallisissa tavoitteissa sivistysosaston yhtena
tavoitteena oli johtamisjarjestelman kehittaminen. Sivistysosaston
johdossa tapahtuu merkittavia henkilostomuutoksia kuluvan valtuus-
tokauden aikana keskeisimpien viranhaltijoiden elakoityessa. Sivistys-
osaston johtamisjarjestelmaa uusitaan ja se antaa jatkossa mahdolli-
suuden tehda joustavasti henkildostojarjestelyita. Sivistysosasto jae-
taan elokuusta 2023 lahtien kuuteen tulosyksikkoon; Villa Viling,
Kauvatsan paivakotikoulu, Kokemaen yhtenaiskoulu, Kokemaen lukio
ja kansalaisopisto, hyvinvointipalvelut seka Kkirjasto- ja kulttuuripalve-
lut.

Kokemaen kaupunkistrategia on laadittu vuosille 2022-2025. Strategi-
aan on maaritetty nelja paatavoitetta, jotka ovat positiivisen kuntaku-
van luominen, elinkeinorakenteen monipuolistaminen, kuntalaisten
hyvinvointi ja vihrean siirtyman Kokemaki. Strategia vahvistettiin jou-
lukuussa 2021 ja sen jalkauttaminen kuntalaisille on otettu yhdeksi al-
kuvuoden 2022 tavoitteeksi. Strategian laatimisen yhteydessa osallis-
tettiin kaupungin henkildostoa, kaupungissa toimivia yhdistyksia, yri-
tyksia, vaikuttamistoimielimia seka luottamushenkildstoa laajasti.

Sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden siirto onnistui odotettua pa-
remmin. Yhteistyon kehittamiseksi aloitettiin yhteistyd vuoden 2021
aikana ja se nahtiin erityisen tarkeaksi kehittamistoimenpiteeksi
myos vuoden 2022 aikana etenkin huomioiden Keski-Satakunnan so-
siaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman siirtyminen edelleen Sata-
kunnan hyvinvointialueen alaisuuteen vuoden 2023 alusta. Erityisen
tarkeaksi kehittamistoimenpiteeksi nahdaan rajapintatydskentely
kaupungin ja hyvinvointialueen palveluiden rajapinnassa.
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2.1.3. Henkiléstdon ja tyonantajan valinen yhteistoiminta

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan tyonantajan ja henkilostdn valista yh-
teistoimintaa. Sen tavoitteena on turvata henkiloston mahdollisuudet
vaikuttaa omaa tydtaan ja tydymeparistoaan koskevien paatdsten val-
misteluun. Tarkoituksena on, etta seka tydnantaja etta henkilosto ke-
hittavat yhteisvoimin, luottamukseen perustuen tydn tuloksellisuutta
ja samanaikaisesti henkildostdn tydelaman laatua.

Lain tydnantajan ja henkildoston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
14 §:ssa maaritellaan kaupungin ja henkildstdon yhteistoimintaelin,
jona Kokemaen kaupungissa toimii yhteistyotoimikunta. Yhteistydtoi-
mikunta toimii samalla myos lakisaateisena tydsuojelutoimikuntana.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan kaupunginhallitus valitsee yhteis-
tyotoimikuntaan kaksi edustajaa, joilla on kokouksessa lasnaolo- ja
puheoikeus.

Yhteistydtoimikunnan jasenina toimivat henkildéstdn edustajina paa-
sopijajarjestojen paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut. Tyon-
antajan edustajina toimivat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja ja tyo-
suojelupaallikko.

Tyénantajan edustajat Henkildostéon edustajat

kaupunginjohtaja Teemu Nieminen plm Jyty Erja Ekberg/
Anna Kokkonen
1.12.2022 alkaen

hallintojohtaja Essi Piirojarvi plm Jhl Jouni Virtanen

tydsuojelupaallikko Janne Lehtonen pj plm Juko Riitta-Liisa Jokinen
/Niina Mansikkamaki
1.11.2022 alkaen

Kaupunginhallituksen edustajat Tydsuojelu- Eija Nurmi-Lahtinen
valtuutettu

KH:n jasen Ari Prinkkala Tydsuojelu- Jorma Paavisto
valtuutettu

KH:n jasen Eeva-Liisa Tuo-
minen

Taulukko 1. Yhteistyotoimikunnan kokoonpano vuonna 2022
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Yhteisty6toimikunnan kokoukset

Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana yhdeksan kertaa.
Seuraavassa taulukossa on lueteltu kokouspaivat ja niissa keskeisim-

mat kasitellyt asiat.

12.1.2022

16.3.2022

30.3.2022

e Henkilokohtai-
sen lisan mydn-
tamisen periaat-
teet

e Tydhyvinvoinnin
kehittamiseen ja
toimenpiteisiin

e sivistysosaston johtamis-
jarjestelman kehittdminen

¢ Vuoden 2021 tilinpaatds ja
henkiléstokertomus

e henkilosté- ja koulutus-
suunnitelman paivitta-
minen vuodelle 2022

e Hyvinvointialueen valiai-
kaisen valmistelutoimie-
limen (VATE) suositus
kuntiin eraissa henkilds-

varatun maara- toasioissa
rahan kohdenta-
minen vuonna
2022
13.4.2022 11.5.2022 24.8.2022

e Yhteistoimintaneu-
votteluiden aloitta-
minen hyvinvointi-
alueelle siirtyvan
henkiléston osalta

e Verotettavan luontoisetu-
aterian myoéntamisen peri-
aatteet

e tydnantajan korvaushake-
mus tyoterveyshuollon
kustannuksista

e Soveltamisohje/muisti-
lista henkilostolle palve-
lussuhteen

e Kunta-alan tyéehtosopi-
musten 2022-2025 neu-
vottelutuloksen toteami-

¢ yhteistoimintaneuvottelui- nen
den paattaminen Satakun-
nan hyvinvointialueelle siir-
tyvan henkilostén osalta
12.10.2022 21.11.2022 12.12.2022

e Satakunnan hyvin-
vointialueen Titania
jaksokalentereiden
harmonisointi

Vuoden 2023 talousarvio ja
vuosien 2023-2025 taloussuun-
nitelma

Satakunnan hyvinvointialu-
eelle siirtyvan henkiloston siir-
tosopimuksen hyvaksyminen
Tyotuojelun toimintaohjelma
ja -suunnitelma vuodelle 2023

e Tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelma vuodelle 2023

e henkiloston vuoden 2022
tyShyvinvointikyselyn tulos-
ten tiedoksi merkitseminen

Taulukko 2. Yhteistyotoimikunnan kokouspaivat ja niissa kasitellyt asiat

10
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2.2 Henkiloston maara

Henkiloston maaralla tarkoitetaan vuoden viimeisena paivana kau-
punkiin palvelussuhteessa olevien henkildiden maaraa, jolloin siihen
sisaltyvat myds lomalla tai muuten poissa olevat henkildt seka maa-
raaikaisessa palvelussuhteessa olevat henkilot. Henkilésto on jaettu
palvelussuhteen mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin (ns. vakitui-
set) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa (maaraaikaiset ja sijaiset)
olevaan henkilostdédn. Maaraaikaisiin tydntekijoihin luetaan myos
tyollistetyt.

Seuraavat toimielimet ja viranhaltijat paattavat hallintosaannon 59
pykalan mukaan vakinaisen henkildston valinnasta:

Paatoksentekija Toimivaltaan kuuluvat henkilostévalinnat
Kaupunginvaltuusto Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus Hallintojohtaja, talousjohtaja, tekninen joh-

taja, sivistysjohtaja.

Lautakunnat Lautakunnan alaisten tulosalueiden ja -yksi-
koiden esimiehet

Osastopaallikot Muu osaston henkilédkunta

Taulukko 3. Toimivalta vakinaisen henkiléstén valinnassa

Kaupunginhallituksen tayttolupa tarvitaan taman lisaksi myos 12 kuu-
kautta pidemman maaraaikaisen viran tai toimen tayttamiseen. Lu-
paa mydnnettaessa tutkitaan erilaiset vaihtoehdot tehtavan hoita-
miseksi ja mietitaan myos yhteistydomahdollisuudet. Lahtokohtaisesti
uusien vakituisten virkojen ja tyosuhteiden perustamiset kasitellaan
talousarvion yhteydessa.

Vuoden 2022 talousarvioon sisidltyi vakinaisten virkojen/toimien
muutoksia seuraavasti:

11
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Yleishallinto

Yleinen edunvalvonta siirtyi vuoden 2022 alusta valtion jarjestetta-
vaksi ja edunvalvonnan palvelusihteeri siirtyi yleishallintoon muihin
tehtaviin.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Ei muutoksia
Tekninen- ja ymparistélautakunta

Kartoittajan tehtaviin on varattu aiemman 12 kuukauden sijaan 17
kuukauden palkkamaararahat

2.2.1. Henkilostoé henkiléotyovuosina

Vuoden vaihteessa hetkellisesti vallinnutta tilannetta paremmin hen-
kildstomaarasta kertoo henkildtydovuosien maara. Tama johtuu paitsi
tavanomaisesta henkilostémaaran vaihtelusta vuoden aikana, myos
osa-aikatydta tekevien osuudesta henkildostosta, joiden vuoksi henki-
[6tydvuosien maara kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuh-
teessa ollutta tyovoimaa kuin henkildstomaara tiettyna paivana 31.12.

Henkilotyovuosikertyma

266,6 259,9
192,5 187,1 L -
- T |
3,8 207 214 50,3 - 51,4
o o o X
< < < 3
(_)?‘? QV‘? 5?(? ‘(ﬁ"%
o 0 O 3
o S N N\
& < &
* N S
> S &
Q\V‘ <&
2020 w2021 = 2022

Kaavio 1. Henkiloétyovuosien jakautumien osastoittain

12
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Henkilotydvuosi HTV2 = Palkallisten palveluksessaolopaivien luku-
maara kalenteripaivind /365*(tydaikaprosentti/100). Henkildtyévuosi
kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tydépanosta. Palkallisia pois-
saoloja, esimerkiksi palkallisia sairauslomia tai vuosilomia ei vahen-
neta. Kertymaan on otettu mukaan myds tyodllistamistuella tyolliste-
tyt. Palkkatuella tyodllistetyt henkilot sijoittuvat paasaantoisesti hal-
linto-osastolle.

2.2.2. Vakituinen henkilosto

Vakituinen henkilosto 31.12.2022

2020 wm2021 m=2022

Kaavio 2. Kaupungin vakituinen henkil6sté vuosina 2020-2022.

Vakituisen henkiléston kokonaismaara on laskenut viidella henkilolla
vuoteen 2021 verrattuna.

13
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2.2.3. Maaraaikainen henkilosto

Maaraaikainen henkilosto 31.12.2022

w2020 wm2021 = 2022

Kaavio 3. Kaupungin maaraaikainen henkildostd vuosina 2020-2022

Maaraaikaiseen henkilostodn luetaan sijaiset, tyollistetyt ja muu maa-
raaikainen henkilosto. Lakisaateisten tehtavien hoitaminen ja mitoi-
tusvaatimukset sivistystoimessa edellyttavat useimmiten sita, etta
poissaolijalle palkataan sijainen. Maaraaikaisissa palvelussuhteissa
tyoskenteli 31.12. tilanteen mukaan 62 henkilda joista sijaisuutta teki
yhteensa 20 henkilda. Yleisimmat sijaistamisen syyt olivat perhevapaa
ja opintovapaa. Oppisopimussuhteessa oli 3 henkildoa ja tydllistamis-
tuella palkattuja yhteensa 4 henkiloa. Maaraaikaisen henkiloston
osuus on laskenut vuoden 2021 tasosta.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden tayttamisessa huomioidaan aina
maaraaikaisuuden peruste. Vakinaisten palvelussuhteiden maara oli
laskenut aiempaan vuoteen verrattuna ja kaikkiin paattyneisiin va-
kansseihin ei viela tarkasteluajankohtana oltu rekrytoitu uutta henki-
l6a.

14
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2.3 Henkiléston sukupuoli- ja ikdrakenne

2.3.1. Sukupuolirakenne

Sukupuolijakauma
269
— 190 B
39

12 9 21 11 19 58

_—
o) Qo
&® 2 & &
e () ) &
o 59 o S
& QA S N
S N S
X N &

® Naiset ® Miehet Yhteensa

Kaavio 4. Kaupungin vakituisen ja maaraaikaisen henkiléstén sukupuoli-
jakauma vuonna 2022

Naisten osuus on n. 85 % henkilostosta. Kokemaen kaupungissa nais-
ten osuus koko henkilostosta on kunta-alan vastaavaa osuutta hieman
korkeampi, silla Kuntatyonantajan mukaan 80 % kaikista kunta-alan
tydntekijoista vuonna 2021 oli naisia.

2.3.2. lkarakenne

Vuosi 2020 2021 2022

Henkiloston keski-ika 31.12. 46,6 47,0 46,4

Taulukko 4. Kaupungin henkiloston keski-ikd vuosina 2020-2022

15
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Kaikkien 31.12. palvelussuhteessa olevien ik&a lasketaan raportointivuo-
den ja syntymavuoden vélisenéa erotuksena kokonaislukuna.

Kaupungin henkiloston keski-ika on tarkastelujakson aikana laskenut
hieman. Taulukossa 5 on mukana kaupungin vakituinen ja maaraai-
kainen henkilosto. Koko kunta-alan tyontekijoiden keski-ika oli 45,5
vuotta vuonna 2021 (vuoden 2022 luku koko kunta-alalla ei ollut viela
tilastoa tehtaessa selvilld). Kokemaen kaupungin henkildostd on hie-

man kunta-alan keskiarvon ylapuolella.

Henkiloston ikdjakauma 2022

Henkiloa

Ikdvuosi

Kaavio 5. Kaupungin henkiléstén ikdajakauma

Henkiloston ikajakauma on esitetty KT:n laatiman suosituksen mu-
kaan viiden vuoden valein. Suurimmat ikaryhmat ovat 55-59 ja 60-65
vuotiaat. Toisaalta alle 30 vuotiaiden osuus on noussut edellisvuoteen
verrattuna 8 prosentista 14 prosenttiin ja se edustaa kolmanneksi suu-

rinta ikaryhmaa.
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2.4 Yleisimmat ammattiryhmat

Tehtavanimike Henkiléstéon luku- Osuus koko
maara henkilostosta
Opetushenkilokunta 73 27,1 %
Paivahoitohenkilokunta 66 24,5 %
Opetustoimen avustava hlésto 23 8,5 %
Ravitsemishenkilokunta 17 6,3 %
Laitoshenkiléokunta 17 6,3 %
Tekninen henkilékunta 13 4,8 %
Toimistohenkilokunta 11 41 %

Taulukko 5. Henkil6sté ammattiryhmittain vuonna 2022

KT:n tilastotietojen mukaan, muun kuin terveydenhoitoalan yleisim-
mat ammattinimikkeet ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, var-
haiskasvatuksen opettaja ja koulunkaynninohjaaja. Opetusalan ylei-
simmat ammattinimikkeet ovat luokanopettaja ja tuntiopettaja.

(www.kt.fi/tilastot ja julkaisut/henkiléstétilastot).
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2.5 Sopimusalat ja tydaikajarjestelmat

2.5.1. Henkilosto sopimusaloittain

Tydehtosopimus hloa Osuus henkilds- Kunta-ala
tosta vuonna 2021
Yleinen virka- ja tydeh- 146 54 % 49 %

tosopimus (KVTES)

sote-henkilostd kuu-
SOTE- Tes 10 4 % luu paaosin hyvin-
vointialueelle

Opetushenkiloston 90 33% 32 %
virka- ja tybéehtosopi-
mus (OVTES)

Teknisen henkildstdn 23 9 % 9 %
virka- ja tydehtosopi-
mus (TS)

Taulukko 6. Kaupungin henkildkunta sopimusaloittain seka tydehtosopi-
musten osuus Kokemaen kaupungissa ja koko kunta-alalla

Taulukossa 6 on mukana 31.12.2021 kaupungin palveluksessa ollut hen-
kiléstd (myods sijaiset ja muut lyhyet palvelussuhteet). Kaupungin hen-
Kildstosta suurin osa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopi-
muksen piiriin.
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2.5.2. Henkilosto tyodaikajarjestelmittain

Kaupungin henkiloston yleisin tyoaikajarjestelma on yleistydaika, jo-
hon kuuluu noin 50 prosenttia koko henkildstdsta. Jaksotyota tekevia
on noin 5 % henkilostosta. Alla on lueteltu henkiléstémaarat tydaika-
jarjestelmittain:

Tyodaikajarjestelma HIdmaara
Yleistydaika 38,25 h/vk 135
Opetustyd 70
Toimistotydaika 36,25 h/vko 31
Jaksotyodaika 14
Perhepaivahoitajat 8
Ei sdadosta 7
37,75 h/vk (KVTES LIITE 18,1 §) 4

Taulukko 7. Henkildsto tydaikajarjestelmittain 31.12.
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3. TYOHYVINVOINNIN JOHTAMINEN/HENKILOSTON TILA

Tydhyvinvoinnin johtamisen tavoitteena on, etta henkilostd voi hyvin
ja onnistuu tydssaan. Tydohyvinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksel-
lisuuteen ja tuottavuuteen. Johto seuraa saannollisesti tilannekuvaa
sairauspoissaolojen ja tydturvallisuuden tilan muutoksista ja muutos-
tavoitteiden toteutumisesta seka arvioi jatkotoimien tarvetta.

Kokemaen kaupungin henkiloston henkilostokysely laadittiin hal-
linto-osastolla johtoryhman ohjauksessa. Henkilostokysely jarjestet-
tiin aikavalilla 5.10.-11.11.2022. Kysely toteutettiin sahkoisesti Webro-
pol-kyselytyokalun avulla. Henkiléstokyselyyn saatiin yhteensa 176
vastaajaa. Kokonaisuudessaan kaupungin tyohyvinvoinnin tila voi-
daan arvioida henkilostokyselyn tulosten perusteella hyvaksi. Kaik-
kien vastausten keskiarvoksi saatiin 3,29 asteikolla 1-4 (3,09 vuonna
2021). Kyselyn perusteella vahvimmat aihealueet Kokemaen kaupun-
gilla olivat esimiesty0 ja johtaminen, tydtyytyvaisyys ja tyomotivaatio
seka osaaminen ja ammattitaito. Kyselyn perusteella selkeimmat ke-
hityskohteet ovat muutosjohtaminen seka tydéssa jaksaminen ja hy-
vinvointi. Teemat mukailivat aiempien vuosien vastauksia. Tydhyvin-
vointikyselyn tulokset kasiteltiin yhdessa henkiloston kanssa ja sita
kautta eri yksikdt paattivat omista tavoitteistaan ja toimenpiteistaan
tulosten parantamiseksi

3.1 Elakoitymisennuste

1.1.2017 voimaantulleen elakeuudistuksen mukaan elakkeelle jaami-
sen alaikaraja nousee vuodesta 2018 alkaen vuoteen 2027 mennessa
asteittain 65 ikavuoteen. Vuonna 2022 alimman elakeian saavuttivat
vuonna 1958 syntyneet. Vanhuuselakkeen ylaikaraja on 69 vuotta.
Osittainen varhennetulle vanhuuselakkeelle (OVE) on mahdollisuus
jaada 61 vuoden iassa.

Kevan laatimat elakepoistumaennusteet kuvaavat vanhuus-, tyoky-
vyttomyys ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvaa henkilostoa. En-
nusteet on laskettu virka- ja tyosuhteisista seka vakinaisista ja maa-
raaikaisista
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Kaupungin henkildstdsta elakoityi 12 henkiléa vuonna 2022. Vanhuus-
elakkeelle siirtyneiden keski-ika vuonna 2022 oli 64,46 vuotta. Kevan
elakditymisennusteen mukaan seuraavan 10 vuoden aikana vanhuus-
elakkeelle on jaamassa 133 hloa, eli n. 50 % koko henkiléstdsta.

Elakoitymisennuste (viisi ensimmaista vuotta)

20,08 %

93 hloa

Elakditymisennuste

W Vanhuuselske [ Taydet tyskyvyttdmyyselakkeet Osatydkyvyttémyyselake
20 kpl

18 kpl

16 kpl

14 kpl
12 kpl
10 kpl
8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Kaavio 6. Ennuste eldkdityvien henkildmaarastd vuosina 2022- 2041.

(www.keva.fi/tyonantajalle)

Elakkeelle siirtyneen tyotehtavat on selvitetty ja pyritty tutkimaan
mahdollisuudet sisaisiin jarjestelyihin. Samalla on pyritty tukemaan
urakiertoa. Yhteistyd osastojen ja naapurikuntien kesken on tiivisty-
nyt ja tehtavia priorisoidaan ja saatetaan muuttuneen lainsaadannon
ja kuntalaisten palvelutarpeen mukaiselle tasolle.

Tyovoiman saatavuuden heikentyminen kunta-alalla tuo haasteita
rekrytointeihin. Tydévoimatilanteen ennustetaan vaikeutuvan tulevai-
suudessa erityisesti sote- ja varhaiskasvatuksen tehtavissa. Jatkos-
sakin kaupungin on panostettava rekrytointiin, toiminnan tehostami-
seen seka kilpailukykykyiseen palkkausjarjestelmaan.
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3.2 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkilostoa kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa kuntien valisessa
vertailussa. Yksi henkildstokertomuksessa kaytettavista kuntien yh-
teisista tunnusluvuista on henkiléstdn vaihtuvuus. Tarkoitus on tar-
kastella vakinaisen henkiloston vaihtuvuutta ja sisaista liikkuvuutta.

Hallinto- Sivistysosasto | Tekninen Yhteensa
paattyneet pal-
velussuhteet -5 -1 -2 -18
uudet palvelus-
suhteet +2 +7 0 +9
yhteensa (+/-)
-3 -4 -2 -9

Taulukko 8. Vakinaisen henkiléstén alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet
osastoittain.

Hallinto-osastolla elakdityi nelja henkildoa ja yhden palvelussuhteen
paattymissyy oli eroaminen. Sivistysosastolla eronneita oli viisi ja
kuusi elakdityi. Teknisella osastolla elakoityi kaksi henkiloa. Paatty-
neiden palvelussuhteiden osuus oli 8,7 % vakinaisesta henkilostdsta.
MyoOs organisaation sisalla oli liilkkuvuutta, toisissa tehtavissa organi-
saation sisalla tyoskenteli vuoden 2022 aikana yhteensa 14 vakinaista
henkiloa.

3.3 Poissaolot

Poissaoloilla tarkoitetaan paasaantdisesti virka- ja tydvapaita, jotka
voivat olla virka- ja tydehtosopimuksen velvoittamina mydnnettavia
taikka harkinnanvaraisia, seka lakisaateisia perhevapaita.

3.3.1. Sairauspoissaolot

Seuraava taulukko kuvaa vuoden 2022 sairauspoissaolopaivia:
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Sairauspoissaolopaivat

229
HALLINTO-OSASTO 215
287
| 2122 2020 ®2021 m2022
SIVISTYSOSASTO
200
TEKNINEN OSASTO =
| 2541
YHTEENSA
I 1 1 1
0 1000 2000 3000 4000 5000

Kaavio 7. Sairauspoissaolopdaivat osastoittain vuosina 2020- 2022

Toimintavuoden aikana sairauspoissaolopaivien maara kasvoi vuoden
2021 tasosta lisaantyen 1998 paivalla. Sivistysosastolla sairauspaivien
maara kasvoi noin kaksinkertaisesti edellisvuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolot (kaikki | Palkalliset sairaus-ja ta-
yhteensd myo6s tapatur- | paturma poissaolot Ka-
mat) lenteripaivat

1-7 pv 1833

8-29 pv 966

30-59 pv 380

60-89 pv 408

90-179 pv 445

yli 180 pv 622

Yhteensa 4654

Taulukko 9. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot kalenteripaivittain keston
mukaan 2022.
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Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivista n. 39 % muodostuu lyhyista 1-
7 kalenteripaivan poissaoloista. Pitkien sairauspoissaolojen maara on
lisaantynyt edellisvuodesta. Tyoterveyshuollosta saadun raportin mu-
kaan mielenterveyden hairiot ja tuki- ja liikuntaelinsairaudet olivat
yleisimmat sairauspoissaolodiagnoosit ja niista aiheutuneita poissa-
olopaivia oli vuonna 2022 yhteensa 1641.

Sairauspoissaolopdivat per henkild, kuukausitrendi

Valittu aika Vertailu aika

Kaavio 8. Sairauspoissaolojen méaara/henkild, kuukausitrendi vuosina 2022
(punainen) ja 2021. (Tydterveysraportti tammi-joulukuu 2022)

Kaaviosta erottuvat selvasti vuoden 2022 koronahuiput, jotka painot-
tuivat maalis- ja lokakuulle. Merkittava osa lyhyista sairauspoissa-
oloista johtui koronasta tai muista hengitystiesairauksista.
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Sairauspoissaolopdaivat/henkildtydvuosi:

Vuosi 2020 2021 2022
Hallinto-osasto 9,6 10,4 13,4
Sivistysosasto 10,9 9,2 18,4
Tekninen 4,0 12,0 15,3
osasto

Koko henki- 11,9 9,9 17,4
16sto

Taulukko 10. Sairauspoissaolopaivat henkilétyévuotta kohden vuosina 2020-2022

Taulukossa 10 on huomioitu seka vakituisesti etta maaraaikaisesti
kaupungin palveluksessa oleva henkiléstd. Eniten sairauspoissaolo-
paivia henkilotyovuotta kohti oli vuonna 2022 sivistysosastolla, jossa
sairauspaivien maara kasvoi selvasti edellisvuodesta. Talla hetkella
kaupungin jokaisella tyéntekijalla on keskimaarin noin 17,4 sairaus-
paivaa/henkildtydvuosi'. Koko kunta-alalla sairauspoissaoloja oli
vuonna 2021 keskimaarin 16,7 pv/tydontekija, joten Kokemaen kaupun-
gilla sairauspoissaoloja on yli kansallisen keskiarvon. '(www.kunta-
tyonantajat.fi).
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3.3.3. Sairaus- ja tapaturmapaivien nettokustannukset

Sairaus- ja tapaturma-ajan palkat

377 225
297 470

220 831 204 717

199014
140 312
14138 12 67 B
2020 2021 2022
m Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto  ® Yhteensa

Kaavio 8. Sairausajan palkat osastoittain vuosina 2020- 2022

Sairausajan palkat ovat nousseet 84 % vuoden 2021 tasosta. Yhteensa
sairausajan palkat nousivat vuodesta 2021 n. 173 000 euroa.

2020 2021 2022

Sairaus- ja tapaturma-ajan pal- | 388 699 € | 204718 € 377225,7
kat

Kelan ja vakuutusyhtion mak-

samat sairaus- ja tapaturmava- 185 111 € 91461 € | 120 290 €
kuutuskorvaukset
Nettokustannukset 203 588 € 113 257 € | 256 935 €

Taulukko 11. Sairaus- ja tapaturmapaivien nettokustannukset vuosina 2020-

2022. (vuoden 2020 tiedoissa mukana perusturvaosasto)

Taulukon 11 nettokustannus saadaan, kun vahennetaan maksetuista
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sairausajan palkoista Kelan ja vakuutusyhtion maksamat sairausajan
paivarahat. Sairauspaivarahaa maksetaan 9 arkipaivan omavastuuajan
jalkeen.

3.4 Tyoterveyshuolto

Kokemaen kaupunki jarjestaa tydterveyshuollon ostopalveluna. Kau-
punki on tehnyt tydterveyshuoltoa koskevan sopimuksen Suomen
Terveystalo Oy:n kanssa 1.8.2020 lukien. Kokemaen kaupungin henki-
I6kunnan tydterveyshuoltosopimus kattaa seka lakisaateisen tyoter-
veyshuollon palvelut, etta auttava-tasoisen sairaanhoidon. Kaupunki
hankkii henkilostdlleen minimitasoa parempaa tydterveyshuoltoa.

Henkilokunnan terveydentilaa seurataan terveyskyselyn avulla 5 vuo-
den valein. Terveystarkastukseen kutsutaan ne henkilot, joilla kyselyn
perusteella on terveyteen tai tydokykyyn liittyvia riskeja.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Vuosi Nettokustannus
2020 48 878 €
2021 35868 €
2022 50 303€

Taulukko 14. Tyoéterveyshuollon nettokustannukset vuosina 2020- 2022.

Taulukon 14 kustannuksista on poistettu Kansanelakelaitoksen rahoi-
tusosuus. Rahoitusosuus on vaihdellut 44 prosentista |lahes 50 pro-
senttiin tyoterveyshuollon kokonaiskustannuksista. Tyoterveyshuol-
lon kustannukset nousivat vuodesta 2021 vajaalla 15 000 eurolla.

Vuoden 2022 tavoitteiksi on Kkirjattu johtajien ja lahiesihenkildiden
kanssa tehtavan yhteistyon edistaminen, varhaisten puheeksiottokes-
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kusteluiden toteutuminen ja tydkykyseuranta. 1.1.2022 voimaantul-
leen lakimuutoksen seurauksena tuki- ja lilkuntaelinvaivojen hoita-
miseksi ei tarvita enaa erillista tydterveyshoitajan tai tyoterveyslaaka-
rin lahetetta, ja tama mahdollistaa ohjautumisen tyofysioterapeutille
entista matalammalla kynnyksella.

3.5 Tyokyvyn yllapito

Tydkykya yllapitava toiminta on maaritelty toiminnaksi, jolla tydnan-
taja ja tyontekija seka tydpaikan yhteistydorganisaatiot pyrkivat edis-
tamaan ja tukemaan jokaisen tydelamassa mukana olevan tyokykya ja
toimintakykya hanen tyduransa kaikissa vaiheissa. Tyokykya yllapitava
toiminta ei ole erillisten toimenpiteiden sarja, joita kaytetaan ongel-
mien ilmaantuessa vaan jatkuva, koko tydssaoloajan kestava prosessi.

Tydkykya yllapitava ja edistava toiminta sisaltyy kaupunginhallituksen
henkildostdjaoston 15.5.2013 hyvaksymaan tydhyvinvointisuunnitel-
maan. 31.10.2011 on hyvaksytty myos tyokyvyn tukemisen periaatteet
Kokemaen kaupungin tyopaikoilla —ohjeistus, jota on paivitetty use-
asti tuon jalkeen. Ohjeistuksen tavoitteena on henkildéstdn tydokyvyn
tukeminen ja esimiestydn helpottaminen kasiteltaessa tyokykykysy-
myksia. Ennakoiva ja varhainen reagoiminen ja puheeksi ottaminen
takaavat tyontekijdille riittavan ja oikea-aikaisen tuen tydssa selviyty-
misessa. Lisaksi ohje maarittelee toimintamallin Kokemaen kaupun-
gin tydpaikoilla kaytettavaan yhtenaisen sairauspoissaolokaytannon
toteuttamiseen ja hallintaan. Ohjeistus korostaa sairauspoissaolojen
ilmoituskaytannon kehittamista, keskustelua tyonantajan ja -tekijan
kesken seka tyohon palaajan tukemista tdihin paluussa.

Tyokyvyn tukemisen periaatteet -asiakirja on paivitetty viimeksi kau-
punginhallituksessa 19.10.2020 § 237.

Tyhy -toiminta

Vuonna 2022 paastiin taas jarjestamaan koko henkildstolle tarkoitet-
tua tyhypaivaa. Tyhypaivat pidettiin paasaantoisesti kevaan aikana. Li-
saksi otettiin kayttodon tyhy-setelit vuodelle 2022. Marraskuussa 2022
jarjestettiin myods yhteinen henkildostojuhla.
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3.6 Tyosuojelu

Kaupungin tyodsuojelutoiminnan jarjestamisesta vastaa hallinto-
osasto. Kaytannon tydsuojelutydta koordinoi tydosuojelupaallikko.

Uusi tyosuojeluvaltuutettujen ja varavaltuutettujen toimikausi alkoi
1.1 2022. Tyoturvallisuuslain mukaan valtuutetuille ja varavaltuute-
tuille tulee antaa tarvittava koulutus tehtavaan. Toimikauden alkaessa
kartoitettiin tyosuojeluhenkilostdén koulutustarpeet ja jarjestettiin
tarpeellinen koulutus tehtavaan.

Henkilostolle jarjestettiin tydpaikkaisia koulutuksia, missa esitellaan
tydsuojeluhenkilostd. Koulutukset jarjestettiin paaosin riskien ja vaa-
rojen arvioinnin yhteydessa.

Esimiestydssa tydsuojeluasioiden tunteminen tukee tyopaikan johta-
mista. Tydsuojelukoulutukset sisaltavat tydpaikalla olevien erilaisten
kuormitustilanteiden hallintaan tyokaluja. Esimiehille jarjestettiin
mahdollisuus osallistua tyosuojelukoulutukseen vuoden 2022 aikana.

Kokemaen kaupungin tydsuojeluasioita hoitavat seuraavat henkilot:
tyosuojelupaallikkdé Janne Lehtonen
tydsuojeluvaltuutetut
e sivistysosasto: tyosuojeluvaltuutettu, Eija Nurmi-Lahtinen, 1. va-
ravaltuutettu Paivi Alanko, 2. varavaltuutettu Mervi Ala-Klee-
mola
e hallinto-osasto ja tekninen osasto: tydsuojeluvaltuutettu Jorma
Paavisto, 1. varavaltuutettu Teijo Tuominen, 2. varavaltuutettu
llpo Virtanen

Tyoterveyshuollon ja tyosuojelun yhteistyo

Tydterveyshuollon tydpaikkaselvityksia tehtiin suunnitelman mukai-
sesti ja niissa oli mukana vahintaan yksi tydésuojelun edustaja. Lisaksi
tehtiin tyopaikkaselvityksia, mikali tyopaikan olot olivat muuttuneet.

Ennakoiva tyésuojelu
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Tydturvallisuuslaki edellyttaa riskien- ja vaarojenarvioinnin tekemista
jarjestelmallisesti. Riskien ja vaarojen arviointi on jokaisen henkilos-
téo6n kuuluvan kanava vaikuttaa omiin tyéolosuhteisiin. Arvioinnin en-
sisijainen tavoite on poistaa vaaratekijoita ja tehda tyopaikasta mah-
dollisimman terveellinen ja turvallinen tydskennella.

Vuoden 2022 aikana tehtiin riskien ja vaarojen arviointi lahes kaikissa
Kokemaen kaupungin tyopaikoissa. Tulokset kaytiin lapi henkildéstdn
kanssa ja epakohtiin puututtiin tarpeen mukaan.

Lahelta piti -ilmoitukset ja tyotapaturmat

Sairaanhoitoa vaativia tapaturmia oli vuonna 2022 kaikkiaan 11 kpl (7
kpl vuonna 2021, 22 kpl vuonna 2020, 18 kpl vuonna 2019 ja 7 kpl 2018).
Tapaturmamaarat ovat olleet tilastollisesti pienia verrattuna yleiseen
tapaturmataajuuteen.

Korvauspaivat ja tapaturman syy

Poikkeama Korvauspaivat lkm | %-osuus
7| 20 Aineen valuminen, purkautuminen, vuotaminen, ho 23 20
[J| 52 Henkilon liukastuminen, horjahtaminen, kompastu 69 60
M| 60 Teravaan esineeseen astuminen, takertuminen, it 5 4
M| 70 Henkilén akillinen fyysinen kuormittuminen (nos 14 12
M| 00 Ei tietoa 4 3

Kokemaen kaupungin kaytossa on sahkdinen Wpro-jarjestelma. Jar-
jestelmaan kirjataan ns. |lahelta piti -tapaukset ja tydtapaturmat. II-
moituksia kirjattiin osastokohtaisesti seuraavasti:

Sivistysosasto

Laheltd piti / uhkatilanteita 27 kpl. Tydétapaturmia tai vakivaltatilan-
teita 39 kpl
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®lls O O O Pilota kuvausteksti (] Pillota nolla-arvot

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2022 - joulukuu 2022
JA yksikkd, jossa tapahtui on Sivistysosasto
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inen, liuk ninen

0 kpl

2 ki
(3,03%
0, %|o,m%;o.no%!o,no%)-

(28,79%)

13 kpl
(19,70%

11 kpl
(16,67%

1kpl 1 kpl
1,52%]1,52% 0 kel
,00%)

M sateilyaltistus

Ml sshkoisku

Ml Aineen, esineen tai ympériston kylmyys
Il vaaralliset aineet, iholle tai silmiin

. Hapensaannin estyminen, tukehtumisvaara
M Uiikkuvan aiheuttajan osuma, tSrmaaminen

Il Puristuminen, ruhjoutuminen

1 kpl
€1,52%

M Axillinen fyysinen tai psyy kuormitt inen W Tartuntavaara

Uhka tai vakivalta

Pitkdaikainen fyysinen tai psyy 1 kuormiti i 1

Tekninen osasto
Teknisella osastolla on sattunut nelja Kirjattua tapaturmaa. Tapatur-
mat johtuivat liukastumisista,

nostamisesta ja kompastumisesta

Hallinto-osasto
Hallinto-osastolle on kirjattu kaksi asiakaslahtoista vaaratilannetta.

Lahelta piti -tilanteita Kirjattiin yhteensa 29 (48kpl vuonna 2021, 207
kpl vuonna 2020, 253 kpl vuonna 2019 ja 257 kpl 2018).

Jokainen henkildkuntaan kuuluva on vaikuttanut omaan tyoturvalli-
suuteensa kirjaamalla itsea kohdanneen vaara- tai lahelta piti -tilan-
teen. Tyosuojeluorganisaatio reagoi vakivaltatapauksiin koettamalla
l[oytaa erilaisia ratkaisumalleja yhteistydssa tydpaikan henkiloston
kanssa.

Korjaava tyosuojelu

Tyosuojeluhenkiloston tehtava on valvoa, etta tyopaikoilla toteute-
taan tydsuojeluviranomaisen antamia ohjeita ja velvoitteita. Tarkas-
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tuksissa olleet velvoitteet on korjattu maaraaikoihin mennessa. Tyo-
paikkaselvityksissa ja riskien ja vaarojen arvioinneissa havaitut puut-
teet on tiedostettu ja korjattu maaritellyn riskitason mukaan. Tyopai-
koilla todetut tydturvallisuutta vaarantavat asiat on korjattu valitto-
masti.

3.7 Henkilostoedut

Henkilostdedut ovat tydnantajan tydntekijoille tarjoamia etuja, joita
tarjotaan lakisaateisten etujen lisaksi. Lakisaateisia etuja ovat raha-
palkkaan liittyvat sosiaaliturvaetuudet, kuten tyodelake, sairasvakuu-
tus, tapaturmavakuutus ja tyottomyysvakuutus.

Henkilostdedut ovat paaasiassa organisaation itsensa paattamia hen-
kKildstolleen tarjoamia erilaisia terveytta ja viihtyvyytta tukevia palve-
luja, jotka usein helpottavat tydn ja muun elaman yhteensovittamista.
Henkilostdedut voidaan jakaa kolmeen osaan: luontaisetuihin, tay-
dentaviin etuihin seka tyodajan jarjestelyihin liittyviin etuihin. Koke-
maen kaupunki tarjosi vuonna 2021 kaikkia naita etuja henkildstdl-
leen.

Kaupungin tarjoamia henkildstdetuja:

e Tydsuhdepydra, enintdan 1200 €/v. verovapaa etu tydntekijalle

e Tuettu henkiléstéruokailu

e Uintikerta uimahallissa kerran viikossa

e Peruskuntojumppa tiistaisin Tulkkila-salissa

e Lentopallovuoro Tulkkila-salissa keskiviikkoisin

e Sulkapallo- ja kuntosalivuoro Koulukeskuksen ylasalissa tiistaisin
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4. HENKILOSTON OSAAMINEN

4.1 Osaamisen kehittaminen

Taatakseen kuntalaisille riittavan laadukkaat ja ammattitaitoiset pal-
velut on Kokemaen kaupungin tyonantajana pidettava huolta henki-
[6kuntansa jatko- ja taydennyskoulutuksesta. Henkiloston kehittami-
nen on osa henkiléstohallintoa ja sen tavoitteet tukevat kaupungin
perustehtavaa ja toimintastrategiaa. Henkilostdn kehittaminen on
tydnantajan vastuuta henkilostosta. Vastuu henkildéston kehittami-
sesta on ensisijaisesti johdolla ja esimiehilla, ja olemassa olevien mah-
dollisuuksien puitteissa jokaisella tyoyhteison jasenella.

Vuosi 2020 2021 2022

Yhteensa 48133 € 49913 € 62 920€

Taulukko 12. Ammatilliseen lisdkoulutuksen kustannukset vuosina 2020- 2022

Maararahat koostuvat opetuspalveluiden ostoista ja sisaltavat myos
luottamushenkildiden koulutukseen kustannukset.

Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto

52 pv 442 pv 3 pv

Taulukko 13. Haetut koulutuspaivat kalenteripaivat/osasto 2022

Koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuspaiviin haettiin tyollisyys-
rahastolta korvauksia vuonna 2022 yhteensa 297 paivalta ja niista saa-
tava korvaus on noin 5440 euroa.
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4.2 Kehityskeskustelut ja henkilokohtainen arviointi

Kokemaen kaupungissa sovelletaan tehtavien vaativuuden arviointi-
jarjestelmaa Kunnallisen yleisen seka Kunnallisen teknisen henkilds-
ton virka- ja tydehtosopimuksen piirissa oleviin. Vuoden 2022 aikana
tehtiin merkittava maara paivityksia henkildéstdon tehtavien vaativuu-
den arviointeihin seka paivitettiin henkilokohtaisten lisien mydéntami-
sen periaatteet.

4.3 Esihenkiloty6 ja johtaminen

Kokemaen kaupungilla tyoskentelee johtoryhma, jonka tehtavana on
toimia kaupunginjohtajan tukena kaupungin johtamisessa. Johtoryh-
maan kuuluvat kaupunginjohtajan lisaksi hallintojohtaja, talousjoh-
taja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja ja rakennusinsindori.

Kokemaen kaupungilla on noin 22 esihenkilda kaupungin eri yksi-
koissa. Esihenkildille jarjestetaan kerran kuukaudessa yhteinen aamu-
tilaisuus, jossa kaydaan lapi paivittaiseen johtamiseen ja kaupungin
arkeen liittyvia asioita. Naiden lisaksi kaupunki jarjestaa esimiehille
koulutuksia vahintaan kerran vuodessa. Koulutuksien tavoitteena on
ollut ollut vastata esihenkilédiden yhdessa asettamiin tavoitteisiin.
Vuonna 2022 esimiehet asettivat tavoitteekseen henkildstokyselyn tu-
loksen perusteella muutosjohtamisen.

5. VUODEN 2022 PAINOPISTEITA JA KEHITTAMISAJATUKSIA

Kokemaen kaupunki vahvisti joulukuussa 2021 kaupungin uuden stra-
tegian. Strategiaan on maaritelty koko strategiakauden 2022-2025
strategiset tavoitteet seka toiminalliset tavoitteet. Nama tavoitteet
ohjaavat koko kaupungin toimintaa ja koko henkiléstdéa on sitoutettu
naihin tavoitteisiin osallistamalla heita tavoitteiden suunnitteluun
seka muotoiluun yksikkdtasolla. Strategiset tavoitteet ovat laajoja ja
ne koskettavat henkildstoa valillisesti monin tavoin esimerkiksi eri-
laisten koulutuksien ja osallisuuden muodossa.

Vuoden 2023 alusta alkaen hyvinvointialueet aloittivat toimintansa.
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Tama tulee olemaan kuntakentalla merkittava uudistus, jonka vaiku-
tukset nakyvat laajasti kuntien toiminnassa. Suorina henkilostomuu-
toksina ne nakyvat sosiaali- ja terveyspalveluissa tydoskentelevan sii-
vous- ja ruokapalveluhenkildkunnan, koulukuraattoreiden seka kun-
touttavan tydétoiminnan tyontekijoéiden siirtyessa hyvinvointialueiden
palvelukseen. Taman lisaksi muutokset ovat laajoja yhteistydoverkos-
ton ja niin sanotun rajapintatydoskentelyn osalta. On ensiarvoisen tar-
keaa, etta yhteistyo ja avoin keskusteluyhteys alueen sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palveluihin sailyy myods tulevaisuudessa.

Tyohyvinvoinnin osalta vuoden 2023 teemaksi on sovittu tydhyvin-
vointi yhden katon alla. Tahan teemaan paadyttiin, silla monissa kau-
pungin kiinteistdissa tydskentelee eri tyoyksikdiden alaisia tyonteki-
joita, mutta jokapaivainen arjen hyvinvointi luodaan fyysisissa tyoyk-
sikdissa, jotka tydskentelevat samassa rakennuksessa. Taman lisaksi
tydhyvinvointipaivien jarjestamisessa tullaan panostamaan mielen
hyvinvoinnin tukemiseen.

Kaupungin tydterveyden mittareista on nahtavissa henkildkunnan
mielen pahoinvointia. Mielenterveyteen liittyvat poissaolot ovat li-
saantyneet tilastoissa merkittavasti. Tasta johtuen kaupunki on otta-
nut kayttéonsa vuoden 2023 alusta alkaen lyhytpsykoterapia-palve-
lun. Lyhytpsykoterapia palvelu on osa kaupungin tydterveyshuoltoa ja
palvelun piiriin paasee oman tyoterveyslaakarin lahetteella. Lyhytpsy-
koterapia- palvelun tavoitteena on parantaa mielen hyvinvointia ja
sita kautta tukea tyontekijéiden tyokykya.

Vuoden 2022 lopulla Kokemaen kaupunki paatti ilmoittautua taso-
palkkamallin simulointiin. Tasopalkkamalli on KT:n ja paasopijajarjes-
téjen valmistelema palkkausmalli, jonka tavoitteena on yhtenaistaa
koko Suomen laajuisesti eri kuntien palkkausjarjestelmia. Tasopalkka-
mallin simulointivaiheessa valmistaudutaan tasopalkkamallin kayt-
téonottoon luomalla uudet tasopalkkaryhmat ja tekemalla tarvittavat
muutokset palkkaukseen. Simulointivaiheen jalkeen kunnat voivat
paattaa lahtevatkd toukokuussa 2023 aloitettavaan pilotointivaihee-
seen. Alustavana tavoitteena on ollut, etta malli tulisi koko Suomessa
kayttdédn vuonna 2024.
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Vuoden 2023 elokuussa tulee voimaan sivistysosaston uusi johtajuus-
jarjestelma, jonka jalkeen Kokemaen sivistysosastolla on kaytossaan
viisi yksikkoa: Yhtenaiskoulu, Villa Vilina, Kauvatsan paivakotikoulu,
vapaa-aikatoimi seka kirjasto- ja sivistystoimi. Johtajuusjarjestelman
tavoitteena on, etta palvelut tuotetaan tulevaisuudessakin samoissa
yksikdissa ja saman henkildkunnan toimesta, mutta johtajuusjarjeste-
lyjd on mukautettu vastaamaan paremmin kaupungin tarpeisiin ja
mukautuvaan tilanteeseen. Johtajuusjarjestelman muutoksien lisaksi
joitain palveluita tullaan uudelleen organisoimaan mm. lainsaadan-
nollisten muutoksien vuoksi. Esiopetus tullaan siirtamaan koulutoi-
mesta varhaiskasvatuksen alaisuuteen elokuussa 2023.
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