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1. Kyselyn toteuttaminen

Kokemaen kaupungin henkiléstokysely toteutettiin 20.10.-19.11.2023 aikavalilla. Ky-
sely toteutettiin ja vastaamaan pé&ési Teamsiin lahetetyn linkin kautta. Kysely oli vas-
tattavissa kaikilla tydntekijoilla. Yksikéiden esimiehia oli ohjeistettu muistuttamaan
henkil6stod kyselyyn vastaamisesta seké& varmistamaan, etta jokaisella tyontekijalla
on mahdollisuus tayttaa kysely tydpaivan aikana.

1.1 Kyselyn rakenne

Henkilostokyselyn pohjana kéaytettiin viimevuotista henkilostbokysely&, jotta kyselyn
vastaukset ovat mahdollisimman vertailukelpoisia aiemman henkilostékyselyn tu-
loksiin ndhden. Henkil6stokyselyyn tehtiin l&hinna joitain yksittaisid teknisia muu-
toksia.

Kyselysséa oli 46 kysymystad kahdeksasta eri aihealueesta. Kyselyn yhteydesséa keréat-
tiin jokaiselta vastaajalta pohjatiedot, joita olivat: tydskentelyosasto, tyoskentely-yk-
sikko, tydntekijan asema (tydntekija vai esimies) sekd kuinka kauan tydntekija on
tyoskennellyt kaupungilla. Pohjatiedot rajattiin niin, ettei yksittdinen vastaaja ole
identifioitavissa vastausten perusteella ja siksi esimerkiksi osa tydskentely-yksi-
koista yhdistettiin kyselyssa. Pohjatietojen keradmisellda mahdollistettiin kyselyn tu-
loksien yksikk6kohtainen jatkokasittely. Kysymykset toteutettiin mielipidekysymyk-
sind, jossa vastausasteikko oli yhdesta neljaan, jossa l=taysin eri mieltd, 2=enemman
eri mielta, 3=enemman samaa mieltd ja 4=tdysin samaa mielta. Viidentena mahdol-
lisuutena oli valita "En osaa sanoa’- vaihtoehto. "En osaa sanoa’-vaihtoehtoa ei
otettu huomioon kysymysten vastauksista lasketuissa keskiarvoissa. Kyselyn lopussa
oli mahdollisuus kommentoida aiheita avoimeen tekstikenttédan.

Kyselyyn vastasi yhteensa 170 tyontekijdéa ja vastaajat jakautuivat osastojen valilla
seuraavasti:

- Hallinto-osasto 6 % (11 vastaajaa) kaikista vastanneista

- Sivistys- ja hyvinvointiosasto 77 % (130 vastaajaa) kaikista vastan-
neista

- Tekninen osasto 17 % (29 vastaajaa) kaikista vastanneista

1.2 Vastanneiden pohjatietoja

Vastanneista 31 % (53 henkildéa) on ollut Kokemaen kaupungin palveluksessa alle 5
vuotta, 32 % (55 henkil6d) 5-15 vuotta ja 36 % (62 henkil6d) yli 15 vuotta.

Vastaajista yhteensa 12 % eli 20 henkil6a olivat asemaltaan esimiehid ja 88 % eli 150
henkil6d on asemaltaan tyontekijoita.
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2. Tulokset

Henkilostokyselyn vastausprosentiksi tuli 63%, joka sama kuin edellisvuonna. Kaik-
kien vastauksien keskiarvoksi saatiin 3,33 vastausvaihtoehdoista 1-4. Vuonna 2022
toteutetussa tybhvyinvointikyselyssa vastaava keskiarvo oli 3.29 ja vuonna 2021 kes-
kiarvo oli 3,09. Keskiarvo kuvaa sita, ettd Kokemaen kaupungin henkiléstd voi tyds-
sdan verrattain hyvin. Huomattavaa on mydos, ettei yhdenkaan yksittaisen vaitteen
kohdalla vastaus alittanut 2,7:n keskiarvoa.

2.1 Taulukot

Vahvimmat aiheet henkildstoky- Keskiarvo "En osaa sanoa’-
selyssa vastausten osuus
"Olen sitoutunut tyodskentelyyn tyo- 3,6 1,2 %

vksikossani”

"Saan esihenkildltani tukea ja neu- 3,6 1,8 %
voja kun ne ovat tarpeen

"Tunnen, etta tyollani on merkitysta” 3,6 0,6 %
"Pyrin itse edistamaéan tyodyksikon hy- | 3,6 1,2 %
vinvointia ja ilmapiiria”

Esihenkildni on helposti lahestyttava 3,7 0%

Tydtehtédvat vastaavat osaamistani 3,6 0,6 %
En ole kokenut tydpaikkakiusaamista | 3,7 0,6 %

ty6paikallani

En ole havainnut muihin kohdistuvaa | 3,6 3,0 %
ty6paikkakiusaamista tyopaikallani

Heikoimmat aiheet henkilostoky- Keskiarvo "En osaa sanoa’-
selyssa vastausten osuus
"Henkiléstd otetaan mukaan muutos- | 2,9 1,8 %

ten suunnitteluun”

"Tyoni ei aiheuta minulle stressia” 2,7 0,6 %

Henkilostd otetaan mukaan muutos- 2,9 3.5%
ten suunnitteluun.

"Tydbtehtavat jakautuvat tasaisesti 3,0 7,6 %
tyoyksikéssadmme”

Henkilostda tuetaan kohtaamaan 3,0 4.1 %
muutosten tuomat haasteet
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"Voin vaikuttaa tyomaaraani” 2,8 2,4 %

En koe tydssani turhautuneisuutta 2,8 29 %

2.2 Vahvimmat aihealueet

Tyotyytyvaisyys ja tydmotivaatio

Tydtyytyvaisyyden ja tydmotivaation osa-alueessa oli yhteensd yhdeksadn kysymysta
ja niiden kokonaiskeskiarvo oli 3,5. Hallinto-osasto péaéasi hieman keskiarvon ylapuo-
lelle tuloksella 3,6, sivistys- ja hyvinvointiosasto noudatti keskiarvoa ja tekninen
osasto jai hieman keskiarvon alapuolelle tuloksella 3,4. Tydtyytyvaisyys ja tydomoti-
vaatio oli vuoden 2023 ty6hyvinvointikyselyssd yksi parhaiten menestyneistd osa-
alueista.

Vaitteeseen siitd, ettd vastaaja on tyytyvdinen nykyisiin tyétehtaviin kukaan ei vas-
tannut olevansa taysin eri mieltd, 8,2 % vastaajista sanoi olevansa enemman eri
mieltd. Enemman samaa mielta vastasi olevansa 39,4 % vastanneista ja tdysin samaa
mieltd 51,8 %.

Vaitteeseen, ettd vastaaja koki hdnen tyolldan olevan merkitysta, saatiin keskiarvoksi
3,6 ja 61,8 % vastasi olevansa vditteen kanssa samaa mieltéd ja 31,2 % enemman samaa
mieltd. Vastaajista 0,6 % oli vaitteen kanssa eri mielta ja 5,3 % oli enemman eri mielté.
0,6 % vastanneista vastasi, ettei osaa sanoa. Muita vahvoja tuloksia tyotyytyvédisyyden
ja tydmotivaation osuudessa sai vaitteet "Olen sitoutunut tydskentelyyn tydyksikos-
sani’ ja "tydtehtavat vastaavat osaamistani’, joiden keskiarvo oli 2,6.

Alhaisimman keskiarvon sai vaite "tydyksikossani on halukkuutta ponnistella yhteis-
ten tavoitteiden saavuttamiseksi” Taman vaitteen keskiarvo ylsi 3,2 % :iin. Samaa
mieltd vaitteen kanssa oli 37,1 % sekd enemman samaa mielta 44,7 %. Eri mielta vait-
teen kanssa oli 1,2 % ja enemman eri mielta 12,8 % vastanneista.

Naiden lisdksi osiossa arvioitiin tydmotivaatiota, onko tydntekijan tyéssa sopivasti
haasteita, tuottaako ty6 tyontekijélle iloa sekad tunteeko tydntekija, ettd hanen tyo-
yhteis6ssdén arvostetaan hanen tydtadan.
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Tyotyytyvaisyys ja tydomotivaatio

Tyoyksikdssani on halukkuutta ponnistella...

3,2

Olen sitoutunut tyéskentelyyn tyoyksikossani [N 3,6
Tyomotivaationion hyvd I 3,4
Tunnen, ettd tydyhteisossani arvostetaan tyotani  [INNEEGEGGEEEES 3,4
Tyoni tuottaa minulle iloa NN 3,4
Tunnen, ettd tyollani on merkitysta [N 3,6
Tydssdni on sopivasti haasteita [N 3,5
Tydtehtévini vastaavat osaamistani IS 3,6
Olen tyytyvainen nykyisiin tyétehtaviini  [INNENEEGEGEGEEas 3,4

Osaaminen ja ammattitaito

Osaamisen ja ammattitaidon osa-alueessa oli seitseman kysymysta ja niiden koko-
naiskeskiarvo oli 3,4. Huomattavaa on, etta kaikki osastot noudattivat keskiarvoa.

Osaamisen ja ammattitaidon osa-alueessa korkeimmat keskiarvot saivat vaitteet,
joissa véaitettiin tydntekijan olevan sitoutunut kehittdmaan itseddn ammatillisesti,
pyrkivan selvittamaan mahdolliset erimielisyydet tydyksikdssa heti, tyontekijalla ole-
van mahdollisuuden oppia uutta tydssdéan ja jossa tyontekijdn omaa pyrkimysta edis-
taa tyoyksikoén hyvinvointia ja ilmapiiria arvioitiin. Viimeisen vaittaméan kohdalla ku-
kaan ei ollut taysin eri mieltd. Vaitteeseen, jossa esitettiin, etta tydntekijad on sitou-
tunut kehittamé&éan itseddn ammatillisesti, vastattiin 55,9 %:sti samaa mielta, 400
%:sti enemman samaa mielta, ja 1,8 % sti enemman eri mieltd. Vaitteeseen "pyrin
edistamaan tyoyksikon hyvinvointia ja ilmapiiria” vastattiin 55,9 %:ssa vastauksista
samaa mieltd ja 40,0 %:ssa enemman samaa mielta. 1,8 % vastasi olevansa enemman
eri mielta vaitteen kanssa ja 4,2 % vastasi, ettei osaa sanoa. Vastaajista 0,6 % oli tadysin
eri mielta.

Vaitteeseen "osaan kaikki tyoni osa-alueet” saatiin osion heikoin keskiarvo 3,2. 1,8 %
vastasi, ettei osaa sanoa. 30 % vastanneista oli kysymyksen kanssa samaa mielta, 55,3
% vastasi olevansa enemmaén samaa mieltd ja 12 % enemman eri mielta. Vastaajista
0,6 % oli taysin eri mielta.

Osaamisen ja ammattitaidon osa-alueessa arvioitiin lisaksi tyontekijéiden koke-
musta siita, onko heilla mahdollisuus oppia uutta ty6éssaan, tybnantajan tarjoamia
mahdollisuuksia kouluttautua seka tyén osa-alueiden osaamista.
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Osaaminen ja ammattitaito

Pyrin selvittdamaan mahdolliset erimielisyydet I

tyoyksikossa heti

Pyrin itse edistamaan tyoyksikon hyvinvointia ja I, ;¢

ilmapiiria
Osaan kaikki tysni osa-alueet [ M AR ::
Olen sitoutunut kehittamaan itseani ammatillisesti || N N RNRNbNNRNNNRRR :-

Tyonantaja hyodyntaa henkiloston osaamista _ 33

monipuolisesti

Ty6nantaja tarjoaa riittavasti mahdollisuuksia _ b4

kouluttautua

Minulla on mahdollisuus oppia uutta tysssani || ENERkNRRNININ :-

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

Organisaation ohjaaminen

Organisaation ohjaamisen osiossa oli yhteensa kolme kysymysta, joiden yhteiskes-
kiarvo oli 3,3. Sivistys- ja hyvinvointiosaston osalta keskiarvo oli jonkin verran muita
osastoja alhaisempi keskiarvolla 3,2. Osiossa kartoitettiin tydéyksikéon paatdksenteon
avoimuutta, tyoyksikén toiminnan suunnitelmallisuutta ja tehtyjen paatdsten joh-
donmukaisuutta.

Vaite "tydyksikkémme toiminta on suunnitelmallista” sai keskiarvoksi 3,3, Kysymyk-
seen vastasi 1.2 % "en 0saa sanoa’. Samaa mielta vaitteen kanssa oli 38,2 %, kukaan
ei ollut eri mieltd. Enemmaéan samaa mielta véaitteen kanssa oli 48,8 % vastanneista ja
11,2 % vastanneista koki olevansa enemman eri mielta vaitteen kanssa.

Vaite " Tehdyt paatdokset ovat johdonmukaisia (sdanndt ovat kaikille samat) sai tu-
lokseksi 3,3 ja "padtdoksenteko on tydyksikéssamme riittavan avointa” vaitteen kes-
kiarvoksi tuli 3,2.
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Organisaation ohjaaminen

Tehdyt paatokset ovat johdonmukaisia (saannot ovat
g 3,2
kaikille samat)
TyoykSIkkomme toiminta on suunnitelmallista _ 3'3

Paatoksenteko on tyoyksikossamme riittavan avointa 3,2

=
=
(6]
N
N
wv
w

3,5 4

2.3 Mahdolliset kehittamiskohteet

Muutosjohtaminen

Muutosjohtamisen osa-alueessa oli yhteensd kolme kysymystd, joissa kartoitettiin
muutoksista tiedottamista, henkil6stdn tukemista muutostilanteessa ja henkildstén
mukaan ottamista muutostilanteessa. Osa-alueen kokonaiskeskiarvo oli 2,9. Tekni-
sen osaston tulos oli hieman yli keskiarvon (3,0), samoin hallinto-osaston (3,1). Sivis-
tys- ja hyvinvointiosaston tulos noudatti keskiarvoa. Muutoksen johtaminen on ollut
vuosien 2021 ja 2022 tydhyvinvointikyselyssa niin ikdan heikoin osa-alue.

Vaitteeseen "muutoksista tiedotetaan riittavasti etukateen” 1,8 % vastaajista, ei
osannut sanoa. 23,5 % vastanneista vastasi olevansa vaitteen kanssa samaa mielté ja
48,8 % enemman samaa mielta. 18,8, % vastanneista vastasi olevansa enemmaéan eri
mielta vaitteen kanssa ja 6,5 % eri mielta. Vdite "henkildostd otetaan mukaan muu-
tosten suunnitteluun” sai keskiarvon 2.9. Samaa mieltad taman vaitteen kanssa oli
21,8 % ja eri mieltd 6,0 %.

Osa-alue, jossa mitattiin vaitettd "henkilostoamme tuetaan kohtaamaan muutosten
tuomat haasteet’ sai keskiarvoksi 3,0.
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Muutosjohtaminen

Henkilosto otetaan mukaan muutosten suunnitteluun 2,9

Henkilostddmme tuetaan kohtaamaan muutosten

tuomat haasteet 3,0

Muutoksista tiedotetaan riittavasti etukateen 2,9

[EEN

1,5 2 2,5

w

3,5 4

TyOssé jaksaminen ja tydhyvinvointi

Tybssa jaksamisen ja tydhyvinvoinnin kokonaiskeskiarvo oli 3,1.

"Voin vaikuttaa tyédmaaraani” vaitteen kohdalla 6,5 % vastaajista oli sitd mielta, etta
he eivat voi vaikuttaa tyomaardan, ja 18,8,8 % oli vaitteen kanssa samaa mielta.
Enemman samaa mielta oli 44,1 % ja enemman eri mieltd 27,6 %. Keskiarvoksi muo-
dostui 2,8 Vaite "tydoni ei aiheuta minulle stressida” sai heikoimman keskiarvon 2,7.
12,9 % vastaajista oli vaittaméan kanssa samaa mielta, ja 51,8 % oli vaitteen kanssa
enemman samaa mieltd. Eri mielta oli 11,2% ja enemméan eri mielta 22,9 %.

Sen sijaan osion parhaat arviot saivat vaitteet " téihin lahteminen on minulle mie-
luista” , seka "koen, ettd pystyn suoriutumaan minulle asetetuista tavoitteista”, joi-
den keskiarvo oli 3,4.
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Ty0Ossa jaksaminen ja tyohyvinvointi

Uskon, etta tyokykyni séilyy ennallaan seuraavien... [IIIIIININGGEENNEENNEEEEE 33
Pystyn riittavissa maarin tasapainottamaan tyon ja... NI 32
Tyonantaja valittaa henkiloston hyvinvoinnista [ NENERGINIININGEGEGEEEEN 3,1
Tyotehtavat jakautuvat tasaisesti tyoyksikossaimme NG 3,0
Koen, etta pystyn suoriutumaan minulle... [ NNNININIININEGNGEEEEE 3,4
Voin vaikuttaa tyomaaraani  [INNININEGGNNENENNEENEEEEEE 3
En koe tydssani turhautuneisuutta [ NN 3
Tyoni ei aiheuta minulle stressia NN .7
Toihin Idhteminen on minulle mieluista NGNS 34

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

3. Kokoavasti muista osa-alueista

Esimiesty0 ja johtaminen

Esimiestydn ja johtamisen osa-alueessa oli yhteensa seitseman kysymysté, joiden
kokonaiskeskiarvo oli 3,5 (3.4 v. 2022). Osa-alueen vahvimmat keskiarvot saivat vait-
teet "esimieheni on helposti ldhestyttava” (keskiarvo 3,7) ja "saan esimieheltani tu-
kea ja neuvoja kun ne ovat tarpeen” (keskiarvo 3,6). Eri mielta esimiehen helposti
lahestyttavyydesta oli vain 0,6 % ja kukaan ei vastannut "en osaa sanoa”. Taysin sa-
maa mieltd véaitteen kanssa oli 72,3 % vastanneista. Esimieheltd tuen saamisessakin
eri mieltd vaitteen kanssa oli ainoastaan 0,6 % ja taysin samaa mielta 61,1 % vastan-
neista.

Heikoimman keskiarvon sai vaite "saan riittavasti palautetta esimieheltani tybdssa
onnistumisestani” (keskiarvo 3.1), joka sama kuin edellisvuonnakin. Vaitteissd "voin
luottaa, ettd esimieheni kanssa sovitut asiat toteutuvat, esimieheni kohtelee osas-
tomme jasenia tasapuolisesti ja esimieheni pystyy ottamaan vastaan palautetta
omasta toiminnastaan”, kukaan ei ollut taysin eri mielta ja 58,8 % vastaajista oli tay-
sin samaa mieltd. Ndiden vaitteiden keskiarvo oli 3,5 % (3,3 vuonna 2022).

10
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Esimiesty0 ja johtaminen

Esimieheni pystyy ottamaan vastaan palautetta omasta _ 35

toiminnastaan

Saan esimieheltani tukea ja neuvoja kun ne ovat I ;¢

tarpeen

Esimieheni kohtelee osastomme jdsenia tasapuolisesti _ 35

ja oikeudenmukaisesti

Voin luottaa, ettd esimieheni kanssa sovitut asiat _ 35

toteutuvat

Esimieheni kuuntelee ehdotuksiani ja toiveitani || N RN R :-
Saan riittavasti palautetta esimieheltani tyssa — 31

onnistumisestani

Esimieheni on helposti lahestyttava [ N :./

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

TyOsuojelu

Tybsuojelun osa-alue menestyi kyselyssa parhaiten. Osiossa oli kolme kysymysta joi-
den kokonaiskeskiarvoksi muodostui 3.7. Tydsuojelun osuudessa kartoitettiin henki-
I6stdn kokemuksia siita, ovatko he itse kokeneet kiusaamista tydpaikalla tai ovatko
he havainneet muihin kohdistuvaa kiusaamista. Vastaajista 81,1 % ei ollut kokenut
ollenkaan ty6paikkakiusaamista tydpaikallaan. Kiusaamista oli puolestaan kokenut
5 henkilda. 70,6 % vastaajista ei ollut havainnut muihin kohdistuvaa kiusaamista ja
4 henkil6a vastasi havainneensa sitd. Tydpaikkakiusaaminen ei ole koskettanut suu-
rinta osaa vastanneista, silla perati 50 % vastasi ettei osaa sanoa, onko tydpaikkakiu-
saamiseen puututtu. 34,1 % vastasi, ettd kiusaamiseen on puututtu ja vain 1.2.% koki
ettd kiusaamiseen ei olla reagoitu.

11
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Tyosuojelu

Koen, etta tyopaikkakiusaamiseen ollaan puututtu 37
tyopaikallani !

En ole havainnut muihin kohdistuvaa
. . . . ) 3,6
tyopaikkakiusaamista tyopaikallani

En ole kokenut tyopaikkakiusaamista tyopaikallani _ 3,7

1,5 2 2,5 3 3,5 4

[ERN

Oma tyoyksikko ja ilmapiiri

Omaa tydyksikkod ja ilmapiiria mitattiin vaittamilld, jotka kuvasivat oman tydyksikén
ilmapiiria ja tyoyksikdssa ilmenevia ristiriitoja arvioimalla. Lisdksi osa-alueessa oli
vaittamia, tydntekijoiden ehdotuksien toimeenpanemisesta, tydyksikén tydntekijoi-
den vastuun ottamisesta oman tydyksikon asioista kokonaisuutena sekéd tydyksikdn
muuntautumiskyvysta. Oman tydyksikoén ilmapiiri on tydhyvinvointikyselyssd saanut
kokonaiskeskiarvoksi 3,2 (sama kuin vuonna 2022).

Viitteet "henkilostdon ehdotukset johtavat tydyksikdssamme toimenpiteisiin, "tydyk-
sikdssamme ei ilmene hairitsevia ristiriitoja ja "tyoyksikkémme ihmiset ottavat vas-
tuuta oman tyonsa lisdksi myds kokonaisuudesta” paasivat kaikki samaan 2.1 keskiar-
voon. Huomattavaa oli 2ttd vaitteen "henkildéstdén ehdotukset johtavat tyoyksikds-
samme toimenpiteisiin® kohdalla 7,6 % prosenttia vastasi "en osaa sanoa’.

Vahvimpia keskiarvoja saivat vaitteet "tyoyksikkémme ilmapiiri on kannustava” (kes-
kiarvo 3,4) ja "tyoyksikkémme pystyy muuttamaan tyoskentelytapaansa muuttuvien
tilanteiden mukaisesti” (keskiarvo 3,3). Ilmapiirin kannustavuutta mittaavassa vait-
teessa "en o0saa sanoa” -vastauksien maara oli 3,5%

12
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Oma tyoyksikko ja ilmapiiri

Tyoyksikkomme pystyy muuttamaan
tyoskentelytapaansa

Tyoyksikkémme ihmiset ottavat vastuuta
kokonaisuudesta

Henkiloston ehdotuksen johtavat tydyksikossamme _ 31
toimenpiteisiin !

Tyoyksikdssamme ei ilmene hairitsevia ristiriitoja

Tyoyksikkomme ilmapiiri on kannustava _ 3,4

[ERN

15 2 2,5 3 3,5 4

Vapaat vastaukset

Osiossa, jossa henkildkunta oli saanut jattaa vapaasti palautetta oli tullut yhteensa
12 erillistd kommenttia.

Yksittaisissa vapaissa vastauksissa kasiteltiin

e koettua tydpaikkakiusaamista, joka on tyénantajan toimenpiteilla selvitetty
e tyoyksikdn tiedotusta

e tyontekijan jaksamisen tukemista

e jaettua johtajuutta

e esihenkildiden lisdkoulutuksen tarvetta (mm. virka- ja tydehtosopimukset)
e kuormittumista

e henkildstdn sosiaalitiloja

e hyvaa ilmapiiria

e tydntekijbéiden sitoutumista

e yleisen ohjeistuksen noudattamista

e muutosjohtamista

e henkilostdetuuksia
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4.

Vastaukset jakaantuivat osastoittain seuraavasti (suluissa vuoden 2022 luku):

Yhteenveto vastaajaryhmittain

Hallinto-osasto 11 (12)

Sivistys- ja hyvinvointiosasto 130 (122)

Tekninen osasto 29 (42)

Vastanneista esimiehia oli

kpl 20 (14) ja tydntekijéita 150 kpl (162)

Osastokohtaiset keskiarvot

Organisaa- Muutos-
tion ohjaami- | johtami- Esihenkilotyd | Tyotyytyvaisyys
Osasto nen nen jajohtaminen |ja tydbmotivaatio
Sivistys- ja
hyvinvointi 32 29 34 35
Tekninen 34 3,0 35 34
Hallinto 34 3,1 3,9 3,6
TyOssa jaksa-
minen ja ty6- | Osaaminen ja
Osasto hyvinvointi ammattitaito
Sivistys- ja
hyvinvointi 30 34
Tekninen 32 34
Hallinto 34 34
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Vastaajat tyoyksikoittain

Kahdessa tyoyksikdssé vastaajia oli alle 5 ja ndma yksikot yhdistettiin
isompiin yksikoéihin.

Tyoskentely- Vastan- Yksikon
yksikko neiden OSI:JU.S
maara kaikista
vastan-
neista %
Hallinto-osasto 11 6,5
Sivistys-ja hyvinvointiosaston hallinto | 13 7,6

ja hyvinvointipalvelut

Kauvatsan paivéakotikoulu 15 8,8
Kokeméaen yhtendaiskoulu/Tulkkilan 25 14,7
koulu

Kokeméen yhtendaiskoulu/yhteiskoulu | 34 20,0
Lukio 5 2,9
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 5 2,9
Villa vilina ja perhepaivahoito 34 20,0
Tekninen- ja ymparistdétoimisto, 8 4.7

Yleisten alueiden hoito, kaavoitus- ja
mittaus ja ympaéaristétoiminnot

Ruokapalvelut 9 53
Kiinteistdjen hoito 5 2,9
Siivouspalvelut 6 3,5
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