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"Henkilésté on kunnan tarkein voimavara, josta
Kokemadelld halutaan pitdd hyvad huolta joka-
pdivdisessd arjessa. Kunnan menestykseen ja
tuloksellisuuteen vaikuttaa ratkaisevasti se,
kuinka osaavaa, motivoitunutta ja tyokykyista
henkilostéa silla on.”

-Hallintojohtaja Katja Térrénen
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Hallinto-osasto: 17
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1. JOHDANTO

Henkilostokertomuksessa on tietoa kaupungin henkildéstovoimava-
roista, kustannuksista seka henkildostopoliittisista toimenpiteista. Ker-
tomuksessa oleva tilastoaineisto on koottu paaosin Populus-henkilds-
téhallinnon jarjestelmasta saatavista tiedoista. Kertomus antaa tietoa
kaupungin henkildéston maarasta, ika- ja ammattirakenteesta ja ela-
kditymisesta seka mm. henkildostdkustannuksista, tyopanoksesta ja
terveydellisesta toimintakyvysta. Henkildéstdsuunnittelu on kytketty
talousarvion valmisteluun ja kayttosuunnitelmiin.

Henkilostokertomus on laadittu Kokemaellda vuodesta 1998 alkaen. Se
on tarkoitettu tukemaan strategista henkildéstdojohtamista ja silla arvi-
oidaan henkildstdstrategian toteutumista kunnassa. Henkilostokerto-
mus toimii suunnittelun ja keskustelun valineena paattajille, kunnan
johdolle, esihenkildille ja henkilostolle. Henkilostdkertomuksen tun-
nusluvuissa on pyritty vuosittaiseen vertailtavuuteen siten, etta vuo-
den 2023 henkiléstokertomus sisaltaa myos vuosien 2022 ja 2021 tun-
nusluvut 31.12. vallinneen tilanteen mukaan.

Kunta- ja palvelurakenteen muutokset ja julkisen talouden tulevai-
suusnakymat asettavat haasteita kaupungin henkilostopolitiikan joh-
tamiselle seka henkildstén tydlle tulevina vuosina. Henkiléstokerto-
muksen merkitys korostuu etenkin tilanteessa, jossa kunnat joutuvat
niukkenevilla resursseilla turvaamaan tulevaisuudessa laadukkaat
kuntapalvelut. Tassa tilanteessa kuntatyénantajan on yha tarkemmin
oltava selvilla esimerkiksi henkildkunnan rakenteesta ja osaamisesta,
jotta se voi tehokkaammin ja tarkemmin kohdentaa henkiléstovoima-
varojaan ja tiedostaa myos kehittamistarpeet.
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2. KAUPUNGIN HENKILOSTOORGANISAATIO JA HENKILDSTO-
POLITIIKKA

2.1 Kaupungin henkiléstéorganisaatio

Kaupungin organisaatio muodostuu keskinaisessa yhteistydssa toimi-
vasta luottamushenkild- ja viranhaltijaorganisaatiosta (toimielin- ja
virasto-organisaatiot). Henkiléstéa oli vuonna 2023 yhteensa 255,
joista noin 22 tydskenteli esihenkildtehtavissa. Kaupunkia johtaa kau-
punginjohtaja, jonka tukena tydéskentelee johtoryhma, johon kuuluvat
hallintojohtaja, talousjohtaja, sivistys- ja hyvinvointijohtaja seka tek-
ninen johtaja ja rakennusinsinoori.

Kokemaen hallintosaanndén 52 § mukaan kaupunginhallitus paattaa
henkildostda koskevista saannoista, periaatteista, suunnitelmista ja
toimintamalleista. Hallintojohtajan vastuualueeseen kuuluu hallinto-
saannon 54 § mukaan kaupungin henkilostohallinnon johtaminen ja
kehittaminen, henkildstdasioista koskeva raportointi, henkildstdosuun-
nittelu ja henkiloston koulutuksen kehittamisesta paattaminen.

Henkilostoresursseilla tarkoitetaan organisaation kaytdéssa olevan
henkildéstdn tuottamaa lisdarvoa organisaatiolle. Henkilostdo on kau-
pungin tarkein voimavara, resurssi. Henkildéstdékertomus peilaa erityi-
sesti organisaation henkildstdresurssien tilaa eli henkiloston tilan-
netta, vointia ja tyokykya, seka henkilostohallinnon kehittdmiseksi
tehtya tyota.
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Kaupunginjohtaja

Hallinto-osasto

Sivistys- ja hyvinvointiosasto

hallintojohtaja sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Toimielinten tulosalue

Varhaiskasvatuksen tulosalue

kaupunginjohtaja ) L
varhaiskasvatuspaallikko

Vaalien tulosalue Esiopetuksen tulosalue

hallintojohtaja varhaiskasvatuspaallikkd

< [

Perusopetuksen tulosalue

Tyollistamisen tulosalue

hallintojohtaja yhtendiskoulun rehtori

J
T |

Toisen aseteen koulutuksen ja
vapaan sivistystyon tulosalue

Projektien tulosalue

talousjohtaja lukion ja kansalaisopiston rehtori

Hyvinvointipalveluiden tulosalue
hyvinvointipaallikko

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden
tulosalue

kirjasto- ja kulttuuripaallikko

Tekninen osasto

tekninen johtaja

Yleisten alueiden hoidon tulosalue
katu- ja puistomestari

Tilahallinnon tulosalue

rakennusinsinori

Kaavoituksen ja mittauksen

tulosalue

maankaytt6insindori

Ymparistétoimintojen tulosalue

maankaytt6insinoori

Kuvio 1. Kokemaen kaupungin henkiléstéorganisaatio
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2.2 Henkildéstéohjelma ja sita tukevat ja ohjeet

Henkilostoohjelman tarkoituksena on henkildstdhallinnon ja koko
kaupungin organisaation toiminnan jatkuvan kehittamisen kautta yl-
lapitaa ja edistaa henkiléston hyvinvointia seka mahdollisuuksia
tehda tyotaan hyvin. Henkiléstdéohjelman avulla pyritaan osaltaan
myoOs turvaamaan kaupungin palvelujen jarjestamista seka toiminnan
taloudellisuutta. Edelleen tavoitteena on mahdollisten muutosten
hallittu johtaminen. Henkildostéohjelmaan sisaltyvat arvot, tavoitteet
ja keinot on muodostettu yhteisessa prosessissa, johon ovat osallistu-
neet henkildstd, johtavat viranhaltijat ja paatoksentekijat. Ohjelman
valmistelun lisaksi tavoitteena on ollut strategisen ajattelun kehitta-
minen.

Henkilostéohjelman visio kuvaa kaupungin keskeista seka taman pai-
van, ettd pitkdn tdhtaimen tavoitetta. Visiona on Mukava tulla téihin!
- yhteisen tyon tulos. Visiossa yhteisen tyon tuloksella viitataan seka
kaupungin tavoitteiden saavuttamiseen, etta vision ensimmaisen
osan toteutumiseen. Onnistuneiden henkildstdasioiden hoitamisen
kautta kaupunki voi henkiléstéon ja luottamushenkiléiden hyvinvoin-
nin, osaamisen ja yhteisen tyon tuloksena menestyksekkaasti luoda
omaa tulevaisuuttaan ja palvella asukkaitaan.

Henkilostoohjelmaa tdydentamaan on laadittu useita suunnitelmia ja
ohjeistuksia, jotka on kuvattu seuraavassa kaaviossa:
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Henkilost6-ohjelma

| | | I ]

Henkil6sto- Henkilists Palkkauksen
enkilosto- ilosto- shvvinvointi
ja koulutus- madraytymisen Her!kllosto Ty°hyv'.m’°'""'
3 kertomus periaatteet suunnitelma
suunnitelma perusteet

Tehtévien Rekrytointiohje — "
vaativuuden arviointijarjestelmd L yokyvyn hallinta,
Tyoterveydenhuollon Tysuojelun seuranta ja
toimintasuunnitelma toimintaohjelma varhainen tuki -
] toimintamalli
Henkilkohtaisen lisan l
mydntamisen Tasa-arvo- ja
perusteet J

yhdenvertaisuussuunnitelma

Kertapalkkion ]
myontamisperusteet

Tydsuojelun
toimintasuunnitelma

Erillikorvaus
lisdtehtavasta -
myoéntamisperiaatteet Riskien ja vaarojen

arviointiohjelma

Ohje hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun hallintaan

Paihdeohjelma

Kuvio 2. Henkiléstéohjelmaa taydentavat kokonaisuudet

2.3 Henkiléstéhallinnon kehittdamistoimenpiteet vuonna 2023

Kokemaen kaupunkistrategia on laadittu vuosille 2022-2025. Strategi-
aan on maaritetty nelja paatavoitetta, jotka ovat positiivisen kuntaku-
van luominen, elinkeinorakenteen monipuolistaminen, kuntalaisten
hyvinvointi ja vihrean siirtyman Kokemaki. Strategian jalkauttami-
sessa henkildstdlla on iso rooli ja strategia on onnistunut, jos jokainen
kaupungin tydntekija voi omassa tydssaan sitoutua sen arvoihin ja ta-
voitteisiin ja toteuttaa niita konkreettisesti.
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Kokemaen kaupunki maarittelee vuosittain talousarvion laadinnan
yhteydessa toiminnalleen toiminnalliset tavoitteet. Toiminnalliset ta-
voitteet luovat kaupungin toiminnalle vuoden aikana raameja ja ta-
voitteita.

Vuoden aikana sivistys- ja hyvinvointiosaston johdossa tapahtui mer-
kittavia muutoksia kun organisaatiorakennetta ja johtamisjarjestel-
maa uusittiin. Sivistysosasto jaettiin elokuusta 2023 lahtien kuuteen
tulosyksikkdon: Villa Vilina, Kauvatsan paivakotikoulu, Kokemaen yh-
tenadiskoulu, Kokemaen lukio ja kansalaisopisto, hyvinvointipalvelut
seka kirjasto- ja kulttuuripalvelut.

Erityisen tarkeaksi kehittamistoimenpiteeksi vuonna 2023 nahtiin
kaupungin ja hyvinvointialueen palveluiden yhdyspintatydén onnistu-
misen edellytysten luominen hyvinvointialueiden aloittaessa toimin-
taansa. Hyvinvointialueen johtamis- ja palvelurakenteen hakiessa
muotoaan koko vuoden 2023 ajan myos kaupungin henkildkunnan tyo
on esihenkildiden mukaan kuormittunut.

Vuonna 2023 otettiin kayttéon lyhytpsykoterapiapalvelun mahdolli-
suus tyoterveyden kautta, koska vuonna 2022 mielen terveyteen liit-
tyvat poissaolot olivat lisdantyneet merkittavasti.

Kokemaen kaupunki ilmoittautui vuoden 2022 lopulla mukaan Kunta-
tydnantajan ja paasopijajarjestdjen valmistelemaan tasopalkkamallin
simulointiin tarkoituksena mallin laajentuminen vuoden 2024 aikana
kaikkiin Suomen kuntiin. Mallin kayttéonotto tulee tamanhetkisen
tiedon mukaan viivastymaan ja siirtyy vuodelle 2025.

Kokemaen kaupungissa sovelletaan tehtavien vaativuuden arviointi-
jarjestelmaa Kunnallisen yleisen seka Kunnallisen teknisen henkilos-
tédn virka- ja tydehtosopimuksen piirissa oleviin. Vuoden 2023 aikana
tehtiin merkittava maara paivityksia henkilostdon tehtavien vaativuu-
den arviointeihin seka paivitettiin henkildkohtaisten lisien myoéntami-
sen periaatteet.

Henkilostojohtamisen osalta vuosi oli rikkonainen henkiléstdn vaihtu-
vuuden vuoksi. Henkildstbdasioista vastaava hallintojohtaja irtisanou-
tui kevaalla 2023; tehtavaa hoidettiin sijaisjarjestelyin kunnes uusi
hallintojohtaja aloitti tyonsa 1.8.2023.

10
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2.4 Esihenkildotyd ja johtaminen

Kokemaen kaupungilla tydskentelee johtoryhma, jonka tehtavana on
toimia kaupunginjohtajan tukena kaupungin johtamisessa. Johtoryh-
maan kuuluvat kaupunginjohtajan lisaksi hallintojohtaja, talousjoh-
taja, sivistys- ja hyvinvointijohtaja, tekninen johtaja ja rakennusinsi-
noori.

Kokemaen kaupungilla on noin 22 esihenkiléa kaupungin eri yksi-
kdissa. Esihenkiloille jarjestetaan kerran kuukaudessa yhteinen aamu-
tilaisuus, jossa kaydaan lapi paivittaiseen johtamiseen ja kaupungin
arkeen liittyvia asioita. Naiden lisaksi kaupunki jarjestaa esihenkiloille
yhteisia koulutuksia vahintaan kerran vuodessa. Vuonna 2023 esihen-
kiloiden aamutilaisuuksia pidettiin yhteensa 7 kertaa.

2.5 Henkildéstdén ja tyénantajan valinen yhteistoiminta

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan tydnantajan ja henkildstdn valista yh-
teistoimintaa. Sen tavoitteena on turvata henkiléstdn mahdollisuudet
vaikuttaa omaa tydtaan ja tydymparistdéaan koskevien paatdsten val-
misteluun. Tarkoituksena on, ettad seka tydnantaja etta henkilosto ke-
hittavat yhteisvoimin, luottamukseen perustuen tydn tuloksellisuutta
ja samanaikaisesti henkildoston tydelaman laatua. Johtamisessa ja tur-
vallisuusjohtamisessa on tavoitteena, etta kaupungissa noudatetaan
yhdenmukaisia johtamiskaytantdja ja ohjeita seka yhteisia arvoja. Tur-
vallisuusjohtamista ja —kulttuuria kehitetaan suunnitelmallisesti hyo-
dyntaen WPro —jarjestelmaa.

Laissa tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kun-
nissa 14 §:ssa maaritellaan kaupungin ja henkildéstéon yhteistoiminta-
elin, jona Kokemaen kaupungissa toimii yhteistyétoimikunta. Yhteis-
tyotoimikunta toimii samalla myods lakisaateisena tyodsuojelutoimi-
kuntana.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan kaupunginhallitus valitsee yhteis-
tyotoimikuntaan kaksi edustajaa, joilla on kokouksessa lasnaolo- ja
puheoikeus.

11
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Yhteistydétoimikunnan jasenina toimivat henkildéston edustajina paa-

sopijajarjestdjen paadluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut. Tydon-

antajan edustajina toimivat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja ja tyo-

suojelupaallikko.

Tydnantajan edustajat

Henkil6ston edustajat

kaupunginjohtaja Teemu Nieminen plm Jyty Anna Kokkonen
hallintojohtaja Essi Piirojarvi plm Jhl Jouni Virtanen pj
30.4.2023 saakka/
Katja Torréonen
1.8.2023 alkaen
tydésuojelupaallikko Janne Lehtonen plm Juko Niina Mansikkamaki

Kaupunginhallituksen edustajat

Tydsuojelu-
valtuutettu

Eija Nurmi-Lahtinen

KH:n jasen Ari Prinkkala Tydsuojelu- Jorma Paavisto
valtuutettu
KH:n jasen Eeva-Liisa
Tuominen

Taulukko 1. Yhteisty6toimikunnan kokoonpano vuonna 2023

12
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Yhteistyotoimikunnan kokoukset

Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2023 aikana kuusi kertaa. Seu-
raavassa taulukossa on lueteltu kokouspaivat ja niissa keskeisimmat

kasitellyt asiat.

18.1.2023

22.3.2023

22.5.2023

e Tyoterveyden lyhytpsyko-
terapiapalvelun kayttéon-
otto

e Turvallisuusselvitys-
menettely

e Lausunnon antaminen
koskien henkildston tyo-
hyvinvoinnin kehittami-
seen ja toimenpiteisiin va-
ratun maararahan koh-
dentamisesta v. 2023

e Henkiléturvallisuuden
parantaminen

Vuoden 2022 tilinpaatos ja
toimintakertomus
Paihdeohjelman paivitta-
minen
IImoittajansuojelulain mu-
kaisen sisaisen palveluka-
navan kayttéonotto
Rekrytointiohje
Yhteenveto kunta-alan so-
pimusratkaisusta 2022-
2025 ja paikalliseraneuvot-
teluiden aloittaminen

e Henkilosto- ja
koulutussuunnitelma
vuodelle 2023

e Tydnantajan korvaus-
hakemus tyoterveys-
huollon kustannuksista

18.10.2023

15.11.2023

13.12.2023

e Tyopaikkaohjaajana
toimimisen periaatteet

e Tydhyvinvointikysely
2023

Vuoden 2024 talousarvio
ja vuosien 2024-2036 ta-
loussuunnitelma
Ty6suojelun toiminta-
suunnitelma vuodelle
2024

Ty6suojelun toiminta-
ohjelman tarkistaminen

e Tydterveyshuollon
toimintasuunnitelma
vuodelle 2024

e Henkiléston vuoden
2023 tyodhyvin-
vointikyselyn tulokset

Taulukko 2. Yhteistyotoimikunnan kokouspaivat ja niissa kasitellyt asiat
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3. HENKILOSTON MAZARA

Henkiloston maaralla tarkoitetaan vuoden viimeisena paivana kau-
punkiin palvelussuhteessa olevien henkildiden maaraa, jolloin siihen
sisaltyvat myds lomalla tai muuten poissa olevat henkilot seka maa-
raaikaisessa palvelussuhteessa olevat henkildt. Henkildosto on jaettu
palvelussuhteen mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin (ns. vakitui-
set) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa (maaraaikaiset ja sijaiset)
olevaan henkiléstodn. Maaraaikaisiin tyontekijoihin luetaan myos
tyollistetyt.

3.1 Henkil6sté henkilétyévuosina

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildéston
koko vuoden tydskentelya. Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset pal-
velussuhteet on muutettu vuosityontekijoiksi eli henkilotydvuosiksi.
Vuoden vaihteessa hetkellisesti vallinnutta tilannetta paremmin hen-
kilostomaarasta kertoo henkilétydovuosien maara.

Henkilotyovuosikertyma

255,7 248,6
h 184,8 186,8 |
20,7 21,4 16,6 502 . 45,2 N
I .
o 0 0 %
& & & $
i K S &
O o S N\
S & &
> S
N &2%
2021 ®m2022 2023
Kaavio 1. Henkiléoty6évuosien jakautumien osastoittain
Henkilotydvuosi HTV2 = Palkallisten palveluksessaolopaivien luku-

maara kalenteripdivind /365*(tydaikaprosentti/100). Henkildtydvuosi

14
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kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilén tyopanosta. Palkallisia pois-
saoloja, esimerkiksi palkallisia sairauslomia tai vuosilomia ei vahen-
neta. Kertymaan on otettu mukaan myos tyollistamistuella tyolliste-
tyt.

3.2 Vakituinen henkild6sto

Vakituinen henkilosto 31.12.2023

m2021 =2022 =2023

Kaavio 2. Kaupungin vakituinen henkilésté vuosina 2021-2023.
Vakituisen henkildéstdn maara on pysynyt vuoden 2022 tasossa.

Vuoden 2023 talousarvioon sisaltyi vakinaisten virkojen/toimien muu-
toksia seuraavasti:

Yleishallinto

- Paakirjanpitajan, laskentasihteerin ja palvelusihteerin toimet jatettiin tayt-
tamatta.
- Uutena hallinto-osastolla taytettiin 1.8.2023 tyollisyyspalvelupaallikéon virka.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
- nelja koulukuraattoria siirtyi 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen palvelukseen

- liikunnanohjaajan toimi perustettiin 1.1.2023 alkaen, toimi taytettiin 1.5.2023

15
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alkaen

- etsivan nuorisotydntekijan (¥2) — nuorisotyontekijan (¥2) toimi perustettiin
1.1.2023 alkaen, toimi taytettiin 1.2.2023 alkaen

- Tulkkilan koulun rehtorin virka muutettiin apulaisrehtorin viraksi 1.8.2023 al-
kaen

- sivistysjohtajan virka muutettiin sivistys- ja hyvinvointijohtajan viraksi
1.8.2023 alkaen

- vapaa-aikapaallikdn virka muutettiin hyvinvointipaallikon viraksi 1.8.2023 al-
kaen

- vapaa-aikasihteerin toimi muutettiin toimistosihteerin toimeksi 1.9.2023 al-
kaen

- kirjastonjohtajan virka muutettiin kirjasto- ja kulttuuripaallikon viraksi
1.8.2023 alkaen

Tekninen- ja ymparistélautakunta

- viisi ruokapalvelutydntekijaa ja kaksi laitoshuoltajaa siirtyi 1.1.2023 alkaen hy-
vinvointialueen palvelukseen

- ymparistdasiantuntijan virka taytettiin vakinaisesti ja kokoaikaisesti 1.1.2023
alkaen

- maaraaikaisesti taytetty kartoittajan toimi taytettiin 1.9.2023 alkaen vakinai-
sesti

16



4 KOKE
M MAKI

KOE KOKEMAKI - SEN JOKI JA VAKI

3.3 Vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus

Henkilostoa kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa kuntien valisessa
vertailussa. Yksi henkilostokertomuksessa kaytettavista kuntien yh-
teisista tunnusluvuista on henkildéston vaihtuvuus. Tarkoitus on tar-
kastella vakinaisen henkildstdn vaihtuvuutta ja sisaista liikkuvuutta.

Hallinto- Sivistysosasto | Tekninen Yhteensa

osasto osasto (+/-)
paattyneet pal-
velussuhteet -4 -15 -1 -30
uudet palvelus-
suhteet +3 +20 +7 +30
yhteensa (+/-)

-1 +5 -4 +-0

Taulukko 3. Vakinaisen henkilostdon alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet
osastoittain.

Hallinto-osastolla ei ollut yhtaan elakditymista, kahden palvelussuh-
teen paattymissyy oli eroaminen. Sivistysosastolla eronneita oli
kuusi, seitseman elakodityi ja kaksi virkaa lakkautettiin. Teknisella
osastolla elakoityi kolme henkildoa. Paattyneiden palvelussuhteiden
osuus oli 14,5 % vakinaisesta henkildstdsta. Myds organisaation si-
salla oli liikkuvuutta, toisissa tehtavissa organisaation sisalla tyos-
kenteli vuoden 2023 aikana yhteensa 7 vakinaista henkiloa.
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3.4 Maaraaikainen henkilosto

Maaraaikainen henkilosto 31.12.2023

;‘
2021 =2022 =2023

Kaavio 3. Kaupungin maaraaikainen henkildéstdé vuosina 2021-2023

Maaraaikaiseen henkilostodn luetaan sijaiset, tydllistetyt ja muu maa-
raaikainen henkilosto. Lakisdaateisten tehtavien hoitaminen ja mitoi-
tusvaatimukset sivistystoimessa edellyttavat useimmiten sita, etta
poissaolijalle palkataan sijainen. Maaraaikaisissa palvelussuhteissa
tyoskenteli 31.12. tilanteen mukaan 48 henkilda, joista sijaisuutta teki
yhteensa 14 henkildéa. Yleisimmat sijaistamisen syyt olivat palkatto-
man virkavapaan/tyéloman sijaisuus ja perhevapaan sijaistaminen.
Oppisopimussuhteessa oli 1 henkild ja tydllistamistuella palkattuja yh-
teensa 2 henkiléa. Maaraaikaisen henkiléstén osuus on laskenut vuo-
den 2022 tasosta 23 %.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden tayttamisessa huomioidaan aina
maaraaikaisuuden peruste.
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4. HENKILOSTORAKENNE

4.1 Sukupuolirakenne

Sukupuolijakauma

8 9 17

®m Naiset m Miehet Yhteensa

Kaavio 4. Kaupungin vakituisen ja maaraaikaisen henkiléstén sukupuoli-
jakauma vuonna 2023

Naisten osuus on n. 82 % henkildstdsta. Kokemaen kaupungissa nais-
ten osuus koko henkildstdsta on hiukan valtakunnan tasoa korkeampi,
eli kuntien henkilostdsta on naisia keskimaarin 80 %.

4.2 lkdarakenne

Vuosi 2021 2022 2023

Henkiloston keski-ika 31.12. 47,0 46,4 46,5

Taulukko 4. Kaupungin henkiléston keski-ika vuosina 2021-2023

Kaikkien 31.12 palvelussuhteessa olevien ika lasketaan raportointi-
vuoden ja syntymavuoden valisena erotuksena kokonaislukuna.
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Kaupungin henkiléston keski-ika on tarkastelujakson aikana pysynyt
vuoden 2022 tasossa. Taulukossa 4 on mukana kaupungin vakituinen
ja maaraaikainen henkilosto. Koko kunta-alan tyontekijoiden keski-
ika oli 45,5 vuotta vuonna 2022 (vuoden 2023 luku koko kunta-alalla ei
ollut viela tilastoa tehtaessa selvilla). Kokemaen kaupungin henkildsto
on hieman kunta-alan keskiarvon ylapuolella.

Henkiloston ikdjakauma 2023

Henkil6a

lkavuosi

Kaavio 5. Kaupungin henkiléstén ikdajakauma

Henkiloston ikdajakauma on esitetty KT:n laatiman suosituksen mu-
kaan viiden vuoden valein. Suurimmat ikaryhmat ovat 55-59 ja 60-65
vuotiaat.

4.3 Elakkeelle siirtyminen

Koko kunta-alalla on tapahtunut viimeisen viidentoista vuoden aikana
isoja muutoksia henkiloston elakoitymisessa. Vanhuuselakkeelle jaa-
neiden keski-ika on noussut tasaisesti. Kun vuonna 2000 jaatiin kun-
nissa vanhuuselakkeelle keskimaarin 61 vuoden ja yhdeksan kuukau-
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den idssa, vuonna 2021 vanhuuselakkeelle jaatiin keskimaarin 64 vuo-
den ja kuuden kuukauden iassa. Kevan laatimat elakepoistumaennus-
teet kuvaavat vanhuus-, tydkyvyttomyys ja osatydkyvyttomyyselak-
keelle siirtyvaa henkiléstdéa. Ennusteet on laskettu virka- ja tydsuhtei-
sista seka vakinaisista ja maaraaikaisista

Kaupungin henkilostosta elakoityi 10 henkiléa vuonna 2023. Vanhuus-
elakkeelle siirtyneiden keski-ika vuonna 2023 oli 64,6 vuotta. Kevan
elakditymisennusteen mukaan seuraavan 10 vuoden aikana vanhuus-
elakkeelle on jaamassa 78 hloa, eli n. 31 % koko henkilostosta.

Elaksitymisennuste
W Vanhuuselake [l Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselake
16 kpl
14 kpl
12 kpl
10 kpl

8 kpl

6 kpl
4 kpl
il
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Vuosi

Kaavio 6. Ennuste elakoityvien henkildmaarasta vuosina 2024-2043.

(www.keva.fi/tyonantajalle)

Elakkeelle siirtyneen tydtehtavien osalta kaupungissa on pyritty tut-
kimaan mahdollisuudet sisaisiin jarjestelyihin. Samalla on pyritty tu-
kemaan ja mahdollistamaan urakiertoa kaupungin sisalla. Yhteistyo
osastojen ja naapurikuntien kesken on tiivistynyt ja tehtavien sisaltda
on jatkossakin priorisoitava Kiristyvien talousnakymien vuoksi, sa-
malla kun lainsaadannon muutokset ja kaupunkilaisten palvelutarve
voivat lisata kaupungin hoidossa olevia tehtavia.

Tydévoiman saatavuuden heikentyminen kunta-alalla tuo haasteita
rekrytointeihin. Tydévoimatilanteen ennustetaan vaikeutuvan tulevai-
suudessa erityisesti (sote-) ja varhaiskasvatuksen tehtavissa. Jatkos-
sakin kaupungin on panostettava rekrytointiin, toiminnan tehostami-
seen seka kilpailukykykyiseen palkkausjarjestelmaan.
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4.4 Yleisimmat ammattiryhmat

Tehtavanimike Henkil6stéon luku- Osuus koko
maara henkil6stosta
Opetushenkildkunta 76 29,8 %
Paivahoitohenkilokunta 66 25,8 %
Opetustoimen avustava hlésto 26 10,2 %
Laitoshenkilokunta 15 59 %
Tekninen henkildkunta 13 51%
Toimistohenkilokunta 12 4,7 %
Ravitsemishenkilokunta 12 4,7 %

Taulukko 5. Henkilésté ammattiryhmittain vuonna 2023

KT:n tilastotietojen mukaan, muun kuin terveydenhoitoalan yleisim-
mat ammattinimikkeet ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, var-
haiskasvatuksen opettaja ja koulunkaynninohjaaja. Opetusalan ylei-
simmat ammattinimikkeet ovat luokanopettaja ja tuntiopettaja.

(www.kt.fi/tilastot ja julkaisut/henkiléstétilastot).
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4.5 Henkil6éstdé sopimusaloittain

Ty6ehtosopimus hléa Osuus henkil6s- Kunta-ala
tosta vuonna 2022
Yleinen virka- ja tydéeh- 140 54,9% 29%

tosopimus (KVTES)

Opetushenkildéston 89 34,9% 19%
virka- ja tyoehtosopimus
(OVTES)

Teknisen henkildéston 22 8,6% 5,4%
virka- ja tydoehtosopimus
(Ts)

Sosiaali-ja terveyden- 4 1,6% 41,3%
huollon ty6- ja virkaeh-
tosopimus (SOTE-sopi-
mus)

Taulukko 6. Kaupungin henkildkunta sopimusaloittain seka tydéehtosopi-
musten osuus Kokemaen kaupungissa ja koko kunta-alalla

Taulukossa 6 on mukana 31.12.2023 kaupungin palveluksessa ollut
henkildéstd (myds sijaiset ja muut Iyhyet palvelussuhteet). Kaupungin
henkildéstdsta suurin osa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehto-
sopimuksen piiriin.
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4.6 Henkil6st6 tydaikajarjestelmittdin

Kaupungin henkiléston yleisin tydaikajarjestelma on yleistydaika, jo-
hon kuuluu noin 50 prosenttia koko henkilostosta. Jaksotyota tekevia
on noin 5 % henkilostdsta. Alla on lueteltu henkilostdmaarat tydaika-

jarjestelmittain:

Tydaikajarjestelma Hlémaara
Yleistydaika 38,25 h/vk 128
Opetustyo 67
Toimistotydaika 36,25 h/vko 34
Jaksotyodaika 12
Perhepaivahoitajat 7
Ei saadosta 7
37,75 h/vk (KVTES LIITE 18, 1 §) 0

Taulukko 7. Henkilosto tydaikajarjestelmittain 31.12.
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5. TYOTERVEYS JA TYOSUOJELU

5.1 Tyéterveyshuolto

Kokemaen kaupunki hankkii henkiloston tydterveyshuoltopalvelut
Terveystalo oy:ltda. Lakisaateisen ennaltaehkaisevan tydterveyden li-
saksi kaupungin henkilostolle on jarjestetty yleis- ja tydterveyslaaka-
ritason avosairaanhoito siihen kuuluvine laboratorio- ja kuvantamis-
tutkimuksineen. Tyodterveyshuollon painopiste on valtakunnallisesti
siirtynyt viime vuosina selkeasti ennaltaehkaisevan tyoterveyshuol-
loin suuntaan eli tyokyvyn tukemiseen ennaltaehkaisevalla tyolla ku-
ten tyoOpaikkaselvityksilla, tyokykya yllapitavalla toiminnalla, neuvon-
nalla ja ohjauksella, terveystarkastuksilla, tyokykyongelmien arvioin-
nilla seka seuranta ja tukitoimilla. Kokemaen kaupungin osalta paino-
piste on vuonna 2023 muuttunut ja sairaanhoidon kustannukset ovat
ohittaneet ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuuden kustannus-
ten jaossa.

Tydéterveyshuollon kustannukset

Vuosi Nettokustannus
2021 35868 €
2022 50 303 €
2023 n. 46 300 €

Taulukko 8. Tydterveyshuollon nettokustannukset vuosina 2021- 2023.

Taulukon 8 kustannuksista on poistettu Kansanelakelaitoksen rahoi-
tusosuus. Tydterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvaus-
luokkaan niin, etta | korvausluokka sisaltaa ehkaisevan tydterveys-
huollon ja Il korvausluokka sairaanhoidollisen osuuden. Kelan korvaus
vuodesta 2023 on noin 60 % ehkaisevasta tyoterveyshuollosta ja 50 %
hyvaksytyista sairaanhoidon kustannuksista. Vuoden 2023 nettokus-
tannus Kokemaen osalta on vield arvio, koska Kelan rahoitusosuu-
desta vuodelle 2023 ei viela ole paatosta. Taulukossa ilmoitettu
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summa on taloushallinnon arvio edellisten vuosien perusteella, mutta
Kelan ilmoittamien laskennallisten perustelujen valossa summan pi-
taisi olla hieman yli 50 000 euroa.

Tyohyvinvoinnin johtamisen tavoitteena on, etta henkilésté voi hyvin
ja onnistuu tydssaan. Tyohyvinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksel-
lisuuteen ja tuottavuuteen. Johto seuraa saannodllisesti tilannekuvaa
sairauspoissaolojen ja tydturvallisuuden tilan muutoksista ja muutos-
tavoitteiden toteutumisesta seka arvioi jatkotoimien tarvetta.

Kokemaen kaupungin henkildéstén henkilostokysely laadittiin hal-
linto-osastolla johtoryhman ohjauksessa. Henkilostokysely jarjestet-
tiin aikavalilla 20.10.-19.11.2023. Kysely toteutettiin Teamsiin lahetetyn
linkin kautta. Kyselyyn sisaltyi nyt myods yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
osio. Henkilostdkyselyyn saatiin yhteensa 170 vastausta ja vastauspro-
sentin toivotaan jatkossa olevan korkeampi, jotta henkildoston tilan-
teesta saadaan parempi kokonaiskuva. Kokonaisuudessaan kaupun-
gin tyohyvinvoinnin tila voidaan arvioida henkilostokyselyn tulosten
perusteella hyvaksi. Kaikkien vastausten keskiarvoksi saatiin 3,33 as-
teikolla 1-4 (3,29 vuonna 2022). Kyselyn perusteella vahvimmat aihe-
alueet Kokemaen kaupungilla olivat esihenkilotyd ja johtaminen, tyo-
tyytyvaisyys ja tydomotivaatio sekda osaaminen ja ammattitaito. Kyselyn
perusteella selkeimmat kehityskohteet ovat muutosjohtaminen seka
tyodssa jaksaminen ja hyvinvointi. Teemat mukailivat aiempien vuosien
vastauksia. Tyohyvinvointikyselyn tulokset kasiteltiin yhdessa henki-
l6ston kanssa ja sita kautta eri yksikot paattivat omista tavoitteistaan
ja toimenpiteistaan tulosten parantamiseksi.

5.2 Poissaolot

Poissaoloilla tarkoitetaan paasaantoisesti virka- ja tydvapaita, jotka
voivat olla virka- ja tyéehtosopimuksen velvoittamina myoénnettavia
taikka harkinnanvaraisia, seka lakisaateisia perhevapaita.

5.2.1. Sairauspoissaolot

Seuraava taulukko kuvaa vuoden 2023 sairauspoissaolopaivia:
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Sairauspoissaolopadivat

215
HALLINTO-OSASTO 287

m2021 wm2022 m2023
SIVISTYSOSASTO

TEKNINEN OSASTO

YHTEENSA

0 1000 2000 3000 4000 5000

Kaavio 7. Sairauspoissaolopaivat osastoittain vuosina 2021- 2023

Toimintavuoden aikana sairauspoissaoclopaivien maara laski vuoden
2022 tasosta 1386 paivalla.

Sairauspoissaolot (kaikki | Palkalliset sairaus-ja ta-
yhteensa myos tapatur- | paturma poissaolot Ka-
mat) lenteripaivat

1-3 pv 949

4-29 pv 1470

30-60 pv N4

61-90 pv 310

91-180 pv 288

yli 180 pv -

Yhteensa 3131

Taulukko 9. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot kalenteripaivittain keston
mukaan 2023.
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Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivista n. 30 % muodostuu lyhyista 1-
3 kalenteripaivan poissaoloista. Pitkien sairauspoissaolojen maara on
vahentynyt edellisvuodesta. Tyoterveyshuollosta saadun raportin mu-
kaan mielenterveyden hairiot ja tuki- ja liikuntaelinsairaudet olivat
yleisimmat sairauspoissaolodiagnoosit ja niista aiheutuneita poissa-
olopaivia oli vuonna 2023 yhteensa noin 1294 (vuonna 2022 yhteensa
noin 1641).

Sairauspoissaolopdivat/henkilétydvuosi:

Vuosi 2021 2022 2023
Hallinto-osasto 10,4 13,4 5,8
Sivistysosasto 9,2 18,4 13,2
Tekninen 12,0 15,3 12,7
osasto

Koko henki- 9,9 17,4 12,6
16sto

Taulukko 10. Sairauspoissaolopaivat henkilotyovuotta kohden vuosina
2021-2023

Taulukossa 10 on huomioitu seka vakituisesti etta maaraaikaisesti
kaupungin palveluksessa oleva henkildstd. Eniten sairauspoissaolo-
paivia henkildtyovuotta kohti oli vuonna 2023 sivistysosastolla. Talla
hetkella kaupungin jokaisella tyontekijalla on keskimaarin noin 12,6
sairauspaivaa/henkildtydvuosi. Koko kunta-alalla sairauspoissaoloja
oli vuonna 2022 keskimaarin 20,7 pv/tydntekija, joten Kokemaen kau-
pungilla sairauspoissaolojen tilannetta voidaan pitaa hyvana.
(www.kuntatyonantajat.fi).
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5.2.2. Sairaus- ja tapaturmapaivien nettokustannukset

Sairaus- ja tapaturma-ajan palkat

377 225
297 470

233 722

b 204717 L] 187 611
140 312 B
5571 P
19390 = 24039 W—%él —

45 01
2021 2022 2023
® Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto  m Yhteensa

Kaavio 8. Sairausajan palkat osastoittain vuosina 2021-2023

Sairausajan palkat ovat laskeneet 38 % vuoden 2022 tasosta. Yhteensa
sairausajan palkat laskivat vuodesta 2022 n. 143 000 euroa.

2021 2022 2023

Sairaus- ja tapaturma-ajan pal- | 204 718 € | 377 225 € | 233 772 €
kat

Kelan ja vakuutusyhtion mak-

samat sairaus- ja tapaturmava- 91 461 € | 120 290 € | 109 396 €
kuutuskorvaukset
Nettokustannukset 113 257 € | 256 935 € | 124 376 €

Taulukko 11. Sairaus- ja tapaturmapaivien nettokustannukset vuosina
2021-2023.

Taulukon 11 nettokustannus saadaan, kun vahennetdaan maksetuista
sairausajan palkoista Kelan ja vakuutusyhtion maksamat sairausajan

paivarahat. Sairauspaivarahaa maksetaan 9 arkipaivan omavastuuajan
jalkeen.
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5.3 Tyékyvyn yllapitaminen

Tyokykya yllapitava toiminta on maaritelty toiminnaksi, jolla tydnan-
taja ja tyontekija seka tyopaikan yhteisty6organisaatiot pyrkivat edis-
tamaan ja tukemaan jokaisen tyoelamassa mukana olevan tydkykya ja
toimintakykya hanen tyduransa kaikissa vaiheissa. Tyokykya yllapitava
toiminta ei ole erillisten toimenpiteiden sarja, joita kaytetdan ongel-
mien ilmaantuessa vaan jatkuva, koko tydssaoloajan kestava prosessi.

Tyokykya yllapitavan ja edistavan toiminnan tavoitteena on henkilos-
tédn tyokyvyn tukeminen ja esihenkildtyon helpottaminen kasitelta-
essa tyokykykysymyksia. Ennakoiva ja varhainen reagoiminen ja pu-
heeksi ottaminen takaavat tydontekijdille riittavan ja oikea-aikaisen
tuen tyossa selviytymisessa. Kaupungilla kaytdssa oleva Varhaisen
tuen toimintamalli sisaltdaa ohjeet varhaisen vaiheen kaytantoihin,
mutta myos toimet tyokykyongelmien pitkittyessa. Kaytdssa oleva toi-
mintamalli ohjaa yhtenadisen sairauspoissaolokaytanndén toteuttami-
seen ja hallintaan. Ohjeistus korostaa sairauspoissaolojen ilmoitus-
kaytannon kehittamista, keskustelua tydnantajan ja -tekijan kesken
seka tyohdn palaajan tukemista tdihin paluussa. Malli on laadittu yh-
dessa tydterveyshuollon kanssa.

5.4 Ty6suojelu

Kaupungin tyodsuojelutoiminnan jarjestamisesta vastaa hallinto-
osasto. Kaytanndn tydsuojelutydta koordinoi tydsuojelupaallikkod.

Tyosuojelutydssa keskityttiin vuoden 2023 aikana kahteen erilliseen
teemaan:

1. Henkilon toiminta ja tapaturman vaara:

Tavoitteena oli paivittaa tyopaikkakohtaiset pelastussuunnitelmat,
tehda poistumisharjoitus, toteuttaa turvallisuuskavely ja tarkistaa
tyOpaikan ensiapuvalineiden kunto. Lisaksi tavoitteena oli kiinnittaa
huomiota sammutusvalineisiin ja turvalaitteisiin. Keskeinen tavoite
oli, etta jokainen osaa toimia oikein tapaturman tai vaaratilanteen ai-
kana.

30



4 KOKE
L‘A MAKI

KOE KOKEMAKI - SEN JOKI JA VAKI

2. Vakivallan uhan hallinta:

Asiakaslahtoisia uhkatilanteita sattuu Kokemaen kaupungin tyopai-
koilla toistuvasti. Tilanteet kirjataan Wpro-jarjestelmaan. Tydsuojelu
tavoitteena oli tapauksien kasittely tydpaikoilla seuraavien kohtien
mukaisesti:

- jokainen tilanne kirjataan Wpro-jarjestelmaan

- tapaukset kasitellaan tyopaikoilla henkildston kanssa

- tilanteen perusteella arvioidaan riskin suuruus ja onko tilanteen perusteella aihetta
tehda muutoksia toimintaohjeisiin.

Tyosuojelu avusti tydpaikkoja vuoden toimintateemojen toteutuk-
sessa. Tydsuojelutarkastusten ja riskien ja vaarojen arviointien yhtey-
dessa otettiin esille tyévuoden keskeisia tavoitteita. Halytysjarjes-
telma otettiin kayttdéon ja kameravalvontaa tehostettiin osaltaan pie-
nentamaan vakivallan uhkaa.

Henkilostolle jarjestettiin lisaksi tydpaikkakohtaisia koulutuksia, joi-
hin osallistui koko tydosuojeluhenkildosto. Koulutukset jarjestettiin paa-
osin riskien ja vaarojen arvioinnin yhteydessa.

Kokemaen kaupungin tyosuojeluasioita hoitavat seuraavat henkilot:
tyosuojelupaallikké Janne Lehtonen
tyosuojeluvaltuutetut
e sivistysosasto: tydsuojeluvaltuutettu, Eija Nurmi-Lahtinen, 1. va-
ravaltuutettu Paivi Alanko, 2. varavaltuutettu Mervi Ala-Klee-
mola
e hallinto-osasto ja tekninen osasto: tyosuojeluvaltuutettu Jorma
Paavisto, 1. varavaltuutettu Teijo Tuominen, 2. varavaltuutettu
Ilpo Virtanen

Tyoterveyshuollon ja tyésuojelun yhteisty6

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksia tehtiin suunnitelman mukai-
sesti ja niissa oli mukana vahintaan yksi tyésuojelun edustaja. Lisaksi
tehtiin tyopaikkaselvityksia, mikali tyopaikan olot olivat muuttuneet.

Ennakoiva tyésuojelu
Tyoturvallisuuslaki edellyttaa riskien- ja vaarojenarvioinnin tekemista
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jarjestelmallisesti. Riskien ja vaarojen arviointi on jokaisen henkilos-
té6n kuuluvan kanava vaikuttaa omiin tyéolosuhteisiin. Arvioinnin en-
sisijainen tavoite on poistaa vaaratekijoita ja tehda tydpaikasta mah-
dollisimman terveellinen ja turvallinen tydskennella.

Vuoden 2023 aikana tehtiin riskien ja vaarojen arviointi kokonaisuu-
dessaan Yhtenaiskoulun Tulkkilan yksildssa, Villa Vilinassa ja tyolli-
syyspalveluissa. Tulokset kaytiin lapi henkiloston kanssa ja epakohtiin
puututtiin tarpeen mukaan.

Lahelta piti -ilmoitukset ja tyotapaturmat

Sairaanhoitoa vaativia tapaturmia oli vuonna 2023 kaikkiaan 12 kpl
(v.2022 kaikkiaan 11 kpl, v.2021 7 kpl).

Tapaturmamaarat ovat olleet tilastollisesti pienia verrattuna yleiseen
tapaturmataajuuteen.

Tapahtumapaikat
Tapaturmia tai lahelta piti —ilmoituksia Kkirjattiin seuraavilta paikoilta:
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ilmoitukset ajalta: tammikuu 2023 - joulukuu 2023 Tapahtumapaikka 18.1.2024
JA yksikkd, jossa tapahtui on Sivistysosasto
JA ilmoittajan ammattiryhma on
30
28
26 kpl
26 (21,67%
23 kpl
24 (19,17%
22
20
18
16 kpl
16 (13,33% 15 kpl
s (12,50%
X
14
12
10 kpl
0,
50 (8,33%)
8
6
4 3 kpl
2,50% 2 kpl
2 1 kpl (1 1,67%)
0 kpl 083%) okpl Okpl Okpl Okpl 0 kpl 0 kpl
0 0,00% 0,00%)(0,00%)(0,00%)(0,00%) 0,00%) 0,00%)
Kaytava B WC- tai pesutilat piha, ulkotila B Ajoneuvo
B Tyohuone W Ty6-/harrastetila M Koti B Portaikko
B Puhelin B Tyomatka kotiin Tyomatka tyohon I Ruokala
Bl Taukotila M Sosiaalitilat B Kanslia B Muu

Taulukko 12. Kokemaen kaupungin kaytdssd on sahkodéinen Wpro-jarjes-

telma. Jarjestelmaan kirjataan ns. lahelta piti -tapaukset ja ty6tapaturmat.

Sivistys- ja hyvinvointiosasto

Sivistys- ja hyvinvointiosastolla sattui yhdeksan tapaturmaa, jotka

vaativat sairaanhoitoa. Tydturvallisuusilmoituksia Kirjattiin 109, joissa

ei olut sairaanhoidon tarvetta. Henkilosto teki 70 ilmoitusta vakival-

lasta tai vakivallan uhasta.
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ilmoitukset ajalta: tammikuu 2023 - joulukuu 2023 Uhka tai vikivalta 18.1.2024
JA yksikkd, jossa tapahtui on Sivistysosasto
JA esimiehen nimi sisdltad

40

35 kpl

)
35 50,00%

30

25 kpl

o
25 35,71%

15

10

6 kpl
(8,57%)

2 kpl 2 kpl
0y 0y
0 kpl 0 kpl 2.80% 2,80% 0 kpl 0 kpl 0 kpl
N (0,00%) (0,00%) (0,00%) (0,00%) (0,00%)

Paikkojen/tavaroiden/esineiden/laitteiden ri inen/heittely/pai inen

B Solvaaminen/nimittely/sanallinen uhkaaminen/huutaminen/meteldinti
Sanallinen uhkaaminen

B Toniminen/pois hatistely/huitominen

. Kaataminen/lilkkkumisen estaminen/kiinnipitaminen/kurkusta puristaminen

W Lyominen/potkiminen/raapiminen/pureminen/sylkeminen/ruhjominen

. Aseella/ruiskulla/veitselld/puukolla uhkaaminen

B Rahojen tai tavaroiden sieppaus/ry6sté tai yritys

M Seksuaalinen hairinta/lahentely

M Ei valittu

Taulukko 13. Kokemaen kaupungin sivistys-ja hyvinvointiosaston uhka- ja
vakivaltatilanteet

Tekninen osasto
Teknisella osastolla on sattunut kolme Kkirjattua tapaturmaa. Tapatur-
mat sattuivat ulkotiloissa ja liikenteessa.

Hallinto-osasto
Hallinto-osastolle on kirjattu yksi asiakaslahtdinen vaaratilanne.

Lahelta piti -tilanteita kirjattiin yhteensa 110 (v. 2022 29 kpl, v. 2021 48
kpl). Jokainen henkilékuntaan kuuluva on vaikuttanut omaan tyotur-
vallisuuteensa kirjaamalla itseaan kohdanneen vaara- tai lahelta piti -
tilanteen. Tydsuojeluorganisaatio reagoi vakivaltatapauksiin koetta-
malla l16ytaa erilaisia ratkaisumalleja yhteistydssa tyopaikan henkilos-
tén kanssa.
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Korjaava tydésuojelu

Tyosuojeluhenkildoston tehtava on valvoa, etta tyodpaikoilla toteute-
taan tydsuojeluviranomaisen antamia ohjeita ja velvoitteita. Tarkas-
tuksissa olleet velvoitteet on korjattu maaraaikoihin mennessa. Tyo-
paikkaselvityksissa ja riskien ja vaarojen arvioinneissa havaitut puut-
teet on tiedostettu ja korjattu maaritellyn riskitason mukaan. Tyopai-

koilla todetut tyéturvallisuutta vaarantavat asiat on korjattu valitto-
masti.
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6. TYOHYVINVOINNIN JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

6.1 Osaamisen vahvistaminen

Henkiloston ammattitaitoa ja osaamista pidetaan ylla erilaisilla kou-
lutustoimenpiteillda. Taatakseen kuntalaisille riittavan laadukkaat ja
ammattitaitoiset palvelut on Kokemaen kaupungin tyénantajana pi-
dettava huolta henkilokuntansa jatko- ja taydennyskoulutuksesta.
Henkiloston kehittaminen on osa henkiléstohallintoa ja sen tavoitteet
tukevat kaupungin perustehtavaa ja toimintastrategiaa. Henkiloston
kehittaminen on tydonantajan vastuuta henkildstdsta. Vastuu henki-
l6ston kehittamisesta on ensisijaisesti johdolla ja esimiehilla, ja ole-
massa olevien mahdollisuuksien puitteissa jokaisella tyoyhteison ja-
senella.

Kaupunki kouluttaa henkilostoaan seka sisaisella, etta ulkoisella kou-
lutuksella. Korona-ajan jalkeen erilaisten etana toteutettavien lyhyt-
kestoisten koulutusten tarjonta on lisaantynyt ja nama kaikki eivat
nay koulutustilastoissa. Usein etana toteutettavat koulutukset ovat
myos hinnaltaan taloudellisempia.

Vuosi 2021 2022 2023

Yhteensa 49 913 € 62 920 € 34 283 €

Taulukko 14. Ammatilliseen lisakoulutuksen kustannukset vuosina 2021-
2023

Maararahat koostuvat opetuspalveluiden ostoista ja sisaltavat myods
luottamushenkiléiden koulutukseen kustannukset.

Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto

13 pv 417 pv 34 pv

Taulukko 15. Haetut koulutuspdivat kalenteripaivat/osasto 2023
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Koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuspaiviin haettiin tyollisyys-
rahastolta korvauksia vuonna 2023 yhteensa 334 paivalta ja niista saa-
tava korvaus on noin 6772,85 euroa.

6.2 Henkil6st6edut

Henkilostoedut ovat padasiassa organisaation itsensa paattamia hen-
kilostolleen tarjoamia erilaisia terveytta ja viihtyvyytta tukevia palve-
luja, jotka usein helpottavat tydon ja muun elaman yhteensovittamista.
Henkilostoedut voidaan jakaa kolmeen osaan: luontaisetuihin, tay-
dentaviin etuihin seka tydajan jarjestelyihin liittyviin etuihin. Koke-
maen kaupunki tarjosi vuonna 2023 kaikkia naita etuja henkildstol-
leen.

Kaupungin tarjoamia henkildstdetuja:

e Tydsuhdepydra, enintaan 1200 €/v. verovapaa etu tydntekijalle
o Tuettu henkiléstoruokailu

o Uintikerta uimahallissa kerran viikossa

e Peruskuntojumppa tiistaisin Tulkkila-salissa

Kaupungin toimintaan kuuluvat lisaksi saannodllisesti jarjestettavat
joko koko kaupungin henkildéstdn yhteiset tai tyoyksikoiden tyhy- ja
virkistyspaivat. VYksikoiden tyhypaivat pidettiin paasaantoisesti
vuonna 2023 kevaan aikana. Lisaksi kaupungilla on kaytdéssa vuonna
2022 kayttoon otetut tyhy-setelit.
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‘35% o 3 :%»"
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6.4 Henkiléstoéjuhla o

' Kaupungin henkildstd juhli Henkilostojuhla 10
4 vl —-teemalla Kokemaen seuratalolla 24.11.2023.
Juhlaan osallistui 149 henkil6éa kaupungin

' = henkilostdsta ja luottamushenkildstosta. Juh-
lan jarjestelyista vastasi Iahinna hallinnon
“E"k“é“ﬁj"hla henkilostdsta koottu tydéryhma. Juhlaohjel-
ﬂ@ww maa suunniteltiin osallistavalla periaatteella,
L eli jokaiselta osastolta oli pyydetty ohjelma-

OFIRIPIVERNSCRERNEAS numeroita.
] HHPH muk:apiluisnrjuhlsmirlla \\
el Juhlassa muistettiin pitkdan kaupungin pal-

= puleukoadi: vapas, muiky palullin:n\

5 ilmoittautumizet marrazkuusea veluksessa olleita henkildita.

Y|

6.5 Henkildkunnan muistaminen

Tyontekijaa muistetaan tyénantajan lahjakortilla 50- ja 60-vuotispai-
vina, elakkeelle siirtyessa ja palvelussuhteen paattyessa.

Kaupunki muistaa henkildékuntaa 20, 30 ja 40 vuoden yhtajaksoisesta
palvelusta lahjakortilla ja palkallisella vapaalla ja 10 vuoden palveluk-
sesta lahjakortilla.
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7. VUODEN 2024 PAINOPISTEITA JA KEHITTAMISAJATUKSIA

Kokemaen kaupunki vahvisti joulukuussa 2021 kaupungin uuden stra-
tegian. Strategiaan on maaritelty koko strategiakauden 2022-2025
strategiset tavoitteet seka toiminalliset tavoitteet. Nama tavoitteet
ohjaavat koko kaupungin toimintaa ja koko henkildstda on sitoutettu
naihin tavoitteisiin osallistamalla heita tavoitteiden suunnitteluun
seka muotoiluun yksikkotasolla. Strategiset tavoitteet ovat laajoja ja
ne koskettavat henkildstda valillisesti monin tavoin esimerkiksi eri-
laisten koulutuksien ja osallisuuden muodossa. Kaupungin strategia
maarittelee myods kaupungin suunnan ja sita kautta myds esim. hen-
kiloston kouluttamisen suuntaviivoja.

Tavoite: Vuonna 2024 osaamista kehitetaan paikallisilla
koulutuksilla ja ammatillisilla taydennyskoulutuksilla. Hen-
kilokohtaiset koulutussuunnitelmat kartoitetaan kehitys-
keskustelun yhteydessa.

Tavoite: Digiosaamisen kehittaminen.

Rekrytointi perustuu tulevaisuuden palvelu- ja osaamistarpeiden en-
nakoimiseen. Henkilostdohankinta tapahtuu kaikissa tydyksikdissa yh-
tenevien periaatteiden mukaisesti huomioiden tehtavan edellyttama
kelpoisuus, osaaminen ja henkildkohtaiset ominaisuudet. Henkilosto-
hankinnassa otetaan huomioon myos kaupungin omat tydntekijat ja
mahdollisuudet valita heita vapautuviin tehtaviin. Sisainen ja ulkoi-
nen henkildéstéhankinta on tehokasta ja sen paamaarana on loytaa oi-
kea henkilé oikeaan tehtavaan.

Tavoite: Kaupungin rekryilmoitukset saavat positiivista na-
kyvyytta.

Tavoite: Rekrytoinnit hoidetaan ohjeistuksen mukaan ja
haut nakyvat Kuntarekry —jarjestelmassa.

Tavoite: Toteutetaan lahtdkysely kaupungilta poislahteville
tyontekijoille.

Tyoaikaresurssin oikea kayttd ja kohdentaminen ovat osa tulokselli-
suutta. Palvelutuotantoa tulee tarkastella toimintaympariston ja ta-
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loudellisten resurssien vuoksi jatkuvasti. Hyvalla tehokkaalla ajankay-
télla ja hyvalla tydaikasuunnitelulla voidaan ehkaista tyokuormitusta
ja parantaa tyohyvinvointia.

Tavoite: Mahdollistetaan etatyd niissa tehtavissa, joissa se
on mahdollista.

Oikeudenmukaiset palkkausjarjestelmat ja hyvin tehdysta tyosta pal-
kitseminen lisaavat tyotyytyvaisyytta ja tuloksellisuutta. Palkitsemi-
sella vaikutetaan henkildostdon tydhyvinvointiin, tydssa viihtymiseen ja
sitoutumiseen.

Tavoite: Tehtavien vaativuuden arviointi ja henkilokohtai-
sen tydsuorituksen arviointien ajantasaisuus todetaan/tar-
kastetaan tarvittaessa kehityskeskustelujen yhteydessa ja
vuonna 2024 kevaan sopimusneuvottelukierroksen yhtey-
dessa.

Tavoite: Vuoden 2024 aikana toteutetaan tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman paivittaminen, johon liittyy
palkkakartoitus.

Vuoden 2023 alusta alkaen hyvinvointialueet aloittivat toimintansa.
Tama nyt alkanut kuntakenttaa koskeva merkittava uudistus ja sen
vaikutukset nakyvat laajasti kuntien toiminnassa. Hyvinvointialueiden
toiminnan etsiessa muotoaan myos yhdyspinnat kuntien ja muiden
toimijoiden valilla hakevat muotoaan. Muutokset ovat laajoja yhteis-
tyoverkoston ja niin sanotun yhdyspintatydon osalta. On ensiarvoisen
tarkeaa, etta yhteistyd ja avoin keskusteluyhteys alueen sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluihin sailyy myds tulevaisuudessa ja nakyy
kaupungin tyontekijoiden konkreettisessa arjessa.

Tyohyvinvoinnin osalta vuoden 2023 teemaksi on sovittu tyohyvin-
vointi yhden katon alla. Tahan teemaan paadyttiin, silla monissa kau-
pungin kiinteistoissa tyoskentelee eri tydyksikoiden alaisia tydnteki-
joita, mutta jokapaivainen arjen hyvinvointi luodaan fyysisissa tyoyk-
sikoissa, jotka tydskentelevat samassa rakennuksessa. Taman lisaksi
tyohyvinvointipaivien jarjestamisessa tullaan panostamaan mielen
hyvinvoinnin tukemiseen.
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Tavoite: Nykyisessa tilanteessa (HVA ,TE-uudistus) tama ta-
voite on myos vuoden 2024 toiminnassa.

Kaupungin tydterveyden mittareista oli vuonna 2022 nahtavissa hen-
kilokunnan mielen pahoinvointia. Mielenterveyteen liittyvat poissa-
olot ovat lisaantyneet tilastoissa merkittavasti. Tasta johtuen kau-
punki otti kayttéonsa vuoden 2023 alusta alkaen lyhytpsykoterapia-
palvelun. Lyhytpsykoterapia palvelu on osa kaupungin tydterveys-
huoltoa ja palvelun piiriin paasee oman tyoterveyslaakarin lahetteella.
Lyhytpsykoterapia- palvelun tavoitteena on parantaa mielen hyvin-
vointia ja sita kautta tukea tyontekijoiden tyokykya. Vuoden 2023 tyo-
terveyden mittareiden mukaan tilanne on normalisoitunut, mutta sita
seurataan.

Tavoite: Mielen pahoinvointi vahenee ja poissaolot mielen-
terveyden hairididen vuoksi vahenevat. Lyhytpsykoterapia-
palvelu on kaytdssa myos vuonna 2024,
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