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1 Johdanto

1.1 Lainsaad

nto

Perustuslaki

Yhdenvertaisuus on Suomen perustuslain (731/1999) 6 §:ssa maaritelty perusoikeus.
Kaikki ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa. Perustuslain mukaan ketdan ei saa ilman
hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun
henkil6on liittyvan syyn perusteella. Julkisen vallan tehtavana on huolehtia
perusoikeuksien ja ihmisoikeuksien toteutumisesta.

Tasa-arvolaki

Lain naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) tarkoituksena on estaa
sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa. Lain
tarkoituksena on myds estda sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuva syrjinta.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta turvaavat my®s muun muassa rikoslaki (39/1889)
syrjintakiellon muodossa, tydsopimuslaki (55/2001), jonka mukaan tydnantajan on
kohdeltava tyontekijoitaan tasapuolisesti, seka laki kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta (304/2003). Lakien noudattamista valvovat tasa-arvovaltuutettu,
yhdenvertaisuusvaltuutettu, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta seka tyo-
suojeluviranomaiset.

Yhdenvertaisuuslaki

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistdaa yhdenvertaisuutta ja
ehkaista syrjintda seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Laissa
kielletdan syrjinta ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, perhesuhteiden, ammattiyhdistystoiminnan,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n
littyvan syyn perusteella. Tassa laissa tarkoitettua syrjintdaa on valiton ja valillinen
syrjinta, hairintd, kohtuullisten mukautusten epaaminen seka ohje tai kasky syrjia.

Yhdenvertaisuuslain 15 &n mukaan muun muassa viranomaisen, koulutuksen
jarjestdjan ja tyonantajan on tehtava asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa
tarvittavat kohtuulliset mukautukset, eli muutokset ja jarjestelyt, jotta vammainen
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henkild voi yhdenvertaisesti muiden kanssa asioida viranomaisissa seka saada
koulutusta, tyota ja yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluita samoin kuin suoriutua
tyotehtavista ja edeta tyduralla.

Mukautusten on oltava asiallisia, tarkoituksenmukaisia ja turvallisia, niistd ei saa
aiheutua vaaraa. Mukautusten on oltava tehokkaita ja kadytanndllisia ja niiden tulee
vastata vammaisen ihmisen tarpeeseen. Mukautusten kustannukset ja niita varten
saatavissa oleva tuki tulee ottaa myos huomioon kohtuullisuutta arvioitaessa.

Kasitteet

Tasa-arvo

Tasa-arvolla tarkoitetaan ihmisten samanarvoisuutta eli yhdenvertaista arvoa ja asemaa
niin yksilona kuin yhteiskunnan jasenena. Tasa-arvoon kuuluu kaikkien ihmisten
samanarvoisuus riippumatta ihmisen yksilollisista tekijoista.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, ettd kaikki ihmiset ovat samanarvoisia
rippumatta heidan sukupuolestaan, iastdan, alkuperastaan, kansalaisuudestaan,
kielestaan, uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan, poliittisesta- tai
ammattiyhdistystoiminnastaan, perhesuhteistaan, vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkil6on liittyvasta syysta.
Oikeudenmukaisessa yhteiskunnassa henkiloon liittyvat tekijat, kuten syntypera tai
ihonvari, eivat saa vaikuttaa ihmisten mahdollisuuksiin paasta koulutukseen, saada
tyota ja erilaisia palveluja - perusoikeudet kuuluvat kaikille.

Sukupuoli-identiteetti
Sukupuoli-identiteetilla tarkoitetaan henkilén omaa kokemusta sukupuolestaan.
Sukupuolen ilmaisu

Sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan henkilon oman kokemuksensa mukaisen
sukupuolen tuomista esiin esimerkiksi pukeutumisella.

Hairinta

Hairinta on jarjestelmallista ja jatkuvaa toista alistavaa toimintaa tai kayttaytymista.
Kayttaytyminen toista ihmista kohtaan siten, etta loukataan tarkoituksellisesti henkilon
ihmisarvoa halventavasti, noyryyttavasti, uhkaavasti, vihamielisesti tai hyokkaavasti on
hairintaa.
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Seksuaalinen hairinta

Seksuaalinen hairinta on sanallista tai sanatonta sukupuolisesti vihjailevia eleita tai
ilmeitd, jolla loukataan toisen henkildn henkista tai fyysista koskemattomuutta.
Sukupuolisesti vihjailevat eleet tai ilmeet, koskettelut, harskit puheet, kaksimieliset
vitsit, vartaloon tai pukeutumiseen koskevat huomautukset, ehdotukset
sukupuoliyhteyteen, raiskaukset tai sen yritykset ovat seksuaalista hairintaa.
Sahkopostit, tekstiviestit, puhelinsoitot, kirjeet, jotka ovat seksuaalisesti vihjailevia ovat
myds seksuaalista hairintaa.

Sukupuoleen perustuva hdirinta

Sukupuoleen perustuva hairintéd on hairintaa, jolla loukataan henkilédn sukupuoleen,
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa kaytdsta. Halventavat puheet
sukupuolesta tai toisen sukupuolen alentaminen, halveeraaminen, kiusaaminen, jolla
tarkoituksellisesti loukataan henkista tai fyysista koskemattomuutta ja luodaan
ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri, ovat sukupuoleen perustuvaa hairintaa.

Syrjinta

Syrjinta on valillistd, jos ndaenndisesti yhdenvertainen saantd, peruste tai kaytanto
saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan henkilddn liittyvan syyn perusteella,
paitsi jos saanndlla, perusteella tai kaytannolla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen
saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Syrjinta on valitdontd, jos jotakuta kohdellaan henkil6dn liittyvan syyn perusteella
epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin
vertailukelpoisessa tilanteessa.

Ohje tai kasky syrjia

Kukaan ei saa maarata toista toimimaan syrjivasti. Ohje tai kasky syrjia ilmenee
esimerkiksi tilanteessa, jossa esihenkild kieltaa alaisiaan palvelemasta jonkin etnisen
ryhman edustajia. Kasky on syrjintaa, vaikka sita ei ole viela sovellettukaan.

2 Selvitys Kokemaen kaupungin tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta

Suunnitelman tassa osiossa tarkastellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilannetta
Kokemden kaupungissa. HR-jarjestelmasta keratyt tiedot ovat padosin 31.12.2024
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2.1

2.1.1

tilanteesta. Lisaksi on hyddynnetty viimeisimman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn
tuloksia.

Viimeisimmassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa kysyttiin sukupuolten valisesta
tasa-arvosta, eri-ikdisten tyontekijoiden yhdenvertaisuudesta, vahemmistdjen
yhdenvertaisuuden toteutumisesta, syrjinnan tai seksuaalisen hairinnan kokemisesta,
epaasiallisesta kielenkaytosta seka tasa-arvon  ja yhdenvertaisuuden
kehittamistarpeista. Vastaukset annettiin asteikolla 1-4 (1=toteutuu erittdin heikosti
2=toteutuu melko heikosti, 3=toteutuu melko hyvin, 4=toteutuu erittdin hyvin).

Tasa-arvon toteutuminen

Henkilosto sukupuolen mukaan

Kokemaen kaupungin henkildstoon kuului 31.12.2024 243 henkil6a joista n. 83% oli
naisia ja 17% miehid. Vakinaisten kohdalla sukupuolijakauma oli 82% naisia ja 18%
miehid. Madraaikaisissa palvelussuhteissa naisia oli 88% ja miehia 12%.

Vuonna 2023 naisten osuus koko henkilostosta oli 82 %.
Johtoryhma

Kaupunginjohtajan asettama johtoryhm& toimii kaupunginjohtajan  tukena
strategisessa ja operatiivisessa johtamisessa ja kehittamistydssa. Johtoryhmaén
kokoonpanoon kuuluu 3 miesta (60%) ja 2 naista (40%).

Esihenkilot

Esihenkilotehtavissa toimi 31.12.2024 tilanteen mukaan yhteensa 19 henkil6a. Heista
13 oli naisia (68%) ja 6 miehia (32%).
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2.1.2  Sukupuolten vilinen tasa-arvo
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Kyselyn perusteella sukupuolten valinen tasa-arvo toteutuu hyvin. Kaikissa vaittamissa
suurin osa vastaajista vastasi, ettda tasa-arvo toteutuu erittdin hyvin. Vastausten
keskiarvo oli 3,6.
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2.2

2.2.1

1. johdon ja esihenkildiden
valitsemisessa

2_ henkildstén valitsemisessa
3. palkkauksessa

4 uralla etenemisessa

5. koulutus- ja
opiskelumahdollisuuksissa

6. sosiaalisessa
kanssakiymisesss
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Yhdenvertaisuus tyoyhteisossa

Eri ikdisten tyontekijoiden yhdenvertaisuus tyopaikalla

Ararags sors

D e -

| o S S -

I e -
R

| e D -

®1

L

3

&4 @ Enosaasanoa

Vastausten keskiarvo oli 3,6.

2.2.2

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa 20 henkiléa oli joko kokenut, havainnut tai
joutunut epadasiallisen kaytoksen kohteeksi. Epaasiallisen kaytdksen kohteena ovat
olleet henkildkohtaiset ominaisuudet, asema tydyhteisdssa, terveydentila, vamma tai

syntypera.

Vastaajista 11 henkil6a (6,5% kaikista vastaajista) oli havainnut tai joutunut syrjinnan
kohteeksi. Syrjintda koettiin eniten tydtoverin tai esihenkilon taholta. Asiakkaan tai

Epaasiallinen kaytos ja syrjinta

yhteistydkumppanin taholta koettiin syrjintaa vain yhdessa vastauksessa.
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2.2.3

Henkiloston ikdarakenne

Henkiloston ikGrakenne
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Kaaviossa on kuvattu henkiloston ikdrakenne sukupuolen mukaan. Koko henkildston keski-ika
oli vuoden 2024 lopussa 46,4 vuotta. Henkildsto painottuu 40-49 ja 50-59 vuotiaiden
ikdryhmiin.

Palkkakartoitus

Kokemaen kaupungin henkildston palkkavertailu on tehty saman tydehtosopimuksen
piiriin  kuuluvien samojen ammattiryhmien kesken. Palkkojen yhtenevaisyytta
kasitellaan aina vuotuisten sopimusneuvottelukierrosten yhteydessa. Tehtavakohtainen
palkka maaraytyy KVTES ja TS sopimusaloilla tehtdvien vaativuuden arviointi —
jarjestelman mukaan, joten mahdolliset palkkaerot selittyvat erilaisten tehtavien
vaativuudella.

Kokemaen kaupungin henkil6sto sopimusaloittain

Kokemaen kaupungin henkildston jakautuminen sopimusaloittain on kuvattu alla
olevassa kaaviossa. Suurin sopimusala on kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus
(KVTES), jonka piirissa tyoskentelee n. 57 % henkilostosta (naisten osuus 92%).
Opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piirissa tydskentelee 35 %
henkilostosta (naisten osuus 85%) ja teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen
piirissa 9 % (naisten osuus 14%).
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Tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Tassa luvussa on tarkasteltu tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta henkildston, palveluiden,
koulutuksen seka varhaiskasvatuksen jarjestajan nakokulmasta. Kaikista em. teemoista
on koottu keskeisimmat tavoitteet ja toimenpiteet, jotka on kuvattu kappaleen 5
taulukossa.

Saavutettavuus ja esteettomyys merkitsevat ympariston, tuotteiden, viestinnan tai
palvelun helppoa lahestyttavyytta kaikille riippumatta mahdollisista henkilokohtaisista
rajoitteista. Nama teemat ovat tarkedssa roolissa kaikissa toiminnoissa.

Henkilostopoliittinen nakokulma

Kokemden kaupungin periaatteena on, etta sen tydpaikoilla tyontekijoita kohdellaan
tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Tyopaikoilla yllapidetddan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden ilmapiirid. Tavoitteena on, etta tyontekijat kokevat, ettda heita
kohdellaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti, ja toimivat itsekin naiden periaatteiden
mukaisesti.

Stereotypioita valtetaan tyopaikoilla. Tydpaikoilla tiedostetaan, etta kaikki ihmiset ovat
samanarvoisia riippumatta heidan sukupuolestaan, iastaan, alkuperastaan,

10
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kansalaisuudestaan, kielestddan, uskonnostaan, vakaumuksestaan, mielipiteestaan,
poliittisesta ~ toiminnastaan, ammatti-yhdistystoiminnastaan,  perhesuhteistaan,
vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta
henkiloon liittyvasta syysta. Jokainen paattaa itse, haluaako puhua em. asioista ja naista
ominaisuuksista ei tehda tydpaikoilla oletuksia tai maarittelyja.

Tyopaikoilla tulee arvioida saanndllisesti kaytantdja ja toimintatapoja, joilla tasa-arvo ja
yhdenvertaisuusongelmat voidaan tunnistaa ja tarvittaessa puuttua niihin. Kokemaen
kaupunki edellyttaa tydnantajan tyopaikoilla hyvaa tyoyhteisokaytosta eika hyvaksy
huonoa kohtelua, kiusaamista, seksuaalista hairintaa, ahdistelua tai minkaanlaista
syrjintaa.

Lisaksi tyosuojeluhenkildstd toteuttaa kaupungin tyOpaikoilla riskien ja vaarojen
arviointia, jonka avulla epaasialliseen kohteluun voidaan puuttua.

Palvelunakokulma

Kokemaen kaupungin tavoite on kehittaa palveluitaan ja henkildstéaan vastaamaan eri
asiakas- ja kayttajaryhmien todellisiin tarpeisiin. Asiakkaan tarpeet otetaan huomioon
rippumatta henkilén sukupuolesta, iasta, alkuperasta, kansalaisuudesta, kielesta,
uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteista, poliittisesta toiminnasta,
ammattiyhdystoiminnasta, perhesuhteista, vammasta, terveydentilasta, seksuaalisesta
suuntautumisesta tai muusta henkildon liittyvasta syysta. Tama tarkoittaa kdytanndssa
sita, etta kaikilla palveluihin oikeutetuilla on mahdollisuus kayttaa ja hyodyntaa
palveluita yhdenvertaisesti.

Kokemden kaupunki sitoutuu kulttuurisen sensitiivisyyden periaatteeseen, jossa
kaupungilla on halua, kykya ja herkkyyttda ymmartaa eri taustoista tulevia ihmisia.
Kulttuurisensitiivisten palveluiden tarkoituksena ei ole olla jotakin valtavaeston
palveluista erillista, vaan palvelukokonaisuus pyritadn luomaan joustaviksi niin, etta ne
vastaavat erilaisten asiakkaiden tarpeita.

Tavoitteena on, ettd kaupunki koetaan organisaationa helposti l|ahestyttavaksi.
Palveluista ja toiminnasta tiedottaminen on tehokasta, lapinakyvaa ja saavuttaa kaikki
asiakasryhmat. Neuvonta ja palveluohjaus helpottavat kaikkien ryhmien padsya
palveluihin. Toimitilat ovat esteettomia. Nain kaikilla palveluihin oikeutetuilla on
mahdollisuus kayttaa ja hyodyntda palveluita. Palvelutilanteissa ei esiinny syrjintaa.
Asiakaspalvelusta vastaavat henkil6t eivat syrji ketaan.

Kaupungin eri palvelun tuottajilla tulee olla selked ohje syrjintaan puuttumisesta.
Kunkin palveluyksikdn tulee my6s huolehtia siita, etta syrjintaan tydpaikoilla ja saatuun

11
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4.3

4.4

asiakaspalautteeseen reagoidaan valittdmasti, ja ettd toimintatapa on henkildstolla
tiedossa. Palvelusopimuksiin tulee mahdollisuuksien mukaan kirjata
yhdenvertaisuuteen liittyvat tavoitteet, jotka huomioidaan palvelusopimuksia
laadittaessa.

Koulutuksen jarjestajan nakokulma

Koulutuksen jarjestaja vastaa siitd, etta vuosittain laaditaan oppilaitoskohtaisesti tasa-
arvosuunnitelma yhteistydssa henkiloston ja oppilaiden tai opiskelijoiden kanssa. (Ks.
koulujen toiminnalliset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat).

Tavoitteena on, etta tasa-arvoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta nivoutuu luonteva osa
koulun, lukion ja kansalaisopiston toimintakulttuuria. Tasa-arvoisessa ja
yhdenvertaisessa oppilaitoksessa ei esiinny syrjintda sukupuolen, ian, alkuperan,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdystoiminnan,
perhesuhteiden, seksuaalisen suuntautumisen, terveydentilan tai vammaisuuden
perusteella. Viihtyisan, motivoivan ja oikeudenmukainen oppimisympariston luominen
edesauttaa opinnoissa etenemista ja hyvien jatko-opintomahdollisuuksien
saavuttamista.

Tavoitteen toteutumiseksi oppilaitosjohdon ja henkilokunnan sitoutuminen tasa-
arvoisiin ja yhdenvertaisiin toimenpiteisiin ja tavoitteisiin on erityisen tarkeaa. Erityista
huomiota kiinnitamme opetuksen tasapuoliseen jarjestamiseen, oppimiserojen
pienentamiseen, opintosuoritusten arviointiin, seksuaalisen hairinnan ja sukupuoleen
perustuvan hdirinnan poistamiseen seka ennaltaehkaisemiseen.

Yhteinen ymmarryksemme on, etta jokaisessa oppilaitoksessa on véahemmist6ja, vaikka
ne eivat olisi selkeasti nakyvilla. Pyrimme halventamaan ja poistamaan esteita, jotka
saattavat johtaa syrjaytymiseen. Koulun henkildkunta sisaistdaa, ettd asiallinen ja
hyvaksyva suhtautuminen vaikuttaa myds oppilaisiin ja opiskelijoihin, minka vuoksi
aikuiset antavat omalla toiminnallaan esimerkkia muille. Hyvaksytyksi tuleminen ja
arvostava vuorovaikutus ovat tarkeimpia tekijoita jokaisen hyvinvoinnissa

Varhaiskasvatuksen jarjestajan nakokulma

Varhaiskasvatuksen  jarjestdja ja  palveluntuottaja  vastaavat siitd, ettd
varhaiskasvatuksen  toimipaikassa laaditaan vuosittain  tasa-arvosuunnitelma
yhteistydssa henkiloston kanssa. Lapsille on varattava mahdollisuus osallistua

12
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suunnitelman laatimiseen lasten ika ja kehitys huomioon ottaen. Tasa-arvosuunnitelma
voidaan sisallyttaa osaksi muuta toimipaikan suunnitelmaa.

Kaikilla alle oppivelvollisuusikaisilla lapsilla on Suomessa oikeus varhaiskasvatukseen.
Varhaiskasvatuksessa tasa-arvolla tarkoitetaan huomion kiinnittamista siihen, etta
sukupuoli ei aseta lapsia tai aikuisia eriarvoiseen asemaan varhaiskasvatuksen arjessa.
Yhdenvertaisuus varhaiskasvatuksessa tarkoittaa, etta ihmisten eri ominaisuudet, kuten
esimerkiksi alkupera, uskonto tai terveydentila, eivat aseta niin lapsia kuin aikuisiakaan
eriarvoiseen asemaan. On aikuisten vastuulla huolehtia arjen hallinnasta ja lasten
mahdollisuuksista koskea osallisuutta ja turvallisuutta.

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) korostetaan, etta kaikille lapsille tulee luoda
yhdenvertaiset mahdollisuudet varhaiskasvatukseen. Tavoitteenamme on edistda
jokaisen lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, terveytta
ja hyvinvointia seka edistaa yhdenvertaisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa ja tukea lasten
kasvua toisen kunnioittamiseen. Varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjesteltaessa tai
tuotettaessa ja siita paatettaessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Toiminnallisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatiminen saadettiin
velvoitettavaksi myds varhaiskasvatuksessa. Suunnitelmat auttavat kiinnittdmaan
huomiota lapsille annettavaan varhaiskasvatuksen sisaltdon ja ohjaa kohtaamaan niin
henkildkuntaa, lapsia kuin heidan perheitaan yhdenvertaisella tavalla. Suunnitelmassa
tulisi kiinnittaa huomiota siihen, miten eri ominaisuudet, kuten esimerkiksi ika, alkupera,
kansalaisuus, kieli, vakaumus, perhesuhteet, terveydentila, vammaisuus tai muu
henkildon liittyva syy vaikuttavat lasten mahdollisuuksiin toimia varhaiskasvatuksessa
ja kokea osallisuutta siina.

Tasa-arvolaki velvoittaa, etta lapsille on varattava mahdollisuus osallistua suunnitelman
laatimiseen lasten ika ja kehitys huomioon ottaen. Lapsille on annettu oikeus osallistua
suunnitelman laatimiseen, mutta kyse ei ole velvollisuudesta. Lasten kuuleminen ja
osallisuus tulisi toteuttaa tarkoituksenmukaisella tavalla ja suhteessa lasten ikaan ja
kehitykseen esimerkiksi erilaisten leikkien kautta. Myds huoltajille on varattava
mahdollisuus tulla kuulluksi edistamistoimenpiteista. Tasa-arvolain mukaan erityista
huomiota on kiinnitettava vuorovaikutukseen, ohjaukseen, lasten osallisuuteen,
kaytettaviin materiaaleihin ja huoltajien kohtaamiseen seka seksuaalisen hairinnan ja
sukupuoleen perustuvan hairinnan ehkaisemiseen ja poistamiseen.
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5 Taulukko tavoitteista ja
toimenpiteista kaudelle 2025-2026

Paatavoitteet Osatavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot Arviointimenetelmit
Esteettomat ja Toimitilojen Uusien ja peruskorjausten Osastot Yhteistyd
saavutettavat esteettdmyys yhteydessa tilojen Tekninen osasto vaikuttamistoimielinten
kaupungin palvelut suunnittelussa huomioidaan kanssa
esteettdmyysnakokulmat
Selked ja Tydntekijoiden Henkildstdhallinto Kyselyt ja palaute
ymmarrettava kouluttaminen Hallinto
viestinta Yhteisten Viestinta
toimintaperiaatteiden
noudattaminen
Saavutettavien materiaalien
kayttd
Nollatoleranssi Ennaltaehkaisy Tietoisuuden lisddminen Esihenkil6t, Tyohyvinvointikysely

epaasialliselle
kaytokselle ja
kaikenlaiselle
syrjinnalle

Koulutukset

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakdkulma
mukana kaikessa toiminnassa
Ty6yhteisdjen pelisddannot

Henkildstohallinto

Kehityskeskustelut
Tyopaikkakokoukset

Tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen

Rekrytoinnista vastaavien
kouluttaminen

Henkilostohallinto

Rekrytointien
analysointi

rekrytointi Tasa-arvoiset ja
yhdenvertaiset
patevyysvaatimukset ja
valintakriteerit
Varhainen Tunnistetaan ja puututaan Esihenkilot Tasa-arvo- ja

puuttuminen

ajoissa, mikali huomataan
asiatonta kaytosta

Tyosuojeluhenkilstd
Henkil6std

yhdenvertaisuuskysely
Tyopaikkakokoukset

Yhdenvertaiset
mahdollisuudet
kehittymiseen ja
urakehitykseen

Koulutuksiin paasy
perustuu
suunnitelmalliseen
osaamisen
kehittamiseen

Vuosittaiset
koulutussuunnitelmat
Kehityskeskustelu

Kaupungin johto
Esihenkil6t

Koulutusmaararahat ja
koulutuspaivat

TyOssa jaksamisen
tukeminen

Tuetaan fyysista ja
psyykkista tydssa
jaksamista tyduran
eri vaiheissa

Varhainen puuttuminen
Tyo6terveysyhteistyd

Tyhy —toiminta
Tyotehtavien tai tydajan
mukauttaminen, kevennetty
tyd

Henkilostohallinto
Esihenkilot
Tybterveys

KEVA

Poissaolojen seuranta

Oikeus turvalliseen
oppimisymparistdoon

Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
toteutuminen

Koulujen toiminnallisten tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmien toteuttaminen

Koulun henkilosto

Kouluterveys- ja
hyvinvointikyselyt
Huoltaja-, oppilas- ja
opiskelijapalaute
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Yhdenvertainen
opiskelumahdollisuus

Monindkdkulmaisuus
oppimateriaaleja valittaessa

Koulun henkilosto

Kyselyt, arjen
kohtaamiset ja

Psyykkisen Uusien palautteet
hyvinvoinnin oppilaiden/opiskelijoiden
tukeminen perehdytys ja ryhmaytyminen
Yhteistyd opiskeluhuollon
kanssa
Kodin ja koulun toimiva ja
valiton yhteistyo
Puuttuminen Ennaltaehkaisy ja valiton Opettaja tai muu
epaasialliseen puuttuminen henkildkunnan jasen
kaytokseen, Tapahtumien kulku ja
kiusaamiseen ja toimenpiteet kirjataan
syrjintaan Yhteistyd huoltajien ja
opiskeluhuoltohenkildstén
valilla.
Kaikille Eri kohderyhmien Opintoseteliavustukset niita Kansalaisopiston Asiakas- ja
kohderyhmille huomioiminen tarvitseville henkildstd opetushenkildstokyselyt,
sopiva Ikdantyvan vaeston ja paivittaiset kohtaamiset,

kansalaisopisto

erityisryhmien tarpeiden
huomioiminen

palautteet.

Tasa-arvoinen,
yhdenvertainen ja
turvallinen
varhaiskasvatus

Henkilokunnan,
lasten ja perheiden
kohtaaminen
yhdenvertaisesti

Varhaiskasvatuksen
toiminnallinen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
toteutus

Varhaiskasvatuksen
henkilosto

Palaute, arjen
kohtaamiset

Lapsella on oikeus
tulla kuulluksi,
nahdyksi, ja
ymmarretyksi omana
itsendan

Henkilokunnan puuttuminen
sukupuolen tai muun
ominaisuuden perusteella
tapahtuvaan syrjivdan
kayttdytymiseen

Varhaiskasvatuksen
henkilosto

Yhteistyd huoltajien
kanssa
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