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I Olennaiset tapahtumat
toiminnassa ja taloudessa



Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2024 alkoi talouden nikdkulmasta tilanteessa,
jossa kaupungin taseeseen oli kertynyt 6,55 miljoonaa
euroa kumulatiivista ylijidmaa. Taloudellisesti haas-
tavasta toimintaympéristdstd huolimatta kaupungin
talous pysyi vakaalla pohjalla, ja vuoden 2024 tilin-
pdatos osoitti 0,29 miljoonan euron ylijadmaa. Ta-
seessa oleva kumulatiivinen ylijadma nousi vuoden
lopussa 6,85 miljoonaan euroon. Kaupungin lainakan-
ta oli 18,05 miljoonaa euroa, miki tarkoittaa 2 705
euroa asukasta kohden. Vuoden vaihteessa Kokemiel-
14 oli 6 766 asukasta.

Vuoden aikana toteutettiin useita elinvoimaa vahvis-
tavia hankkeita. Kokem#en yhteiskoulun alakerran pe-
ruskorjaustyd kiynnistettiin. Samalla tehtiin tiloista
tarveselvitys ja hankesuunnitelma, seké aloitettiin ti-
lojen suunnittelu. Tilojen muutostydt jatkuvat vuonna
2025. Kokemiden paloaseman peruskorjaus valmistui
vuoden aikana, ja sen yhteydessd otettiin kidyttoon
uudistetut puhdaspaloasema-konseptin mukaiset toi-
mitilat.

Kaupungin alueelle valmistellaan kuutta erillistd au-
rinkovoimahanketta, joiden yhteinen suunniteltu tuo-
tanto olisi noin 200 MWp ja niiden vaatima pinta-ala
olisi noin 300 hehtaaria. Niistd hankkeista Nordin
kanssa solmittiin maavuokrasopimus vuoden aikana.
Lisiksi Kokemielld on kidynnissd kaksi tuulivoima-
hanketta Takajdrven ja Ruotanansuon alueilla, joissa
tuulivoimaosayleiskaavan laatiminen on aloitettu. Uu-
siutuvan energian hankkeet tukevat kaupungin strate-
giassa vihrein siirtymén painopistealuetta. Kaupunki
on ollut aktiivisesti mukana my6s Satakunnan maa-
kuntakaavan 2050 valmistelussa. Kaupungin kehitté-
misen kannalta merkittivd Rautatieasemakaavan
luonnos asetettiin my6s nihtiville, tavoitteena on ke-
hittéd Peipohjan ja rautatieaseman aluetta raideliiken-
teen hyddyntimiseksi. Tavoitteena on saada asema-
kaava lainvoimaiseksi vuoden 2025 aikana. Osayleis-
kaavan valmistelu on myds ollut kdynnissd ja sen
kolmas ehdotusvaihe on tavoitteena saada nahtéville
kesédn 2025 aikana.

Keviin ja kesin aikana Satakunnan hyvinvointialueen
kanssa kiydyt kuntaneuvottelut johtivat siihen, ettd
Henrikinhovin tehostettu palveluasuminen sdilyy Ko-
kemdielld. Lisiksi Kokemielle jddvit terveys- ja sosi-
aalipalvelut siirtyvat Henrikinhoviin perustettavaan
sotepisteeseen, jonka muutosty6t valmistuvat kesilld
2025. Muutoksilla tulee olemaan myds merkittdvid
vaikutuksia kuntatalouteen.

Kaupunki avasi syksylld 2024 osallistavan budjetoin-
nin kyselyn, jossa kuntalaisilta pyydettiin ideoita 30
000 euron midrdrahan kiyttdmiseen. Néiden ehdotus-
ten pohjalta vuoden 2025 talousarviossa tullaan to

teuttamaan hankkeita, jotka vastaavat asukkaiden toi-
veisiin.

Satakunnan ty6llisyysalueen toiminta alkoi vuoden
2025 alusta, ja Pori toimii alueen iséntikuntana. Ko-
kemiki oli aiemmin mukana Porin seudun kuntako-
keilussa, ja sen pittyessd kaupunki kdvi yhteistoi-
mintaneuvottelut. Ndiden neuvottelujen tuloksena ke-
hitettiin Virtaamo-malli, jonka tavoitteena on tukea
alle 30-vuotiaiden tyollisyyttd ja eldminhallintaa. Vir-
taamo-malli otettiin kiytté6n vuoden 2025 alusta.
Kaupungin hallintosdéntdd péivitettiin loppuvuodesta
siten, ettd sivistys- ja hyvinvointilautakunnasta siirret-
tiin hyvinvointi- ja kulttuuripalvelut hallinnon puolel-
le. Samalla elinvoimalautakunta muutettiin elinvoima-
ja hyvinvointilautakunnaksi.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin merkittivd teolli-
suushanke, jonka pohjalta kaupunginhallitus péitti
tammikuussa 2025 myydi Kirkkokallion alueelta Bit-
zero Finland Oy:lle 9,5 hehtaarin teollisuustontin. Li-
siksi hyviksyttiin kiinteistskaupan esisopimus, jonka
perusteella yhti6 ostaa myShemmin kaksi muuta tont-
tia, joiden pinta-alat ovat 5,4 ja 7,3 hehtaaria. Samalla
tehtiin varaus 70 hehtaarin maa-alucesta valtatie 2:n
eteldpuolelta. Kaupunki tulee tekemédén néihin liitty-
vid maahankintoja ja aloittaa alueelle kaavoitustydn.

Vuoden 2025 talousarvion mukaisesti kaupungin tu-
loveroprosentiksi vahvistettiin 9,2 %. Talousarviossa
vuoden 2025 toimintakatteeksi arvioitiin —17,86 mil-
joonaa euroa, verotuloiksi 16,05 miljoonaa euroa ja
valtionosuuksiksi 3,57 miljoonaa euroa. Vuosikat-
teeksi arvioitiin 1,54 miljoonaa euroa ja tilikauden
alijaimaksi —758 tuhatta euroa.

Tilinp44toksen mukaan kaupungin vuoden 2024 toi-
mintatuotot olivat 3,94 miljoonaa euroa ja toimintaku-
lut —19,54 miljoonaa euroa. Toimintakate muodostui
—15,60 miljoonaksi euroksi. Verotuloja kertyi lopulta
15,92 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia 2,76 mil-
joonaa euroa. Vuosikatteeksi muodostui 3,05 miljoo-
naa euroa, ja investointien nettomenot olivat 2,01 mil-
joonaa euroa.

Vaikka Kokemien kaupungin talous on tilld hetkelld
vakaalla pohjalla, ja taseeseen on kertynyt puskuria
tuleville vuosille, on taloudenhoidossa oltava jatkos-
sakin vastuullista ja kestivdd. Kuntatalouden tilanne
on valtakunnallisesti kiristynyt, ja timé kehitys jatkuu
tulevina vuosina. Viestdn ikddntyminen, vikiluvun
viheneminen ja elinkeinoeldmén kasvun hidastumi-
nen vaikuttavat kaupungin talouteen merkittavasti.

Kokemiden on jatkettava uudistumistaan ja kehitys-
tddn, jotta se pysyy elinvoimaisena muuttuvassa toi-
mintaympéristdssd. Panostukset elinkeinoeldmain,



infrastruktuuriin ja hyvinvointiin ovat avainasemassa
kaupungin kestivan kehityksen turvaamisessa.

Kokemazelld 19.3.2025

Teemu Nieminen
Kaupunginjohtaja

luottamushenkildorganisaatio
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Yleinen taloudellinen kehitys

(Valtiovarainministerié joulukuu 2024 ja Kuntaliitto
helmikuu 2025)

Julkinen talous

Vuosi 2024 on ollut julkiselle taloudelle vaikea. Ali-
jaama heikkenee 4,2 prosenttiin BKT:sta ja velkasuh-
de kasvaa yli 82 prosenttiin. Alijaami alkaa parantua
vuodesta 2025 alkaen hitaasti suurista sopeutustoimis-
ta huolimatta, silld suuret hankinnat lisddvat samalla
menoja. Velkaantumisvauhti alkaa my&s hidastua
vuodesta 2025 alkaen.

Julkisen talouden alijidmi heikkeni 4,2 prosenttiin
vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumismenojen
kasvun sekd aiempien vuosien nopean inflaation vai-
kutusten takia. Verotulot kasvoivat edelleen, vaikka-
kin vaimeasti. Rahoitusasemaa heikensi myds tyotto-
myysvakuutusmaksun merkittivd alentaminen. Suu-
ren alijisimin ja mm. puolustushankintojen rahoi-
tuksen takia julkinen velka nousee v. 2024 nopeasti
yli 82 prosenttiin. Vuonna 2025 alijdéima paranee 3,5
prosenttiin. Vaikka menoja kasvattavat suuret puolus-
tushankinnat, vihentivit hallitusohjelmassa ja kevdin
2024 kehysriihessi péitetyt sopeutustoimet menoja ja
lisdavit tuloja merkittdvisti. Tulevina vuosina rahoi-
tusasema paranee edelleen asteittain ja asettuu 2,0
prosenttiin vuonna 2029.

Julkinen velka nousee v. 2024 yli 82 prosenttiin. Vel-
kasuhde kasvaa reilut 5 prosenttiyksikkoa edellisvuo-
desta. Nopeaa kasvua selittdd velkaa kerryttivien sek-
toreiden alijadmdisyys, heikko suhdannetilanne seké
F-35-havittdjien hankinta, joka ei vield ndy alijddmas-
sd mutta rahoitetaan jo. Liséksi tilastoitua velkaa kas-
vattaa mm. ARA-korkotukilainakannan kasvu. Vuon-
na 2025 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun sdastotoi-
met alkavat vaikuttaa ja taloustilanne parantuu. Ta-
min jilkeen velkasuhteen kasvu hidastuu edelleen ja
velkasuhde on ennustejakson lopussa vuonna 2029
noin 87 prosenttia. Pitkiilld aikaviililli julkisen ta-
louden tulojen ja menojen viilillid vallitsee epitasa-
paino eli kestiivyysvaje. Kestidvyysvajearvio kertoo,
kuinka paljon julkista taloutta olisi vahvistettava lihi-
tulevaisuudessa, jotta julkinen talous olisi pitkén ai-
kavilin tasapainossa. Valtiovarainministerié arvioi,
ettid kestdvyysvaje on noin 1,5 % suhteessa BKT:hen
eli n. 5 mrd. euroa vuoden 2029 tasolla. Verrattuna
edelliseen ennusteeseen arvio kestdvyysvajeen suu-
ruudesta on pienentynyt noin 0,5 prosenttiyksikkod.
Kestivyysvajearvion muutokseen vaikuttavat péivitet-
ty viestdskenaario ja ennustemuutokset.

Julkisyhteiséjen alasektoreista valtionhallinto on ali-
jaamiisin. Valtion taloustilanne heikkenee vuonna
2025, vaikka silloin tehdddn myds mittavia sopeutus-

toimia. Menot kasvavat muun muassa maanpuolus-
tuksen ja rajaturvallisuuden tarpeiden vuoksi. Verotu-
lojen kasvu on ollut hidasta, mutta veronkorotusten
my®6ti kasvu piristyy. Korkomenot kasvavat edelleen
korkojen nousun ja velan kasvun takia. Vaikka valtion
taloudellinen asema paranee ennustejakson aikana, se
jaa edelleen selvisti alijaamaiiseksi.

Paikallishallinnon kohdalla alijgdgmi pysyy noin 1,1
prosentissa vuonna 2024 ja paranee vuonna 2025 0,7
prosenttiin. Kuntahallinnon alijifimi syvenee vuo-
sina 2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen,
kun miiriaikaiset valtionosuusleikkaukset hidas-
tavat kuntien saamia tulonsiirtoja. Hyvinvointialu-
eiden menojen kasvu hidastuu selvésti vuonna 2025 ja
valtion rahoituksen kasvu parantaa alueiden rahoitus-
asemaa. Sopeutustarpeet alueilla ovat kuitenkin edel-
leen suuret, vaikka sopeutustoimia on meneilldén pal-
jon.

Kuntahallinto

Kuntahallinnon alijidmi syvenee vuosina 2025-2027
0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen, mikd johtuu mm.
kulutusmenojen ja investointien kasvusta sekd valti-
onosuuksiin tehtdvisti leikkauksista. Kuntahallinnon
kasvava menojen ja tulojen epitasapaino lisdd sopeu-
tustoimien tarvetta.

Kuntahallinnon alijiédmén arvioidaan pysyvén vuonna
2024 likimain viime vuoden lukemissa eli n. 1,2 mil-
jardissa eurossa, jolloin alijidma suhteessa BKT:hen
on 0,4 prosenttia. Talouden alavireisyys laskee kun-
tien saamia yhteisoverotuloja vuonna 2024, mutta
muiden verolajien arvioidaan kehittyvin suotuisasti.
Valtion tulonsiirrot kunnille vdhenevdt mm. sote-
siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvan jélkikéteis-
tarkistuksen ja hallituksen péittdmien indeksisadsto-
jen vuoksi.

Kuntahallinnon alijiama syvenee 0,6 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Kuntahallinnon
kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko
ripednd, mikd aiheutuu pddasiassa hintojen noususta.
Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta
vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen olete-
taan olevan talouden yleistd ansiokehitystd hieman
nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjar-
jestelmien kehittimisohjelman vuoksi. Kunta-alan
palkkasopimukset padttyvét kevailla 2025, ja siksi
sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvdt vasta
myShemmin.

Hintojen nousun liséksi myos kulutusmenojen volyy-
mi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025, miké joh-
tuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille
ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siir-
tyy vastuu ty- ja elinkeinopalveluiden jérjestdmises-



td, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta ty&tto-
myysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyskehitys vai-
kuttaa uudistuksen jilkeen entistii enemmiin kun-
tien talouteen, mikii tekee kuntahallinnosta her-
kemmiin suhdannevaihteluille. Kuntien tehtdvét
painottuvat kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistys-
palveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on
laskeva. Oppilaiden mddrdn vidheneminen ei kuiten-
kaan tarkoita sité, etti opetuksen jérjestimisen kus-
tannuksia saataisiin pienennettyd samaa tahtia. Palve-
lutarpeen laskua onkin totuttuun tapaan loivennettu
painelaskelmassa.

Kulutusmenojen kasvupaineiden liséksi kuntahallin-
non menoja kasvattavat investoinnit. Kuntahallinnon
heikkenevi taloustilanne ja kohonneet rahoituskus-
tannukset korostavat kuitenkin investointien tarvehar-
kinnan tirkeyttd. Vilttimattdmid investointeja on kui-
tenkin paljon, silld kuntien investoinnit kohdistuvat
valtaosin rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinf-
rastruktuuriin.Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valti-
olta kasvavat TE-palveluiden jirjestimisestd muodos-
tuvan uuden valtionosuustehtivin myotd. Valtion-
osuuksiin tehddin kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia
leikkauksia vuosina 2025-2027 muun muassa sote-
siirtoon liittyvien takautuvasti perittdvien valtion-
osuuksien ja hallituksen p#ittaman yhden prosenttiyk-
sikén indeksijarrun vuoksi.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittdvin tulonlih-
de. Kuntien talousnikymien heikkenemisen ennakoi-
tiin heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta
veroprosenttiaan vuodelle 2025 nostaneita kuntia oli
vain noin viidennes kunnista. Keskim#4rdinen kunnal-
lisvero nousee vuonna 2025 koko Suomessa 7,59 pro-
senttiin, minki arvioidaan lisddvén kunnallisverotulo-
ja n. 85 milj. euroa vuositasolla. Selvéd on, ettei vero-
rahoitus riiti kuntahallinnon kasvaviin menopainei-
siin. Kuntien ja kuntayhtymien sopeutustoimet painot-
tunevatkin menojen kasvua hillitseviin toimiin. Téhén
viittaa my®s se, ettd syksyn aikana monet kunnat ovat
ilmoittaneet yt-neuvotteluista. Alijadmit kasvattavat
kuntahallinnon velkaa, ja velkasuhde jatkaa kasvuaan
tarkasteluvuosina.

Kuntatalous 2024

Kuntien ja kuntayhtymien ennakolliset tilinpdatdsar-
viot vuodelta 2024 koottiin Kuntaliitossa kasaan var-
sin jannittdvissd tunnelmissa. Jo pidemmin aikaa oli
tunnistettu se, ettd kuntatalous tulee heikkenemiin
vuodesta 2023, mutta lopullisesta tilanteesta ei pysty-
nyt sanomaan mitéén varmaa edes vuoden loppupuo-
lella. Yleisestd taloustilanteesta tuli julki edelleen se-
ki hyviid ettd synkkid uutisia, ja kuntatalouden neljédn-
nesvuositilastoissa nikyi jo vuoden mittaan poikkeus-
erid monimutkaistamassa tilanteen tulkintaa. Kaikesta

epavarmuudesta huolimatta tunnelmat olivat tammi-
kuussa selvisti valoisampia kuin syksylld 2024.

Helmikuinen analyysi kuntatalouden tilinpadtGsarvi-
oista vuodelta 2024 oli lopulta peldttyd parempaa ker-
rottavaa. Kuntatalouden tasapaino heikkeni kylld
reippaasti niin toiminnan ja investointien rahavirralla,
tilikauden tuloksella kuin vuosikatteella mitattuna.
Lainaakin kunnat joutuivat ottamaan enemmén kuin
moneen vuoteen. Téstd huolimatta toteutumaa vuonna
2024 voi pitdi torjuntavoittona. Kuntatalouden rahoi-
tustasapaino jii kauas heikoimpien vuosien miinuksis-
ta ja kaikista heikoimmassa taloudellisessa (negatiivi-
nen vuosikate) asemassa olevien kuntien lukumaird
jai pieneksi. Kuntatalouden ennusteet olivat vield
viime syksynd huomattavasti synkemmiéit.

Kuntien menokehitys lihes jédtyi

Kuntien ja kuntayhtymien ennakollisten tilinp#é-
tostietojen ehdoton jymypaukku oli menokehityk-
sen raju hidastuminen vuodesta 2023. Kun vield
vuonna 2023 kustannuskehitys* laukkasi 11 prosentin
kasvussa niin vuonna 2024 kulukehitys jdi noin kah-
teen prosenttiin. Euroissa kustannukset nousivat
vuonna 2024 vain reilun 300 miljoonan euron luok-
kaa.

Toimintamenojen kehitykseen vaikutti viime vuonna
useita erisuuntaan vetivii syitd. Vaikka monet tekijét,
kuten palkkaratkaisu, Petteri Orpon hallituksen uudis-
tukset ja korkotason nousu, nostivat kustannuksia
reippaasti, niin siitd huolimatta kuntien palkkasum-
man nousu niyttdd jadvdn vain vajaaseen 3 prosent-
tiin. Ty6ttomyysvakuutusmaksun lasku kéénsi henki-
15stosivukulujen kehityksen jopa miinukselle. Ostojen
kehitys tarkentuu vield.

Toimintamenojen jarrutusta voidaankin tulkita tdssd
vaiheessa melko turvallisesti siten, ettd kunnat ovat
vieneet sopeutustydtd eteenpdin vuonna 2024. Luon-
nollisesti tilanteet vaihtelevat kunnittain. Joissain
kunnissa siastopatoksid vasta pohditaan ja joissakin
kunnissa sopeutusta on tehty etupainotteisesti jo use-
amman vuoden ajan.

Kuntien taloudellinen liikkumavara on hyvin ka-
pealla pohjalla

Odotettua vahvemmista kuntatalouden tilinpddtosar-
vioista kannattaa noteerata myds se, ettd joidenkin
kuntien tuloihin sisiltyy normaalien tulovirtojen ohel-
la isoja omaisuuden myyntituloja. Kunnat myivit
vuonna 2024 omaisuutta yhteensd noin 700 miljoonal-
la eurolla.

Omaisuustulojen siivittiména kuntakentdstd vain nel-
jd kaupunkia onnistui nostamaan tilikauden tuloksen



vuonna 2024 yli 100 miljoonaan euroon. Ndmé kau-
pungit olivat Helsinki, Tampere, Mikkeli ja Espoo.
Y1i 70 prosenttia kuntatalouden tilikauden tuloksesta
syntyikin niissd neljéssd kaupungissa. [lman omai-
suuden myyntituloja valtakunnan tilikauden tulos olisi
nojautunut vahvasti vain yhteen kaupunkiin: Helsin-
kiin.

Rahavirtojen volyymid tarkastellen kuntatalouden
liikkumavara on hyvin keskittynyttd ja vihdistd. Asu-
kaskohtaisissa tarkasteluissa talouden kirkipaikkoja
miehittdvit tosin asukasméiiriltddn pienemmit kun-
nat, joilla liilkkumavaraa talouteen voi tuoda esimer-
kiksi tuulivoima tai kunnan kokoon suhteutettuna eri-
tyisen vahva yritystoiminta.

Kokemien kaupungin asukasluvun ja tydllisyyden
kehitys

Kokemien kaupungin asukasluku véheni vuoden 2024
aikana 94 henkildlla (-1,4 %). Kaupungin asukasluku
oli vuoden lopussa 6 672. Vuoden 2024 asukasluvun
viheneminen oli saman suuruista miti se on ollut vii-
meisten vuosien aikana. Asukasluku on laskenut ta-
saisesti viimeisen kolmenkymmenen vuoden aikana.
Asukasluku on viimeksi kasvanut vuonna 1989. Ky-
seiseni aikana (1989-2024) asukasluku on laskenut
2 855 henkilslld, keskimadrdisen vihennyksen ollessa
noin 79 henkildd/vuosi (-1,0 %/v). Viimeisen seitse-
min (2018-2024) vuoden aikana asukasluvun véhen-
nys on ollut suurta eli 100 hléd/vuosi.

Vuonna 2024 Kokemieltd muutti pois 343 ja paikka-
kunnalle muutti 302 henkil64 eli kuntien vilinen net-
tomuutto oli -41 henkil6d. Maahanmuuttajia oli 28 ja
maastamuuttajia 4. Syntyneiti oli 28 ja kuolleita 101.

Syntyneiden médrd on vihentynyt viime vuosina
olennaisesti:

Vuosina 2020- 2024 syntyi yhteensd 201 lasta eli kes-
kim#drin 40 lasta/vuosi. Vuosina 2015-2018 lapsia
syntyi 262 eli 52 lasta/vuosi. Vuosina 2010-2014 lap-
sia syntyi 300 eli 60 lasta/vuosi.

Asukasluvun ja syntyneiden lukumaérin viheneminen
on seki kaupungin tulojen, menojen ja rakennusinves-
tointien sekd kaupungin koko elinvoiman osalta asia-
kokonaisuus, joka tulee ottaa huomioon tulevaisuu-
dessa kaikessa kaupungin toiminnassa.

Tilastokeskuksen viestdennusteen mukaan Kokeméen
asukasluku on vuonna 2040 ns. perusuralla laskettuna
5722 eli 950 henkild nykyistd vdhemmin. Vuosittai-
sen muutoksen ollessa noin -60 henkil6a.
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Tybttomyyden vuosikeskiarvo tydvoimahallinnon tie-
tojen mukaan oli Kokemielld 9,4 %. Vuonna 2023
vastaava luku oli 8,9 % ja vuonna 2022 samoin 8,9 %.
Vuoden 2024 lopussa ty6ttomid tydhakijoita oli 277
henkiléd eli 13 enemmin kuin vuotta aikaisemmin.
Pitkdaikaistyottomind oli vuoden lopussa 76 henki-
164, edeltivini vuonna 64. Alle 25-vuotiaita tySttomid
tyonhakijoita oli vuoden 2024 lopussa 29 henkildd,
vuotta aiemmin 26.

Kokemiien kaupungin hallinto ja siini tapahtuneet
muutokset

Kuntavaalit jarjestettiin kesakuussa 2021. Vaalien
ajankohtaa siirrettiin koronapandemian johdosta huh-
tikuulta kesikuulle. Kuntavaaleissa valittiin valtuusto
toimikaudelle 1.8.2021-31.5.2025. Kokemdelld val-
tuustoon valittiin 27 jdsentd.

Valtuuston kokoonpano puolueittain ja muutos edelli-
seen valtuustoon verrattuna:

Keskusta 8(0)

SDP 6(-1)
Vasemmistoliitto 4 (-1)
Kokoomus 3(-1)
Perussuomalaiset 5(+2)
Kristillisdemokraatit 1 (+1)

Naisia valtuustossa on 10. Uusia valtuutettuja on 12.
Valtuutettujen keski-ikd oli vaaliajankohtana 53 vuot-
ta. Valtuuston kokonpanossa ei tapahtunut muutoksia
vuoden 2024 aikana.

Kaupungin luottamushenkilorganisaatio ja henkilds-
tdorganisaatio on médritelty hallintosdénndssd. Hal-
lintosdintéon on koottu keskitetysti eri osastoja ja
lautakuntia koskevat hallinnon mééraykset ja ohjeet.
Kaupunginvaltuusto pdivitti hallintosddnt6d vuoden
2024 aikana kahdesti. 1.4.2024 lukien tehty muutos
koski pédasiassa sivistystoimessa tehtyjd organisaa-
tiomuutoksia ja useita teknisid korjauksia. Joulukuus-
sa 2024 valtuusto samoin muutti hallintdsddntoa.
muutos tuli voimaan vuoden 2025 alusta ja se koski
pisasiassa entiseltd sivistys- ja hyvintointilautakun-
nalta uudelle elinvoima- ja hyvinvointilautakunnalle
siirtyneiden tehtdvien ja esittelyoikeuksien muutoksia.



Olennaiset tapahtumat ja muutokset kaupun-
gin taloudessa

Olennaiset tapahtumat
Teollisuushankkeet

Kokemden kaupunginhallitus p#étti marraskuussa
2021 sitoutua Kokemdielle suunnitellun akkuklusteri-
hankkeen edistimiseen. Kaupunginhallitus paitti, ettd
se sitoutuu edistimiin omalla toiminnallaan ZAsir
Technologies Inc:in ilmoittamaa aietta tavoitteenaan
hydroksointilaitoksen seki akkutehtaan rakentamises-
ta Kokemielle.

Kaupunginhallitus ja valtuusto tekivit vuoden 2022
aikana useita hankkeen projektointiin, kaavoitukseen
ja maanhankintaan liittyvid pdatoksid.

Akkutehdashankkeen valmistuminen on siirtynyt ja
kaupunki on myynyt vuoden 2025 tammikuussa akku-
tehdashankkeelle varatut kiinteistét toiselle teolli-
suushankkeelle.

Kokemzen kaupunginhallitus pdétti tammikuussa
2025 myydi Kirkkokallion alueelta Bitzero Finland
Oy -nimiselle yritykselle 9,5 ha madréalan ja tehnyt
kiinteistokaupan esisopimuksen kahden (5,4 ha +7,3
ha) médrdalan myymisesta.

Samassa paitoksessi kaupunginhallitus teki sopimuk-
sen yhteensd noin 70 ha maa-alueen varauksesta ja
osto-optiosta yhtion kanssa. Sopimuksen mukaisesti
kaupunki tulee hankkimaan kyseiset noin 70 ha maa-
alueet omistukseensa ja tulee myymédin ne edelleen
yhtislle. Alueet sijoittuvat valtatie 2 eteldpuolelle.
Yhtion tarkoituksena perustaa edelld mainituille alu-
eille datakeskus.

Kaupunki on neuvotellut Valtatie 2 eteldpuolisten
kiinteistonomistajien kanssa ja neuvotteluissa on
padsty osapuolten kesken siihen vaiheeseen, ettd kiin-
teistokaupat (8 kpl) ovat kaupunginhallituksen ja kau-
punginvaltuuston késittelyssd maaliskuussa 2025.

Hyvinvointialueen palveluverkkoselvitys ja sen
pohjalta tehdyt ratkaisut

Uudet hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden
2023 alusta lukien. Hyvinvointialueen suuren alijaé-
min johdosta se on joutunut sopeuttamaan talouttaan
ja syksylld 2023 valmistui palveluverkkoselvitys ja se
tiesi Kokemien osalta usean sote toiminnan lopetta-
mista Kokemielld. Selvitys sai kokonaisuudessaan-
kunnissa huomattavaa kritiikkid. Palveluverkkoselvi-

tyksen loppuraportissa Kokemien osalta esitettiin
seuraavaa:

. Kokemien terveysaseman palvelut siirretddn
Harjavallan terveysasemalle ja joltain osin
Huittisten Sote-keskukseen vuoden 2024 ai-
kana.

2. Kokemden sosiaalitoimisto siirtyy Harjaval-
lan sairaalan tiloihin vuoden 2024 aikana.
Neuvolapalvelut siirtyisivédt sivistysosaston
alaisuuteen eli kouluterveydenhuollon yhtey-
teen.

3. Mielenterveys- ja piihdepalveluiden pdiva-
toimintakeskus Kumu siirretddn Harjavallan
sairaalan tilothin vuoden 2024 aikana.

4. Vammaisten piivitoiminta Hovipaja siirre-
tddn Harjavallan sairaalan tiloihin vuoden
2024 aikana.

5. Henrikinhovin arviointi- ja kuntoutusyksikkd
(lyhytaikainen hoito, 15 paikkaa) siirtyy Har-
javallan sairaalaan vuoden 2024 aikana.

6. Henrikinhovin ympérivuorokautinen palvelu-
yksikén toiminta (30 paikkaa) paittyy
31.12.2025.

7. Vilinehuollon ja valmistuskeittididen osalta
tulee erillinen selvitys.

8. Lihipalvelujen tilalle olisi tulossa erilaisia
digipalveluja sekd liikkkuvia palveluja.

Kaupunki on vuoden 2024 aikana kiynyt useita neu-
votteluja hyvinvointialueen kanssa ja palveluverkko-
suunnitelman pohjalta on joko neuvottelujen tai hy-
vinvointialueen omista p#itoksistd johtuen pdadytty
seuraaviin ratkaisuihin:

1. Toteutunut. Kaupungin ja hyvinvointialueen
Kokemien terveyskeskusta koskeva vuokra-
sopimus péittyy siten, ettd hyvinvointialueen
vuokranmaksuvelvollisuus pééttyy porraste-
tusti 31.12.2024, 30.4.2025 ja 31.7.2025.

2. Suunnitelma ei ole toteutunut. Sosiaalitoimis-
to toimii kaupunginvirastolla vuoteen 2026

saakka.
3. Toteutunut.
4. Toteutuu vuoden 2025 aikana
5. Ei toteudu
6. Ei toteudu. Kaupunki rahoittaa noin 0,8

ME:lla suuruisen muutostydn Henrikinhovissa
ja sinne siirretdén joitakin terveydenhuollon
palveluita terveyskeskuksesta.



7. Ruuan valmistus ja vélinehuolto on pééttynyt
Kokemaielld toimivissa sotekiinteistdissa.
8. Toteutunut osittain.

Talousarvio ja sen muuttaminen

Vuoden 2024 talousarvion laadintaan vaikutti olen-
naisesti aikaisempien vuosien taloudellinen kehitys,
soteratkaisun vaikutusten arviointi varsinkin valtion-
osuuksien osalta ja asukasluvun jatkuva viheneminen.
Kaupunginvaltuusto hyviksyi vuoden 2024 talousar-
vion joulukuun 2024 kokouksessaan. Talousarvio hy-
viksyttiin 620 450 euroa alijaamaisend. Alijidméisen
talousarvion hyvikymiseen johti valtionosuuksien
olennainen pieneneminen vuodesta 2024.

Toimintavuoden 2024 aikana talousarviota muutettiin
kiyttotalouden osalta kaksi kertaa. Sivistys —ja hyvin-
vointilautakunnalle my&nnettiin 155 000 euron lisé-
miirdraha toisen asteen koulutuksen menoihin. Tek-
niselle lautakunnalle siirrettiin  investointiosasta
50 000 euron lisdmédriraha osakehuoneiston kunnos-
tamiseen.

Tehtyjen muutosten jdlkeen vuoden 2024 talousarvio
oli 825 450 euroa alijadméinen.

Investointiosaan tehtiin vuoden 2024 aikana kolme
muutosta investointikohteiden kesken, joten inves-
tointimddrdrahojen médrd ei muuttunut.

Talousarvio ja sen toteutuminen; tuloslaskelma

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi kaikkiaan 3,90 M€ ja
ne ylittivit noin 0,3 M€ budjetoidun maéran. Toimin-
tatuottojen toteutumaprosentti oli 108,8 %.

Tulojen osalta suurimmat ylitykset olivat valtion
maksamat tuet ja avustukset hankkeisiin/projekteihin
noin 0,2 M€ ;(perusopetus, lukio ja tydterveyshuolto)
ja vuokratulot noin 0,1 M€E.

Maksutuloja kertyi hieman suunnitelmia enemmén
kuitenkin saman verran kuin vuonna 2023.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi kaikkiaan 19,54 ME€.
Ulkoisten toimintakulujen miérd oli kaikkiaan 0,43
ME budjetoituja méairdrahoja pienempi. Toimintaku-
lujen toteutumaprosentti oli 97,9 %.

Toimintakuluista henkildstokulujen maard oli 12,78
ME ja varatut miérérahat alittuivat noin 0,3 M€. To-
teutumaprosentti oli 97,7 %. Henkilostokuluista pal-
kat ja palkkiot toteutuivat suunnitellun mukaisesti
100,2 %, joten henkil6stokulujen menoalitus koostui
henkilostosivukuista. Menoalitus johtui mm. siité,
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ettd kirjanpitoon oli edellisvuosina ohjatunut palkan-
laskennasta sivukuluja liian isolla prosentilla ja nyt ne
korjattiin, vaikutus noin 0,25 ME. Henkil6stdsivuku-
jen kulupuolelle kirjattavia sairausvakuutuskorvauk-
sia kertyi myds arvioita enemmin; vaikutus noin
50 000 euroa.

Kokonaisuutena palkkojen ja palkkioiden méérd to-
teutui edellisvuosiin verrattuna huomattavasti parem-
min.

Palveluiden ostoon oli varattu 3,55 ME ja toteutuma
oli 3,58 ME. Tilikohtaisia ylityksid ja alituksia oli
jonkin verran, mutta ne eivit olleet kokonaisuuden
kannalta merkittidvii ja sellaisia, ettd niilld olisi ollut
vaikutusta kokonaistulokseen.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroiden hankintaan va-
rattiin yhteensi 2,0 M€ menomidrdrahat. Kayttd jdi
noin 0,13 M€ pienemméksi ollen kdytdnnGssd saman-
suuruinen kuin vuonna 2023. Sdhkdkulut olivat 0,42
ME kun ne vuonna 2023 olivat 0,34 M€ eli kasvua oli
noin 23%.

Avustuksiin oli budjetoitu kaikkiaan 0,74 M€ ja toteu-
tuma oli 0,78 ME eli ylitystd noin 40 000 euroa. Las-
ten kotihoidon tuen miérd laski edelleen ja tyomark-
kinatuen kuntaosuus kasvoi. Lastenkotihoidon tuki
oli vuonna 2024 yhteensd 172 000 euroa (-15 %) kun
se edellisvuonna oli 202 000 euroa. Vastaavasti tyd-
markkinatuen kuntaosuus oli 2024 yhteensd 446 000
euroa (+9 %) kun se oli vuonna 2023 yhteensd
408 000 euroa.

Toimintakatteeksi (= nettokdyttotalousmeno) muodos-
tui 15,66 ME alitus oli 0,75 M€. Toteutumaprosentti
oli 95,4 %.

Verotuloja tilitettiin yhteensd 15,92 ME€. Budjetoitu
méidri ylittyi noin 0,45 Mé€:1la.

Kunnallisveroja arvioitiin kertyvin 11,5 M€. Kertyma
oli lopulta 12,1 ME. Vuodelle 2024 kertyi vield jon-
kin verran ns. verohdntid, eli aikaisemmalla korke-
ammalla veroprosentilla maksuunpantuja kunnallisve-
roja. Kunnallisverotulokertymd arvioitiin vuodelle
2024 ns. verohantdvuoden 2023 jdlkeen maltillisesti.

Yhteiséveroa kertyi 0,96 M€ eli noin 140 000 euroa
alle arvion. Yhteisdveroja kertyi noin 0,3 M€ eli 24 %
vihemmain kuin edellisvuonna.

Kiinteistoveroa arvioitiin kertyvin 2,85 M€. Kertymid
oli 2,78 ME eli noin 66 000 euroa vihemmin.

Valtionosuuksia kertyi 2,76 ME eli kdytinn6ssd suun-
niteltu miird 99,4 %.



Rahoitustuottojen ja kulujen yhteisméariksi arvioitiin
- 0,41 ME. Toteutuma oli — 28 500 euroa huomatta-
vasti arvioitua pienempi. Muutos johtui kahdesta eri
syystd.

1) Takausprovisioita kertyi noin 40 000 arviota
enemmin. Talousarvio laadittiin olettamuk-
sella, ettd takausvastuiden miéré voi laske.
Korkokulut jdivit noin 0,3 ME alle arvion.
Talousarviota laadittaessa olettamuksena oli,
ettd korkotaso pysyisi korkeammalla tasolla ja
ettd investointiosan suunnitelmat toteutuisi-
vat. Nyt investointien toteutumaprosentti oli
noin 40%.

2)

Vuosikate on tilipddtoksessd +3,05 M€ kun sen arvi-
oitiin olevan 1,47 M€.

Poistojen ja arvonalennusten mééraksi arvioitiin vuo-
den 2024 talousarviossa 2, 3M€. Koska kaikki inves-
tointikohteet eivit toteutuneet eikd niitd ndin ollen
tehty suunnitelman mukaisia poistoja, jaivit poistojen
marit 1,8 ME. Vuoden 2024 tilikauden tulos mahdol-
listi ja koska tulevien vuosien taloussuunnitelmiin oli
kirjattu Henrikinhovin ja terveyskeskuskiinteiston ta-
searvojen alakirjauksia, aikaistettiin niiden tekemista.
Henrikinhovin osalta arvonalennus oli 0,7 Me ja ter-
veyskeskuskiinteiston osalta 0,25 ME.

Edelld mainittujen kokonaisuuksien johdosta Koke-
miden kaupungin vuoden 2024 tilinpditds osoittaa
0,29 M€ ylijdamid. Kaupunginvaltuuston muutosten
jilkeen hyviksyma alijaamiarvio oli 0,825 M€, joten
tulos oli arvioitua parempi.

Talousarvio ja sen toteutuminen; investoinnit

Vuoden 2024 investointien méiri oli 2,24 M€ eli noin
3,1 ME arvioitua pienemmiit.

Suurin investointikohde oli Paloaseman perusparan-
nus, jolla se muutettiin ns. puhtaaksi paloasemaksi.
Puhdas paloasema tarkoittaa siti, etté likaisesta

tilasta ei menni koskaan suoraan puhtaaseen tilaan
vaan vilissi on puolipuhdas tila. Investointikulut oli-
vat 0,5 ME ja kohteeseen saatiin palosuojelurahaston
0,17 M€ avustus. Toiseksi suurin investointikohde oli
Saskyn peruspadomakorotukset 0,2 M€ ja yhteiskou-
lun alakerran peruskorjaus, jonka suunnittelu ja pur-
kukulut olivat samoin 0,2ME. Yhteiskoulun peruskor-
jaus ko. tilojen osalta jatkuu vuosina 2025 ja 2026.
Ko. vuosille on budjetoitu 1,9 M€ menoméériraha.

Satakunnantie asfaltointi toteutui lopulta yhteishank-
keena Ely-keskuksen kanssa kaupungin osuuden ol-
lessa 0,2 M€.
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Investointiosassa oli yhteensd 2,5 M€ méérdrahava-
raukset Kirkkokallion asemakaava-alueelle suunnitel-
lun teollisuushankkeen edellyttimén infran rakenta-
miseen. Hankkeen toteuttamisen siirtyesséd ei mainit-
tuja kohteita ole aloitettu.

Kaupungin lainaméérd oli vuoden lopussa 18,05 ME,
kun se vuotta aiemmin oli 20,4 M€. Lainam#ird asu-
kasta kohti on nyt 2 705 euroa. Kuntien keskim#drai-
nen velka asukasta kohti on vuoden 2023 ennakkotie-
don mukaan 3 380 euroa.

Yhteensd 18,05 M€:n lainoista lyhytaikaista lainaa oli
1 ME (5,5 %). Kaikkien lainojen keskikorko oli vuo-
den 2024 lopussa 1,14 %.

Talousarvioon sisiltyneiden sitovien toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuuston hyvéksymien toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen on esitetty myShemmin
omassa taulukko-osassa.

Kaupungin henkildsto
Henkil6stokertomus on erillisend asiakirjana.

Merkittivimmiit poikkeamat tilinpiitésvuoden
talousarviossa sitovuustasoittain

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut talousarvion tulo-
ja menomidrdrahat sitovuustasoittain. Kertomusvuo-
den aikana talousarvion kiytt6talouteen tehtiin kaksi
muutosta; menoméirirahojen korotukset yhteensa 0,2
ME. Investointiosaan tehtiin vuoden aikana kaikkiaan
nelja muutosta.

Tehtyjen talousarviomuutosten jilkeen talousarviossa
tapahtui sitovuustasoisia médrirahaylityksid, joihin et
ole pyydetty ylitysoikeutta/lisiméérirahaa. Sitovuus-
tasokohtaiset selvitykset merkittdvimmis-
td/olennaisista poikkeamista kéyttotalouden osalta on
esitetty jiljempand taulukkomuodossa luvussa V ta-
lousarvion toteutuminen. Sitovuustasokohtaiset me-
nomiirdrahojen ylitykset eivit olleet merkittdvid.
Vastaavasti tapahtui olennaisia menoalituksia ja tulo-
ylityksid.

Tilinpiitoksen vaikutus kuluvan vuoden talousar-
vioon ja arvio todenniikdisesti tulevasta kehityk-
sesti

Vuoden 2024 ylijiaméksi muodostui 0,3 M€. Kerty-
neen ylijiimin johdosta taseen kumulatiivinen yli-
jaami kasvaa 6,8 M€:n suuruiseksi.



Vuoden 2025 talousarviossa tilikauden tuloksen on
arvioitu olevan noin 0,78 ME alijddméinen. Vuodelle
2025 varattujen méadrirahojen riittdvyyttd arvioitaessa
on huomioitava seuraavat seikat:

1. Vuodelle 2025 budjetoidut toimintatuotot ovat noin
1,1 M€ pienemmiit kuin vuoden 2024 toteutuneet toi-
mintatuotot. Tuottojen pienenemisen johtuu suurelta
osin (0,7 M€) vuokratulojen vihenemisestd. Vuokra-
tulot vihenevit, koska hyvinvointialue on irtisanonut
esim. terveyskeskuksen vuokrasopimuksen. Samoin
Harjavallan terveyskeskuksen, josta Kokemaki omis-
taa 50 %, vuokratulot on jétetty vuoden 2025 talous-
arviosta pois, koska talousarvion laadintavaiheessa
myyntid pidettiin todennékdisend.

Vuoden 2025 talousarviossa valtiolta saadut tuet ja
avustukset on myds budjetoitu noin 0,2 M€ pienem-
miksi kuin niiden toteutuma oli 2024.

2. Vuodelle 2025 budjetoidut toimintakulut ovat noin
1,0 M€ eli noin 4,4 %suuremmat kuin vuoden 2024
toteutuneet kulut. Kun ottaa huomioon tydllisyysuu-
distuksen myoti kunnalle syntyvit lisdkulut ja sen,
ettd vuoden 2024 toteutuneet kulut olivat noin 0,2 M€
normaalia alemmat henkildsivukulukorjausten johdos-
ta, niin todellisuudessa vuoden 2025 menokehys on
erittdin tiukka.

3. Tyéllisyyden hoito siirtyi kunnan vastuulle vuoden
2025 alusta lukien. Uudistuksen ytimessd on niin sa-
nottu kannustava rahoitusmalli. Tyéttdmyysjaksoja
lyhentiivd kunta hydtyy taloudellisesti, kun kuntalai-
nen tyollistyy. Kunnan vastuu ty6ttémyysetuuksien
rahoituksesta koskee jatkossa tyomarkkinatuen lisdksi
myds peruspdivdrahaa sekd perusosan suuruista osuut-
ta ansiopdivdrahasta. Kunnan rahoitusvastuu maéray-
tyy tydnhakijan tySttomyysetuuspéivien kertymén pe-
rusteella. Kannustavan rahoitusmallin mukaisesti jat-
kossa pelkki tydttdmén aktivointi eli palveluihin oh-
jaaminen ei vaikuta kunnan rahoitusvastuuseen tyot-
tdmyysturvasta. Kunnan vastuu ty6ttdmyysturvan ra-
hoituksesta alkaa nykyisti aiemmin ja kasvaa portait-
tain.

Kuntakohtaiset laskelmat vuodelle 2025 olivat suun-
taa-antavia ja ne pohjautuivat historiatietoon.

4. Kokemdelle sijoittuva datakeskushanke tulee muut-
tamaan vuoden 2025 talousarviota olennaisesti. Inves-
tointien midrd tulee kasvamaan maan hankintojen
johdosta huomattavasti. Lisdksi on huomattava, ettd
kiyttotalouteen tulee kirjattavaksi noin 0,4 M€ myyn-
tivoitto allekirjoitetun kaupan johdosta. Kaupunki on
panostanut hankkeen edellytysten luomiseen seké
kiyttotalous- ettd investointimenoina. Hankkeen ra-
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hoituksen selvittyd kaupungin tulee jatkossakin varau-
tua taloudellisesti toimintaedellytysten luomiseen.

Selonteko sisdisen valvonnan jirjestimisestid
Sisdisen valvonnan jirjestiminen

Sisdinen valvonta on normaalia toimintaa suunnitte-
lun, padtoksenteon, toimeenpanon ja valvonnan ket-
jussa. Se on ennalta ohjaavaa, toimintarutiineihin si-
siltyvid jatkuvaa toimintojen ja varojen kéytdn seu-
rantaa tai jélkikiteistd valvontaa. Kaupungin sisdistd
valvontaa on ohjeistettu sisdisen valvonnan yleisoh-
jeella. Sisdistd valvontaa yllipidetidn myos kaikilla
muilla kaupungin ohjeilla ja sadnnoilld, jotka antavat
menettelytapaohjeita/madrdyksiad toimintojen suorit-
tamiseen. Hallintos#:intd on tdrkein ohje, jolla ohja-
taan valmistelua ja paitksentekoa. Hallintosdéntod
on edellisvuosien tapaan muutettu kertomusvuoden
aikana

Sadnndsten, miiriysten ja piitosten noudattami-
nen

Kokeméen kaupunki toimii sd&nndsten ja maérdysten
mukaan. Kuntaan ei ole kohdistunut tai kohdis-
tumassa vaatimuksia, jotka aiheutuisivat lakiséiteis-
ten tehtivien laiminlydnneistd. Pd#toksistd on tehty
joitakin oikaisuvaatimuksia/valituksia, mutta niitd ei
ole kumottu muotovirheiden tai muun lainvastaisuu-
den johdosta.

Tekninen ja ympdristlautakunnan toimialalla Tulkki-
laan suunnitellun maston kisittely on avoinna. Lauta-
kunta paidtti helmikuussa 2024 ettei maston rakenta-
miseen anneta poikkeuslupaa. Péitoksestd on valitet-
tu hallinto-oikeuteen ja asia on maaliskuussa 2025
avoinna.

Teknisen lautakunnan joulukuun 2024 padtSksestd
Henrikinhovin séhk&tdiden muutoksesta on tehty vali-
tus markkinaoikeuteen. Muutosty6t on aloitettu, ot-
taen huomioon koko hankkeen aikataulutus ja tehdyt
sopimukset hyvinvointialueen kanssa.

Vuoden 2023 aikana kaupungin hallinnossa oli késit-
telyssi henkilostoasia, joka tyollisti kaupungin eri
osastoja ja tydsuojeluviranomaisia Asiakokonaisuu-
den hoitamisessa turvauduttiin ulkopuoliseen juridi-
seen apuun ja siitd padstiin osapuolien kesken ratkai-
suun. Sittemmin asiakokonaisuuden késittely on jat-
kunut edelleen toisen osapuolen toimesta hallinto-
oikeudessa.

Paatosten laillisuusvalvontaa toteutetaan mm. Kunta-
lain 92 § mukaan, jolloin asia voidaan ottaa ylemmén



toimielimen kisiteltdviksi. Mainittuja otto-oikeuden
kdyttdmisid ei ole tapahtunut.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiytdn valvon-
ta, tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista on selvitty tarkemmin tilin-
pédtdksen toimintakertomusosassa ja talousarvion to-
teutumavertailussa.

Valtuusto on myontdnyt talousarvion méaérdrahat ja
hyviksynyt tuloarviot tulosalueittain bruttoperiaat-
teella. Osastot ovat seuranneet tavoitteiden toteutu-
mista vuoden aikana raportoimalla lautakunnille oman
toimialansa talouden toteutumisesta ldhes jokaisen
kokouksen yhteydessd. Kaupunginvaltuustolle ja hal-
litukselle koko kaupungin talouskatsaus on toimitettu
aikajaksolla 1-4/2024 ja 1-8/2024. Kaupunginhalli-
tukselle talouskatsauksia on esitelty vuoden aikana
iltakouluasioina joitakin kertoja. Kaupungin johto-
ryhmid on kisitellyt talouskatsauksia useita kertoja
vuoden aikana. Konserniyhtididen osavuosikatsaukset
1-6/2024 on kisitelty kaupunginvaltuustossa syys-
kuussa.

Riskienhallinnan jirjestiminen

Kaupungin kirjallinen riskikartoitus valmistui kerto-
musvuonna ja kaupunginhallitus hyviksyi sen
2.12.2024 pidetyssd kokouksessa. Riskit on jaoteltu
strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinko-
riskeihin. Riskikartoitukseen liittyvit liitteet ovat sa-
lassa pidettdvid.

Riskienhallintaa toteutetaan normaalin paétoksente-
koprosessin yhteydessd. Yleiselld tasolla voi mainita,
ettd kaupungin suurimmat riskit liittyvdt mm. seuraa-
viin kokonaisuuksiin: (luettelo ei ole tarkeysjarjestyk-
sessd)

1) Asukasmidréin vdheneminen

2) Hyvinvointialueen muodostuminen; kaupungin tu-
lopohja pienenee olennaisesti ja velat jdivit

3) Kiinteistdjen suuri mééri ja niihin liittyvd huomat-
tava korjausvelka

4) Yksittdisiin hankkeisiin liittyvdt taloudelliset ja
toiminnalliset riskit (takaukset, teollisuushankkeet)

5) Henkil6kunnan saatavuus

6) Tieto- ja viestiliikenteeseen liittyvat hairiot

7) Yksittdiset kriisitilanteet
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Edelld mainittuihin suuriin riskeihin varautuminen on
todellisuutta, jota Kokemien kaupunki joutuu muiden
kuntien tavoin koko ajan padtoksenteon yhteydessi.

Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmat toteu-
tuessaan tulevat muuttamaan kaupungin taloutta olen-
naisesti, koska vuokratulojen miéréd laskee olennai-
sesti ja mahdollisesti tyhjiksi jadneiden rakennusten
alaskirjauksia on tehty ja joudutaan edelleen teke-
maan.

Riskien ja vaarojen arviointia on toteutettu jirjestel-
miillisesti ty6suojeluorganisaation kautta.

Ko. selvitykseen ja kdytdnnon kokemukseen perustu-
en kaupungilla on, kuten muillakin kunnilla, henkilds-
ton osalta riskejd. Tyopaikan vaihdosten, sairauspois-
saolojen tmv. osalta aina ei ole heti saatavissa uutta
henkild tekemiin vastaavia tehtidvid. Kaikkien osalta
ei ole korvaavaa henkil64 saatavissa.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallin-
nassa. Vakuutukset on Kilpailutettu vuoden 2021 ai-
kana ja samassa yhteydessd selvitettiin ulkopuolisen
konsultin kanssa kaupungin vakuutusturva ja sen laa-
juus. Kilpailuttamisella saavutettiin merkittdvé talou-
dellinen hysty. Vakuutusturva on vuosittain kiyty lépi
vakuutusmeklarin kanssa ja siihen on tehty joitakin ei-
olennaisia tarkennuksia/muutoksia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon
vastuu

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan julkisista han-
kinnoista annettuja lakeja sekd Porin kaupungin han-
kintapalvelujen seudullisen yhteistoiminta-alueen ja
Kokemien kaupungin hankintaohjeita. Kaupungin
hankinta-asioista, hankintajohtamisesta ja keskitetysta
hankintatoimesta vastaa hallintojohtaja. Hallintosé#n-
ndssd madrdtiain hankintoja koskevasta toimivallasta.

Kaupunki on keskittdnyt keskeisimmit hankintansa
toimialakohtaisille sopimustoimittajille, joilta kaikki
kaupungin tulosyksikot hankkivat tavaransa ja palve-
lunsa. Osan sopimuksista kaupunki on kilpailuttanut
itse, osa tehty yhteistydssid Porin kaupungin hankinta-
palvelujen kanssa ja lisdksi kaupunki on liittynyt KL-
kuntahankintojen ja Sarastian hankintoihin. Hankin-
noissa on toimittu annettujen ohjeiden mukaisesti ja
hankinnat on pédsddntdisesti tehty sopimustoimitta-
jien kautta. Hankinnat on suoritettu annettujen val-
tuuksien puitteissa.

Sopimusten hallinta

Sopimusten seurannan systematisointia on tehostettu
ja kaikkien sopimusten sdilyttdmistd samassa paikassa



on korostettu. Sopimuksia on useita kymmenid ja ne
ovat taloudelliselta merkitykseltdéin erilaisia. Yksit-
tdistapauksia lukuun ottamatta merkitykseltddn suuria
ongelmia ei ole esiintynyt.

Kaikilla tilivelvollisilla viranhaltijoilla on vastuu
oman toimialueensa sisdisen valvonnan rakenteiden
luomisesta ja valvonnan jatkuvasta ylldpitdmisestd.
Sopimusriskejd pyritddn arvioimaan mahdollisimman
kattavasti sopimusta valmisteltaessa. Erillistd sopi-
musten hallintajirjestelmdé kunnassa ei ole kiytossa.
Tilivelvollisilla viranhaltijoilla on velvollisuus seurata
sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja.

Sisiiisen tarkastuksen jirjestiminen

Sisdisen valvonnan jérjestdmisvastuu on kaupungin-
hallituksella. Kaupunginjohtaja, osastopaallikot ja ti-
livelvolliset vastaavat omalta osaltaan valvonnan suo-
rittamisesta.

Kaupunginhallitus on vastuussa koko sisdisen organi-
saation luomisesta ja valvonnan toiminnan varmista-
misesta. Jokaisen toimielimen jdsenet ovat vastuussa
tekemistdsin padtoksistd ja oman toimialansa toimin-
nan seurannasta. Toimielimen tehtdvind on myds seu-
rata alaistensa viranhaltijoiden p#dtoksid ja tarvittaes-
sa kiyttad otto-oikeutta.

Sisdinen valvonta on mahdollisista puutteistaan huo-
limatta toiminut, koska vairinkdytoksid ei ole esiinty-

nyt.

Viranhaltijoiden on pidettdvd paatoksistddn poytakir-
jaa, joka tulee esittdd kaupunginhallitukselle tai ko.
lautakunnalle seuraavassa kokouksessa. Toimielinten
on erityisesti valvottava, onko p#itokset tehty viran-
haltijan toimivallan puitteissa. Kaupungin hallinnon
valvonta toteutuu my®ds julkisuusperiaatteen kautta.
Eri toimielinten samoin Kuin viranhaltijoiden paatok-
set on pidettdvd asianmukaisesti néhtévilld, annettava
tiedoksi ja pantava tdytintoon. Kuntalain mukaan paa-
tosten on oltava padsddntdisesti nahtivilld yleisessd
tietoverkossa.

Konsernivalvonta

Konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Konser-
nivalvonta tarkoittaa tytiryhteisdjen tuloksellisuuden
ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja ra-
portointia. Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja seuraa-
vat konserniosakeyhtididen toimintaa ja taloutta.
Kaupunginjohtaja osallistuu tarvittaessa hallitusten
kokouksiin. Osakeyhtididen talouden ja toiminnan
seuranta ja analysointi on lisdéntynyt ja toiminnan ta-
voitteeksi on asetettu mittareita.
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Konsernivalvontaa/seurantaa toteutetaan myds siten,
ettd olennaiset ajankohtaiset asiat kdydaédn ldpi kau-
punginhallituksen kokouksessa.
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[I Tulorahoituksen riittdvyys



Tilikauden tuloksen Kiisittely ja talouden tasa-
painottamistoimenpiteet

Tuloksen laskennan nikokulmasta kaupungin tavoit-
teena ei ole tuloksen maksimointi vaan optimointi.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen Kkiisitte-
lysti

Vuoden 2024 tilikauden tulos on 296 843,63 euroa
ylijadmainen.

Kaupunginhallitus esittdd, ettd vuoden 2024 tilinpda-
toksen ylijaama 296 843,63 euroa kirjataan taseen yli-
jaama/alijaama-tilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 § mukaan ”Jos kunnan taseessa on kat-
tamatonta alijiimai, toimintakertomuksessa on esitet-
tavi selvitys talouden tasapainotuksen toteuttamisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittivyydesti talouden tasapainottamiseksi”.

Kokemien kaupungin taseessa on vuoden 2024 lopus-
sa yhteensd 6 854 946,24 euron suuruinen ylijadma.
Ylijaamin johdosta varsinaista selvitystd taloussuun-
nitelman riittivyydesti talouden tasapainottamiseksi
ei siis tarvitse esittda.

Kaupunginhallitus toteaa, ettd viiden viimeisen vuo-
den tilinpaitokset ovat kaikki ylijaidmaisid. Ylijadmad
on syntynyt kyseisend aikana yhteensi 7,43 M€. Yli-
jaiman syntymiseen on vaikuttanut kaupungin suh-
teellisen tiukan talouden lisiksi my0s se, ettd vuosina
2020-21 valtio my6nsi kunnille suhteellisen reilusti
valtionosuuksien covid —pandemian hoitoon.

Viimeisen kymmenen (2015-2024) vuoden aikana
Kokemsen kaupungin tulos on ollut kolmena vuotena
alijiimdinen ja seitsemind vuotena positiivinen.
Kymmenen vuoden aikana ylijaaméi on kertynyt yh-
teensd 7,20 ME.

Kaupunginhallitus tiedostaa aiempien vuosien tapaan,
mitd asukasluvun pitkdin jatkunut viheneminen ai-
heuttaa verotulokertyméédn samoin kuin sen, ettd asu-
kasluvun viheneminen edellyttdd jatkossa myds toi-
mintakulujen vihentdmista.

Taseeseen kertynyt ylijddma ei mahdollista tietoista
useille vuosille kohdistuvien alijddmdisten budjettien
laatimista. Lahtokohtana on pidettdvi, ettd alijaamai-
nen talousarvio laaditaan vain yhdeksi vuodeksi ker-
rallaan.
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Kokemien kaupunki on mukana kahdessa Kokeméen
osalta suuressa teollisuushankkeessa; datakeskus ja
akkutehdas. Hankkeiden toteutuminen ja edelleen
kehittyminen ei ole yksinomaan Kokeméden kaupun-
gista ja sen toiminnasta riippuvainen. Toteutuessaan
ne tulevat muuttamaan kaupungin talousarviota olen-
naisesti. Hankkeiden taloudellisten vaikutusten arvi-
oiminen taloussuunnittelukaudelle on alkuvaiheessa.

Vuoden 2025 alusta lukien kunnan vastuu tyotto-
myysetuuksien rahoituksesta kasvoi olennaisesti, kun
tydmarkkinatuen maksuosuus kasvaa porrastetusti
henkilon tydttomyysajan pidentyessd. Kunnan rahoi-
tusvastuu laajeni my®ds kattamaan peruspdivirahaa ja
perusosan suuruista osuutta ansiopdivérahasta.

Uudistus on ns. kannustava eli kunnan rahoitusvastuu
pienenee, jos ja kun tyStd vailla oleva henkild ty6llis-

tyy nopeasti.

TE —uudistuksen toteutuminen ja kunnan rahoitusvas-
tuun médrdytyminen sisltdvit mahdollisuuksien ohel-
la my&s suhteellisen suuria riskeji.

Ottaen huomioon edelld mainitut asiakokonaisuudet
kaupunginhallitus tulee jatkamaan talouslinjaa, jossa
talouden toimintamenot tullaan méiérittelemdén tulo-
jen mukaisiksi siten, ettd taseen kumulatiivinen yli-
jaami siilyy. Kaupunginhallitus tulee ko. tavoitteen
saavuttamiseksi/ylldpitdmiseksi pidattiytymadn suu-
rista taloudellisista riskeista.

Edelld mainitun kokonaisuuksien lisiksi kaupungin-
hallitus tulee jatkossa huomioimaan ne taloudelliset
riskit, joita sisiltyy kaupungin kiinteistSihin. Téllaisia
riskejd ovat kiinteistdjen suuri méird, vajaakdytto,
syntynyt korjausvelka sekd liian korkeat tasearvot.
Kaupunginhallitus pitd4 edelleen tirkednd, ettd raken-
nusten luopumisessa edetddn vahvistetun selvityksen
mukaisesti.

Valtiontalous on velkaantunut vuosien 2020-2024 ai-
kana huomattavasti ja sitd tultaneen ldhivuosina so-
peuttamaan huomattavasti. Sopeutustoimet todennd-
koisesti kohdistuvat myos kuntien talouteen. Tdmén
johdosta Kokemden kaupungin taloudenhoidossa tul-
laan noudattamaan tarkkaavaisuutta ja pidattdytymddn
ei-vilttiméttomistd menoista.
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III Tilikauden tuloksen muodostuminen
ja
toiminnan rahoitus
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Tuloslaskelma
Ulkoinen 2024
1000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot 364
Maksutuotot 632
Tuet ja avustukset 576
Muut toimintatuotot 2368
Toimintatuotot 3940
Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -10 461
Henkilostosivukulut
Eldkekulut -1 623
Muut henkil6stosivukulut -697
Palvelujen ostot -3 589
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1 880
Avustukset -784
Muut toimintakulut -513
Toimintakulut -19 546
TOIMINTAKATE -15 606
Verotulot 15 924
Valtionosuudet 2762
Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot 129
Muut rahoitustuotot 16
Korkokulut -156
Muut rahoituskulut -17
Rahoitustuotot ja- kulut -28
VUOSIKATE 3052
Poistot ja arvonalentumiset -2755
Suunnitelman mukaiset poistot -1739
Kertaluoteiset poistot -66
Arvonalentumiset -950
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 297
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,2
Vuosikate/Poistot, % 111
Vuosikate, euroa/asukas 457
Asukasmaird 6672

2023
1000 €

340
632
598
2332
3902

-10 482
-1935
-854

-3 596
-1 860
762
418
-19 908
-16 006

16 057
4149

138
-331
-11
-200
4 000

-2 148
-1 948

-200
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1 868

19,6
186
591

6766

Muutos-
%

7,1 %
0,0 %
-3,6 %
1,5%
1,0 %

-0,2 %

-16,1 %
-18,3 %
-0,2%

1,0 %

2,8 %
22,7%
-1,8 %

-2,5%
-0,8 %

-33,4%

2689,7 %
-88,5 %
-52,8 %

52,7%
-85,7%

-23,7%

28,3 %
-10,8 %

-84,1 %



Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman piioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé

5 vuodelta, 1000€

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmidard

-2 196
170

-2 018
1043

50
50
5200
-3 007

-4 526
-2 333

-2

-113

-207
-2 491

-1 448

658
2106
-1 448

4917

150,6
1,33

9,6

6 672

2023
1000 €

4005
16

4021

-2284

336
-1948
2073

-3320
1 800
-1 520

1219
-2 543
-1 316
-2 836

-763

2108
1879
229

2242

175,3
1,51

31,0

6 766



Tase

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik. menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaik. muut saamiset
Pitksaik. siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lyhytaik. myyntisaamiset
Lyhytaik. konsernisaamiset
Lyhytaik. lainasaamiset
Lyhytaik. muut saamiset
Lyhytaik. valtionosuussaamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet

RAHAT JA PANKKISAAMISET

22

2024
1000 €

36 384
34314

233
98
135

26 487
3067
19 339
3 687
133
24
237

7 595
3973
1683
1939
439
439

1631

972

972
405
100
221

246

(%)

658

2023
1000 €

38 752
34993

243
82
161

27 408
3042
20 534
3694
131

7 342
3770
1633
1939
566
566

3193

1 085

1085
349
100
110
273

253

2106



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijddma (alijadama)
Tilikauden ylijadmai (alijiami)

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitk#aik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Pitk#aik. lainat julkisyhteisoiltd
Pitk#aik. lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset muut velat
Pitkdaikaiset siirtovelat
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteisoiltd
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat

Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik. siirtovelat

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vastuut 31.12. milj.€
Lainat ja vastuut,€/asukas
Kertynyt yli-/alijddma, milj. €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12.,milj.€
Lainakanta 31.12.,€/asukas
Lainasaamiset, milj.€

Asukasméadra
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2024
1000€

36 384
14 890
8 035
6558
297
479

479

21014

14 042
14 042

6972
3007
1000

857
233
1875

40,9
92,9
18,46
21767
6,85
1027
18,05
2705
1,68

6672

2023
1000 €

38752
14 483
8035
4574
1873
666

666

23 603

11 849
11 849

11 754
7433

1116
258
1 847

374
97.9
20,76
3 068
6,45
953
20,38
3012
1,63

6 766
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KOKONAISTULOT JA -MENOT 2024 (1000 euroa)

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserdt (myyntivoitot)

Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkdaik.lainojen lisdys
Lyhytaik lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensd
Tidsmaytys
Kokonaistulot -Kokonaismenot

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutoksel

170

5200

117

28 258

-1241

-1241

%

13,9
56,4

9.8
0,5
0,1
0,0
0,0

0,6
0,0

2

0,0
18,4
0,0

2

99,6

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaistet kulut
Tulorahoituksen korjauserédt

+ Pakollisten varausten muutos

- Kayttoomaisuuden myyntitappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaik.lainojen vihennys
Lyhytaik lainojen vdhennys
Oman padoman vihennykset

Kokonaismenot yhteensi

€ %
19546 66,3
156 05
17 0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
219 74
S0 02
3007 10,2
4526 153
29499 100,0
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I'V Kuntakonserni



Konsernirakenne
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Kokemien
kaupunki

Kuntayhtymiit

Muut yhtitt

Kiinteistdosakeyhtiot

Satakunnan koulutusky
11,30 %

Kokemien Teollisuuskyld
Oy 100 %

Satakuntaliitto ky 3,05%

Kokemden Vesihuolto Oy
100 %

SASKY
koulutuskuntayhtyma,
4,14%

3,13%

Kokemden Lamp6 Oy
96,87 %

Koy Teljantalot Oy 100 %

37,5 %

Koy Hakatienkartano 100
%

Kokemden Jadhalli
Oy




Konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen

Kokemien kaupungin konserniin kuului kaikkiaan 9
yhteisod. Niistd yhteisoistd kuntayhtymid on kolme ja
tytdryhteisoja viisi. Osakkuusyhteisjd on yksi. Vii-
destd tytiryhteisostd kaksi on kiinteistdosakeyhtiotd.
Konsernirakenteessa ei tapahtunut olennaisia muutok-
sia vuonna 2024.

Kaupungin vuoden 2024 talousarviossa et asetettu
yleistd kaikkia yhtiditd koskevaa tavoitetta. Yleisesti
yhtisille on painotettu sitd, ettd niiden suhteellinen
merkitys korostuu sen myotd, kun kaupungin talous-
arvio pieneni euromidriisesti soteratkaisun johdosta
noin 60 %. Lisiksi yhtidille on korostettu sitd, ettd ne
hankkivat konsernijaoston ennakkokannan konser-
niohjeessa médritellyissé asioissa.

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2024 talousarvios-
sa seuraavat yhtiokohtaiset tavoitteet:

Kokemien Limpé Oy:lle asetettu tavoite

»Liikevoittoprosentti vahintddn 10,00 %. Omavarai-
suusaste tulisi olla vihintddn vilttavilla tasolla eli
suurempi kuin 15 %. Kyseinen tavoite on asetettu
alun perin vuoden 2020 talousarviossa, joten tavoite
on ollut useampivuotinen. Yhtién nykyinen omavarai-
suusaste 13 % on tasoa heikko.

Yhtiolla tulee olla laadittuna 1-3 vuoden suunnitelma,
johon on kirjattu kaikki tiedossa olevat kunnossapi-
to/peruskorjaus- tmv. investoinnit. Suunnitelmasta tu-
lee selvitd myds se, rahoitetaanko investoinnit yhtion
omalla vai ulkopuolisella rahoituksella. Suunnitelma
tulee saattaa kaupungille tiedoksi maaliskuun 2024
loppuun mennessd. Yhtion rahoituksen suunnitelmal-
lisuutta tulee kokonaisuudessaan parantaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Yhtid on toimittanut kaupungille kertomusvuoden ai-
kana hallituksen esityslistat, osavuosikatsauksen ja
tilinpdétoksen.

Kokemiien Teollisuuskyli Oy:lle asetettu tavoite

”Yhti6 myytyd omistamansa valokuituverkon vuo-
denvaihteessa 2021/2022 Valokuitunen Oy —nimiselle
yhtislle. Yhtion liikevaihto pieneni talldin olennaises-
ti ja on nyttemmin ollut hyvin vahdistd.

Tavoitteena on pitéd yhtion taloudellinen tila hyvénd,
joka tarvittaessa mahdollistaisi yritystoiminnassa teh-
tavid ratkaisuja. Yhtio sitoutuu siihen, ettd sen kéytds-
si olevat liiketoiminnan ulkopuoliset varat ovat omis-
tajayhteison kdytdssd korvausta vastaan.”
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Tavoitteiden toteutuminen

"Yhtié on sitoutunut siihen, etti sen kdytdssid olevat
liiketoiminnan ulkopuoliset varat ovat olleet omista-
jayhteison kiytossd korvausta vastaan. Vuodenvaih-
teessa 2024 saldo oli 1,0 M€. Yhti luovutti Suok-
kaantielld omistuksessaan olevan kiinteiston apportti-
jirjestelylld elokuussa 2023 toimintaansa Kokeméelle
suunnittelevalle yritykselle ja omistaa jirjestelyn jél-
keen 19,6 % ko. yrityksen osakekannasta. Yritys ha-
keutui vuoden 2024 aikana konkurssiin ja asiakoko-
naisuuden selvittiminen on kéynnissi. Konkurssin
myotd Teollisuuskyld Oy:n tulos painui tappiolle,
koska konkurssiin menneen yhtién osakkeiden arvo
280 000 euroa jouduttiin alaskirjaamaan. "

Kiinteistoosakeyhtidille asetettu tavoite

»Yhtididen pasomarakennetta tulee pyrkid edelleen
parantamaan johdonmukaisesti muun muassa lainajér-
jestelyilld sekd Valtiokonttorin/ARA:n avustuksin ja
mahdollisin lainaehtojen helpotuksin.

Peipohjassa sijaitseva huonokuntoinen rivitalo (Myy-
rinkatu 5, neljd asuntoa) tulee purkaa.

Koy Hakatiekartanolle annettu tehtivi selvittdd vuok-
ra- asuntokannan kysyntd ja tarjonta tulee suorittaa
maaliskuun loppuun mennessd”

Asuntojen kohtuullista asumistasoa sekd vuosikor-
jauksia pyritddn toteuttamaan tulorahoituksen voimin.

Yhtion tulee mahdollisuuksien mukaan varautua ak-
kumateriaalitehtaan rakennusvaiheen edellyttdméin
asuntotarpeeseen.

Sopeuttamistoimien kustannuksia pyritddn kattamaan
myos projektikohtaisilla Valtiokonttorin ja/tai ARA:n
avustuksilla.

Koska sopeuttaminen aiheuttaa kirjanpidollisia alas-
kirjauksia taseesta, alaskirjausten ja suunnitelman
mukaisten poistojen vaikutuksesta yhtidlle ei aseteta
positiivista tulostavoitetta.”

Tavoitteiden toteutuminen

Myyrinkadun rivitaloa ei ole purettu vuoden 2024 ai-
kana.

Kiinteists6 Oy Kokemien Teljan Taloille on annettu
vuoden 2025 talousarviossa kiinted padivAmaard
31.7.2025, mihin mennessi sen omistama rivitalo on
purettava.
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Koy Hakatienkartanon tilannetta on selvitetty, mutta

asiakokonaisuus ei ole edennyt konsernijaoston edel-

lyttamailla aikataululla. Konserniyhtididen vuoden 2024 tilinpdatosten tulok-
set olivat seuraavat:

Yhtiolle on annettu vuoden 2025 talousarviossa kiin-

ted paivimadrd 31.12.2025 mihin mennessi yhtion Kiinteist6 Oy Teljin Talot -32 113,37
omistama kerrostalo on purettava. Kiinteisté6 Oy Hakatienkartano -16 870,53
Kaupunki on joutunut tukemaan yhtigita lyhytaikai- Kokemdien Teollisuuskyld Oy -286 220,55
sella rahoituksella. Kokemien Vesihuolto Oy -9 077,95
Kokemiden Lampd Oy 12 029,35
Satakunnan koulutuskuntayhtymé 194 009,93
Kokemiien Vesihuolto Oy:lle asetettu tavoite Satakuntaliitto 38 942,10
Sasky koulutuskuntayhtymi 1433 119,07

”Liikevoittoprosentti tulisi olla vahintddn tyydyttavil-
14 tasolla. Tyydyttivi taso vaatii noin 10 % liikevoi-
ton. Yli 10 % liikevoiton katsotaan tasoksi hyvi.

Omavaraisuustavoite vihintddn 50 %, joka vastaisi
asteikolla erinomaista tasoa, kun taas 35-50% tasoa

hyva.

Sovitaan vuonna 2025 maksuun televan vuonna 2012
toteutetun jatevesiviemdriverkoston kaupan viimeisen
maksuerin (0,5 M€) maksuajankohdan muutos ja sii-
hen liittyva korkokulu.”

Tavoitteen toteutuminen

Liikevoittoprosentti oli 0,5 % ja omavaraisuuspro-
sentti 57,5 %.

Kokemien Vesihuolto on maksanut viemérikaupan
viimeisen maksuerin ja siihen liittyvdn koron helmi-
kuussa 2025.

Takaukset konserniyhtidille

Kaupungin konserniyhtididen lainoille antamien ta-
kausvastuiden méiri oli 31.12.2024 yhteensd 9,91 M€
eli 1,33 ME edellisvuotta vihemmin. Kaupungin an-
tamat takaukset sisdltdvdt my6s kuntatodistusohjel-
mia. Takausvastuiden maari laski koska Kokemien
Teollisuuskyld Oy (1 ME€) irtisanoi kuntayritystodis-
tusohjelman ja Kokeméen Lampd Oy:n lainméaéra las-
ki noin 0,3 ME€. Kokemien Vesihuolto Oy:n kuntayri-
tystodistuksia ei ollut kéytossd 31.12.2024, joten ta-
kausmidrd nidin laskettuna oli 8,91 M€. Kokeméen
Lampd Oy:n takausten osuus koko kuntakonsemniin
kuuluvien yhtididen takauksista oli 86 % ja 96 %, jos
mukaan ei lasketa edelld mainittuja kuntatodistusoh-
jelmia.

Konserniohjeiden mukaisesti kaupunginjohtaja on
osallistunut joidenkin konserniyhtididen hallitusten
kokouksiin. Konsernijaosto on kokoontunut vuoden
2024 aikana kaksi kertaa.
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Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluoteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

Tilikauden tulos
Tilinpadtossiirrot

Varausten ja rahaston muutos
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijdimi (alijiima)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %o

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmdird

2024
1000 €

11 087
-29 561

-18 474
15 889
7 634

21
27
-449

4 608

38
99
691

6672

2023
1000 €

12 067
-30 176

-18 107
16015
8653

26
49
-678
63

6 021

-3517

-97

2333

2 330

40
168
890

6 766
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Konsernin rahoituslaskelma

2024
1000 €
Toiminan rahavirta
Vuosikate 4608
Satunnaiset erét -5
Tilikauden verot -4
Pakolliset varaukset
Tulorahoituksen korjauserét -41
Toiminan rahavirta 4 557
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 789
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 57
Investointien rahavirta -3 732
Toiminan ja investointien rahavirta 825
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -1
Antolainasaamisten vihennys 290
Antolainauksen muutokset 289
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 9186
Pitkiaik. lainojen vdhennys -2474
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 956
Lainakannan muutokset -3243
Oman piioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos -55
Vaihto-omaisuuden muutos 31
Saamisten muutos 370
Korottomien velkojen muutos 352
Muut maksuvalmiuden muutokset 699
Rahoituksen rahavirta -2 256
Rahavarojen muutos -1 431
Rahavarat 31.12 2997
Rahavarat 1.1. 4428
Rahavarojen muutos -1431
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € 6 886
Investointien tulorahoitus, % 121,6
Lainanhoitokate 1,73
Kassan riittdvyys 30

2023
1000 €

6 020

-4

-505
5414

-4 526

996
-3 530
1 884

724
-3262

-2 624
992

-250
1261
-2574
-1 558
-3 195

-1311

4428
5739
-1311

4697
133,0

1,70

42
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Konsernitase
2024 2023
VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT 47 331 47 331
Aineettomat hyddykkeet 302 297
Aineettomat oikeudet 155 119
Muut pitkdvaik. menot 147 178
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet 45 880 45 880
Maa- ja vesialueet 3591 3560
Rakennukset 25 858 26 568
Kiintest rakenteet ja laitteet 3757 3754
Koneet ja kalusto 5 881 6126
Muut aineelliset hyddykkeet 5779 5147
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 350 726
Sijoitukset 1153 1153
Osakkuusyhteisgosakkeet ja -osuudet 18 15
Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvont 486 702
Muut saamiset 148 437
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 542 686
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5655 7 487
Vaihto-omaisuus 743 774
Saamiset 1915 2285
Pitkdaikaiset saamiset 19 38
Lyhytaikaiset saamiset 1 896 2247
Rahoitusarvopaperit 1013 1127
Rahat ja pankkisaamiset 1985 3302

VASTAAVAA YHTE ENSA 52 368 55 504



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Osuus kuntayhyimien oman po:n lisdyksesti
Edellisten tilikausien ylijaiama4 (alijaamé)
Tilikauden ylijdédma (alijidma)

SIJOITUKSET
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKS]
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOM4
VIERAS PAAOMA

Pitk#iaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VASTATTAVAA YHTEENSA
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Kertynyt yli-/alijaima, milj. €

Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas

Konsernin lainat 31.12.,milj.€

Lainakanta 31.12.,€/asukas

Konsernin lainasaamiset, milj.€

Asukasmiard
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2024

19 348
8 035

-640

591
32 426
22574

2074
3394
4385

52 368

36,9
93,7
34,0
5102
11,95
1791
26,0
3892
0,148

6 672

2023

20 036
8 035

9670
2330

789
34 677
14 729

2138
9142
8 668

55 504

36,1
94,4
28,9
4275
12,00
1774
23,9
3528
0,437

6 766
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V Talousarvion toteutuminen
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Kiyttiotalousosan toteutumavertailu 2024
Ulkoinen/Sisédinen Talousarvio Ta 2023 Ta 2023 muu- Toteutuma Poikkema Kaytto-
1000 € alkuperéinen muutos  tosten jilkeen %
Yleishallinto Tulot 106 106 191 84 179,3
Menot 1941 1941 1 960 19 101,0
Netto 1834 1834 1769 -65 96,4
Elinvoimalautakunta ‘Tulot 167 _ 167 172 5 103,0
‘Menot 976 976 967 -9 99,1
Netto 809 809 795 -14 98,3
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta __ Tulot 1064 _ 1 064 1291 227 121,4
Menot 14 020 155 14 175 14 310 136 101,0
Netto 12 956 155 13111 13019 -92 99,3
Tekninen ja ympdristdlautakunta Tulot 3769 3769 3904 136 103,6
Menot 4324 50 4374 3916 -458 89,5
Netto 556 50 606 12 -593 2,01
YHTEENSA ‘Tulot 5106 5106 5558 452 108.,9
Menot 21261 205 21 466 21154 2312 98,5
Netto 16 155 205 16 360 15 596 -764 95,3
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Investointien toteutumavertailu 2024

| . Talousarvio Toteutunut Yo
 AINEETTOMAT HYODYKKEET ;
9012 Keskustan osayleiskaava 30 10 33%
9017 Asemakaavoitus 15 0%
9060 Rautatieasemakaava 25 10 41 %
9070 Ratahanke 50 0%
9034 Ohjelmistovaraus 65 62 95 %
185 82 44 %
'MAA- JA VESIALUEET _
9002 Maa-alueiden osto 125 30 24 %
9002 Maa-alueiden myynti -15 -17 111 %
110 13 12%
RAKENNUKSET ' B
9029 Kiinteistojen peruskorjausvaraus 40 0%
9061 Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. tyot 35, 33 93 %
9301 Paloasema 530 504 95 %
-pansuo;eIurahaston avustus -180 -176 98 %
9302 Uimahalli 60 60 100 %
9303 Yhteiskoulu, alakerran peruskorjaus 350 203 58%
9311 Paikirjasto, henkilokunnan sos. Ja tyotilat 110 132 120 %
9312 Henrikinhovi 60 34 57%
] ) 1005 790 79 %
“KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET _ , |
9200 Kgpyr_l_rakgntammen ja suunnittelu 120 92 76 %
9201 Katujen padllystaminen 120 130 108 %
9202 Katuvalaistuksen uusiminen 40 40 99 %
9220 Puistojen rakentaminen 20 12. 61 %
9236 Lekokadun rakentaminen 230 162 71 %
9223 Jatevedenpuhdistamo, prosessilaitteet 20 17 84 %
9241 Satakunnantien asfaltointi _ 240 209 87 %
Qgé}g_Pelpohjqp gsqr_r}ascudun )i&x}estelyt 20 _ 0%
9243 Sadevesilinjojen uusiminen 30 47 156 %
9274 ‘Sonnilantien ja Voimakadun kevycn hlkenteen viyla, asfaltointi
. - valtionavustus _ -37
9287 Hulcve§1gn viivytysallas ja huoltotie. 300 0%
9288 Kirkkokallion hulevesiviemarit 350 0%
9289 Kirkkokallioalueen tiestot 1900 2 0%
9304 Kaupungintalon piha-alue 60 80 133 %
9305 Ratalan alueen katujen uusiminen 40 45 114 %
9306 Qplslontle B i
9307 Tulkkilan monitoimikentta 25 34 137 %
9308 Koskenperkaajien muistomerkki 16 16 98 %
9309 Yhteiskoulu, sisdpiha 50 85 170 %
-75
_ 3581 859 24 %
KALUSTO _ -
9259 Tekninen kalusto 20 29 147 %
9262 Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 20 7 33%
9310 Kaupunginvirasto, kalusto 30 32
) - _ _ 70 68 96 %
wSlJOITUKSET!KU\‘TAYHTY‘HKOSUUDET . )
9018 Saskyn peruspasoman korotukset; 0,35 M€ (2021-25) ja 0,15 M€ (2022-25) 108 108 100 %
9018 Saskyn peruspadoman korotukset, uusi 0,38 M€ (2023-2026) 95 95 100 %
N 203 203 100 %
_menot 5349 2244 42 %
tulot -195 -230 118 %
netto 5154 2014 39 %
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain ja syyt talousarviopoikkeamiin

Yleishallinto

TALOUSARVIO 2024 TP 2024 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

VAALIT

Menot -39 897 -28 912

Tulot 38 000 39974

Netto - 1897 11061

ERI TOIMIELIMET Tulot ylittyivit noin 72 000 eurol- | Kaupunginhallituksen kustannuspaikalle kirjattu 43 000

Menot -835 937 -851 594 | la. euron suuruinen tulo, jonka valtio maksoi korvauksena

Tulot 51 300 123 588 TE24-uudistuksen valmistelusta. Lis#ksi samalle kus-

Netto - 784 637 -728 006 tannuspaikalle kirjattu noin 13 000 euron suuruinen tulo,
jonka Eurajoen kunta tilitti vanhoja Kessote saatavia.
Talousarvioita laadittaessa ko. tuloja ei arvioitu kertyvén.
Lisgksi Kelan osuus tydterveyshuoltokorvauksista on
arvioitu noin 10 000 euroa suuremmaksi kuin talousarvi-
ossa. Kelan maksama tuki on korkeampi, koska tySter-
veyshuollon kustannukset olivat noin 20 000 euroa arvi-
oitua suuremrmat.

HALLINTO-OSASTO

Menot -645 798 -643 242

Tulot 6 000 10954

Netto -639 798 -632 288

MUUT PALVELUT

Menot -215 500 -218 234

Tulot 7 000 10327

Netto - 208 500 -207 906

SISAISET

PALVELUT

Menot -168 576 -157 921

Tulot 4 000 4 700

Netto -164 576 -153 220

PROJEKTIT

Menot -35 000 -36 933

Tulot

Netto -35 000 -36 933

Elinvoimalautakunta

TALOUSARVIO 2024 TP 2024 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

ELINVOIMAPALVELUT Tulot ylittyivit noin 23 000 eurol- | Valtio maksaa kunnille kunnan kotouttamisohjelmassa

Menot -180 655 -172 585 | la. mainittuihin kotoutumista edistévien ja tukevien palve-

Tulot 3 000 26 889 luiden ja toimenpiteiden jarjestdmiseen ja kehittémiseen.

Netto - 177 655 - 145 696 Laskennallisella korvauksella voidaan toteuttaa kunnassa
kotoutumista tukevaa toimintaa. Talousarviota laaditta-
essa noin 23 000 euron tuloa ei budjetoitu.

TYOLLISTAMINEN

Menot -686 346 -683 669

Tulot 106 064 110 137

Netto - 580 282 -573 531

NUORTENTYOPAJA Tulot alittuivat noin 23 000 eurol- | Aluehallintovirasto on péittinyt maksaa nuortentySpaja-

Menot - 109 160 -110 967 | la. avustusta 30 000 euroa. Talousarvioon on tuloksi budje-

Tulot 58 000 35071 toitu 50 000 euroa.

Netto - 51160 -75 895




Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
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TALOUSARVIO 2024 TP 2024 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

HALLINTO Menot ylittyivit noin 40 000 eurol- | Asiantuntijapalveluiden ostot (ohjelmistot) ylittyvit noin

Menot -479 956 -518 554 | la ja tulot noin 10 000 eurolla. 30 000 eurolla. Henkildstokulut ylittyivét noin 10 000

Tulot 10 665 eurolla perhevapaan takia. Hallintoon on kirjattu yhte-

Netto -479 956 -507 889 ndiskoulun koulukuvauksen tuloutus noin 10 000 euroa.

VARHAISKASVATUS Tulot ylittyivit noin 60 000 eurol- | Varhaiskasvatusmaksuja kertyi noin 16 000 euroa arvioi-

Menot -3484 418 -3 426 899 | la. tua enemman. Projektien valtionavustuksia siirtyi vuodel-

Tulot 157 000 216314 ta 2023 vuodelle 2024 arvioitua enemmén. Ravintoetu on

Netto -3327 418 -3210 558 jasnyt budjetoimatta, noin 30 000 euroa, ravintoedun
kokonaiskustannusvaikutus on +/- 0 euroa.

PERUSOPETUS Tulot ylittyivét noin 170 000 eu- Aamu- ja iltapdivitoiminnan toimintamaksuja kertyi noin

Menot -7261 723 -7 290 351 | rolla. 17 000 euroa arvioitua enemmin. Valtionvarainministe-

Tulot 502 800 674 025 ri6 maksoi kotikuntakorvauksia noin 14 000 euroa arvioi-

Netto -6758923| -6616326 tua enemman. Projektien valtionavustuksia siirtyi vuodel-
ta 2023 vuodelle 2024 ja niitd myonnettiin arvioitua
enemmin, yhteisvaikutus noin 55 000 euroa. Tilavuokria
laskutettu noin 16 000 euroa arvioitua enemmén. Ravin-
toetu on jadnyt budjetoimatta, noin 60 000 euroa, ravin-
toedun kokonaiskustannusvaikutus on +/- 0 euroa.

TOISEN ASTEEN KOU-

LUTUS

Menot -1215 153 -1 180958

Tulot 127 300 127 575

Netto -1087853| -1053383

KANSALAISOPISTO

Menot -283 926 -279 044

Tulot 45 400 51514

Netto -238 526 -227 529

MUSIIKILLINEN KOU-

LUTUS

Menot -52 000 -53 448

Tulot 0 0

Netto -52 000 -53 448

LIIKUNTA JA URHEILU

Menot -559 549 -607 389

Tulot 106 000 128 112

Netto -453 549 -479 277

NUORISOTOIMI Tulot alittuivat noin 20 000 eurol- | Valtionavustuksia mydnnettiin noin 20 000 euroa arvioi-

Menot -208 114 -207 208 | la. tua vihemman. Osittain valtionavustuksia jouduttiin

Tulot 74 500 47073 palauttamaan.

Netto -133 614 -160 134

KIRJASTO - JA KULT- Tulot alittuivat noin 20 000 eurol- | Pellon vuokran 17 000 € ei ole kirjautunut kirjastopalve-

TUURI la. luiden kustannuspaikalle muuttuneen kirjanpitokéytén-

Menot -362 795 -361 593 non vuoksi. Osittain tuloja kertyi arvioitua vahemmén.

Tulot 31000 11 865

Netto -331 795 -349 627

Tekninen- ja ympiiristolautakunta

TALOUSARVIO 2024 TP 2024 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

HALLINTO

Menot -368 768 -371 704

Tulot 1097

Netto -368 768 -370 606

KAAVOITUS/MITTAUS- Menot alittuivat noin 88 000 eurol- | Henkilostokuluja 40 000 € arvioitua vidhemmén, koska
TOIMI la. maankiyttoinsindorin virka oli padosin tdyttimattd ja
Menot -304 825 -215 999 koska lomapalkkavelka pieneni.

Tulot 25 000 25 721 Asiantuntijapalveluksia 24 000 € arvioitua vihemmén
Netto -279 825 -190 277 Haltuunottokorvauksia ja jakokustannuksia ei aiheutunut,

varaus oli 13 000 euroa.
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YLEISET ALUEET Menot alittuivat noin 46 000 eurol- | Puistotoimessa tydllistimisen henkildstokuluja 15 000 €

Menot -637 529 -591 593 | la ja tulot ylittyivét noin 43 000 | arvioitua véhemmén.

Tulot 109 450 153 239 | eurolla. Aurauskuluja 10 000 € arvioitua vihemmaén.

Netto -528 079 -438 353 Puunmyyntituloja 30 000 € arvioitua enemman.

KIINTEISTON HOITO Menot _alittuivat noin 242 000 | Rakennusten ja alueiden kunnossapitokuluja 140 000 €

Menot -1102 623 -859 119 | eurolla. arvioitua vihemmain. Suurin budjetin alitus Henrikinho-

Tulot 2 036 500 2077 274 vin osalta noin 65 000 euroa. Suunnitellut kunnostukset

Netto 933 877 1218 154 siirrettiin koska kohteessa alkoi 2025 suurempi investoin-
ti. Lisdksi useissa kohteissa (osakehuoneistot, Kallak-
senmaki, jitevedenpuhdistamo, ulkopuolisille vuokratut
tilat Puhdistamontielld) noin 15000 — 30000 euron
menomédrirahan alitus.
Purkamiskuluja 14 000 € arvioitua vihemmén.
Harjavallan terveyskeskuskiinteiston kuluja 50 000 €
arvioitua vahemmain, vastaavasti tulokertymd oli myos
noin 50 000 euroa pienempi.

TILAHALLINTOPALVE-

LUT

Menot -1478 763 | -1445379

Tulot 1495 250 1524393

Netto 16 486 -79 014

YMPARISTOTERVEY-

DENHUOLTO

Menot -244 200 -248 103

Tulot 28 000 31184

Netto -216 200 -216 909

YMPARISTOTOIMI Menot alittuivat noin 16 000 eurol- | Vesien- ja ilmansuojelukuluja 8 000 € arvioitua véhem-

Menot -85 920 -69 988 | la. mén

Tulot 40 000 44 278 Elikoityneiden tasausmaksua, 5 000 €, ei ole kaytetty

Netto -45 920 -25 709

RAKENNUSVALVONTA Menot alittuivat noin 37 000 eurol- | Miirdaikaisten henkilstskuluja 17 000 € arvioitua vé-

Menot -151 708 -114 414 | la ja tulot ylittyivdt noin 13 000 | hemmén

Tulot 34 500 47 029 | eurolla. Asiantuntijapalveluksia 19 000 € arvioitua vdhemmdn,

Netto -117 208 -67 385 koska mm. rakennuslupaohjelmiston maksutaso laski.
Rakennuslupamaksuja 13000 € arvioitua enemmén
yksittdisen suuren laajennuksen johdosta.

Yhteiset erit

TALOUSARVIO 202 TP 2024 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

VEROTULOT Tulot ylittyivit noin 450 000 Verotuloja kertyi arvioitua enemmén koska kunnallis-

Menot eurolla. veron tuotto oli budjetoidun 11,52 M€ sijasta 12,18 M€

Tulot 15470 000 | 15924 231 eli 0,66 ME arvioitua suurempi. Kunnallisverotuloker-

Netto tymi arvioitiin liian pieneksi, koska vuonna 2023 vai-
kuttaneet “verohinnin” vaikutus arvioitiin liian suurek-
si. Veroh#nnilld tarkoitetaan vanhalla veroprosentilla
(21,75%) tilitettyja kunnallisveroja.

VALTIONOSUUDET

Menot

Tulot 2 778 000 2762077

Netto

RAHOITUSTUOTOT JA Menot alittuivat noin 330 000 | Korkokulut olivat noin 330 000 euroa arvioitua pie-

-KULUT eurolla ja tulot ylittyivat noin|nemmit, koska suunniteltuja investointeja ei toteutettu

Menot -503 800 - 173 003 | 55 000 eurolla. ja timan vuoksi lainamééré pieneni. Lisaksi korkotaso

Tulot 89 700 144 522 kidntyi vuoden 2024 aikana arvioitua alemmaksi.

Netto -414 100 -28 480
Rahoitustuottojen madré arvioitiin talousarviossa liian
pieneksi.

POISTOT JA ARVON- Poistot ja arvonalentumiset ylit- | Poistoarvioon oli laskettu alun perin laskettu vuoden

ALENTUMISET tyivét noin 355 000 euroa. 2024 investointiosaan suunniteltujen kohteiden toteu-

Menot -2300 000 |-2 755169 tuminen. Koska kohteet eiviit toteutuneet, jdi sumupois-

Tulot tot suunniteltua pienemmiksi. Suunnitelman mukaiset

Netto poistot olivat 1,74 ME. Lisiksi tehtiin lisdpoistoja noin

66 000 euron arvosta. Rakennusten arvon alennuksia
tehtiin 0,95 M€, josta Henrikinhovin osuus oli 0,7ME€ ja
terveysaseman 0,25 M€. Arvonalennusten kirjaamista
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aikaistettiin, koska positiivinen tulos mahdollisti sen.

SATUNNAISET ERAT
Menot

Tulot

Netto

VARAUKSET
Menot

Tulot

Netto

RAHASTOJEN LI-
SAYS/VAHENNYS
Menot

Tulot

Netto




Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Positiivisen kuntakuvan luominen

Tavoite

Kokemédki  né-
kyy ulospéin
positiivisesti
eri alustoilla.

Parannamme
Kokeméen
ty6nantajamie-
likuvaa.

Kehitdmme
henkildstdn
viestintdosaa-
mista.

Lisddamme kau-
pungin viihtyi-
syyttd ja kehi-

timme ympdéris-
tokuvaa.

Tiivistimme
mediayhteis-
tyotd.

Osallistamme
kuntalaisia ak-
tiivisemmin
osallistamistyd-
kalujen avulla.

Toimenpiteet

Yksikot tekevidt po-
sitiivisen mainoksen
omasta yksikostdédn.
Eri yksikoissé tuote-
taan enemmén mate-
riaalia someen.

Bloggaajien/some-
vaikuttajien hyoddyn-
timinen osaksi vies-
tintdd.

Yksikoissd otetaan
teemaksi kisitelld
positiivisen viestin-
nidn onnistumisia.

Viestintdkoulutus
koko henkilostolle
(mitd ja miten vies-
titddn).

Aloitamme toriyh-
teistyon alueen toi-
mijoiden kanssa.
Puhtaat kadut, siisti
ympéaristd, kauniit
istutukset.
Tonttitarjonnan
markkinointi.
Tuotamme positiivi-
sia nostoja lehdis-
tolle viikoittain /
lehdistén viikkokat-
saus.

Osallistamistyoka-
lun kdyttodnotto

Arviointi-
mittari

Sosiaalisen
median kana-
vien seuraa-
jien méard
sekd rea-
gointien
maadrd.

Yhteistyo
bloggaajan/
somevaikut-
tajan kanssa
alkanut.
Asiakaspa-
lautekyselyn
tulokset.

Palaute kou-
lutuksesta.

Yhteistyd
aloitettu.
Kaupunki-
laiskysely.
Myytyjen
tonttien
madré.

Ansaitun
julkisuuden
madré.

Kyselyiden
madrd.
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Toteutuma 1-12/2024

"Someldhettilaitd” on eri yksi-
koistd (pl. Tuomaalan toimi-
piste ja tekninen osasto).

Seurantajaksolla Facebook -
julkaisuja on tehty aktiivisesti,
keskiarvo kuukaudessa 24 jul-
kaisua.
Yksikkokohtaisten some-kana-
vien madrdad lisétty.

Tyénantajamielikuvaan  liitty-
vid viestinnillisid toimenpiteitd
on tehty.
Natiiviartikkelien  yhteydessd
on tuotu tyénantajamielikuvaa
ndkyville.

Rekryilmoitusten osalta yhteis-
tytd kaupungin henkildstdhal-
linnon ja viestinnén kanssa vah-
vistettu. Positiivisen tydnanta-
jamielikuvan varmistamiseksi.
Kaupungin markkinointivideota
on hyddynnetty tydpaikkailmoi-
tuksissa.

Henkildston uudistuneeseen
Kontraan tuotu viestintdohjeis-
tuksia.

Asiakirjapohjat on tehty saavu-
tettavaksi ja kouluttaminen
aloitettu.

Avoimet tontit ovat esilld kau-
pungin kotisivuilta. Myyty yksi
yritystontti.

Kukkapeltoja toteutettiin 2024.
Asumiseen liittyvdnd on toteu-
tettu Kotoisa Kokemiki -ky-
sely.

Viestimme tiedotusvilineille
tulevista lautakuntien, hallituk-
sen sekd valtuuston kokouk-
sista. Nostamme esille listalla
olevia asioita.

Aluelehdistolle toimitetaan
saannollisesti ajankohtaisia me-
diatiedotteita esimerkiksi kau-
pungin jérjestamistd isommista
tapahtumista. Ansaitun julki-
suuden m#drdd on vaikeaa seu-
rata, sitld kaupungin kdytossé ei
ole maksullisia mediaseurannan
tydkaluja.

Osallistuvan budjetoinnin ide-
ointi ja #ddnestysvaihe toteutet-
tiin vuonna 2024.

Vastuutaho

Hallintojohtaja/osasto-
paaliikot

Osastopadllikot

Hallintojohtaja

Kaupunginjohtaja
Katu- ja puistomestari
Maankidyttéinsinoori

Kaupunginjohtaja ja
osastopédllikot

Hallintojohtaja/osasto-
padllikot



Parannamme sa-
takunnanlaa-
juista yhteis-
tyotd.

Kiitdmme ja
palkitsemme
aktiivisia kun-
talaisia.

Tasapuolisen ja
oikeudenmukai-
sen kiinteistd-
tietokannan
ajan tasalle
saattaminen.

Teemme aiempaa
enemmaén yhteis-
tyotd alueen toimi-
joiden kanssa.
Palkitsemme aktiivi-
sesti toimivia kunta-
laisia laadittujen pe-
riaatteiden mukai-
sesti.

Valituilla asuinalu-
eilla toteutetaan
kiinteisttietojen
tarkistus.

Periaatteet
laadittu.
Palkitsemi-
sia tehty.

Tehty.

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Tavoite

Kehitimme
TET-jaksoja.

Kehitdimme
yrittdjyyskasva-
tusta oppilai-
toksissa.

Kehitimme lu-
kion ja toisen
asteen oppilai-
tosyhteistyota.

Varhaiskasva-
tuksessa, perus-
opetuksessa ja
lukiossa teh-
dddn yritysvie-
railuita.

Kehitdmme ja
yllapidimme
tonttitarjontaa.

Lisddmme
markkinavuoro-
puhelua paikal-
listen yrittdjien
kanssa.
Lisddmme vuo-
ropuhelua yri-
tysten kanssa.

Toimenpiteet

OpeTETin kehittéd-
minen ja TET-paik-
kojen esiintuominen,
Nuori-yrittdjd ohjel-
man kdyttdiminen.
Opiskelijoiden har-
joitusyritystoiminta
(4H, Nuori Yritta-
jyys ry.).

Lisddmme yhteistyo-
tapaamisia ja —tem-
pauksia.

Keskustelemme yrit-
tdjien kanssa eri yh-
teistyomahdolli-
suuksista ja au-
tamme yritysvierai-
luiden toteuttami-
sessa.

Hankimme maa-alu-
eita tonttitarpeeseen
ja autamme yrityksid
ja yksityisid hankki-
maan maita myos
yvksityisiltd markki-
noilta.

Pdivitdimme kaupun-
gin oman hankinta-
ohjeen.

Elvytimme yritti-
jien aamukahvipe-
rinteen.

Arviointi-
mittari

Kysely opet-
tajille ja op-
pilaille.
Yrittéd-
jyysohjelma
kdytossd.

Yhteistyota-
paamisien
ja -tempauk-
sien madrd.

Yritysvierai-
lujen maarét.

Tarjolla ole-
vien tonttien
médrdan kehi-
tys.

Markkina-
vuoropuhe-
luiden
méadrd.

Aamukah-
vien miara.

Osallisuutta on lisdtty myds eri-
laisilla kyselyilld ja ideointi-il-
4Y,illa (esim. Kokemaki-paivi,
verkkopalvelut, kansalaisraati,
tasa-arvokysely, kuvakilpailu,
Kokemikidialogi).

toteutettiin
alussa.

Natiiviartikkeli
osallisuudesta vuoden

Osastopaillikot, kaupunginjoh-
taja sekd muut asiantuntijat
ovat aktiivisesti osallistuneet
eri yhteistydtahojen toimintaan.
Vuosittain jaetaan itsendisyys-
paivin juhlassa Pro Kokemiki-
palkinto, Kulttuuripalkinto sekd
vuoden yrittdjdpalkinto. Ndiden
lisiksi palkitaan vuoden urhei-
lijoita.

Aloitettiin vuonna 2022. Kes-
keytetty nyt, koska kiinteistd-
verolainsddddntéon tehtiin
muutos, jonka mukaisesti pienet
kohteet vapautettu verosta.

Toteuma 1-12/2024

Suunniteltu tehtdviksi luku-
vuonna 2024-2025. (Strate-
gian seuranta)

Neljdnnelld vuosiluokalla
valinnaisaineena mahdolli-
suus valita yrittdjyyskurssi.
Kuudennet ja yhdeksédnnet
vuosiluokat vierailevat Yri-
tyskyldssd. Lukiolla yrittéd-
jyysstrategiaesittely.
Lukio-opinnoista info am-
mattikoulun opiskelijoille,
opiskelijakuntien edustajat
kokoontuvat vaihtavat kiy-
tinteitd ja suunnittelevat
mahdollista yhteistd toimin-
taa tai muuta yhteistyota.
Toteutetaan tukuvuonna
2024-2025. MyTech- yhteis-
tys ja Olkiluodon ydinvoi-
malavierailut. (Strategian
seuranta)

Ostettu 5 kpl omakotitalo-
tontteja.

Osastopddllikot

Johtoryhméa

Johtoryhmi.

Vastuutaho

Yhteiskoulun rehtori

Rehtorit

Lukion rehtori

Varhaiskasvatuspaillikko,

rehtorit

Maankédyttdinsindori

Hankintaohjeen pdivitystyd Hallintojohtaja
on alkanut 2024.
Osallistumme aktiivisesti Kaupunginjohtaja
yrittdjien hallituksen toi-

mintaan. Tapasimme Koke-
méen suurimmat tydnantajat



Panostamme
osaavan tydvoi-
man saatavuu-
teen tyollisyys-
palveluissa.

Huomioimme
hankinnoissa
paikalliset toi-
mijat aiempaa
paremmin.
Tuemme yritys-
maailmaa ja au-
tamme kehityk-
sessd kohti
edelldkévi-
jyytté.
Sitoutamme
alueen tydnteki-
joitd Kokemi-
keen.

Kehitimme Pit-
kdjdarven alu-
etta.

Kehitimme Pei-
pohjan risteys-
alueen elin-

keinotoimintaa.

Akkuklusteri.

Kehitimme etd-
tyémahdolli-
suuksia.

Kaupungin pal-
veluiden jatku-
vuuden turvaa-
minen.

Teemme aiempaa ak-
tiivisempaa yhteis-
tyotd oppilaitoksien
kanssa ja panos-
tamme tdydennys-
koulutuksiin.
Kaupungin oman
hankintaohjeen pdi-
vittdminen.
Yritysvaikutusten
arviointi.

Nostamme esille uu-
den kaupan muotoja
ja alustataloutta tu-
emme yrityksid nii-
hin esimerkiksi kou-
lutuksin.
Tyollisyyspalve-
luissa (TE-palvelut)
aktiivisemmin etsi-
tdin "puolisolle
toita”.

Pitkdjarvity6ryhma
aloittaa toimintansa
ja laatii alueen ke-
hittdmissuunnitel-
man.

Kehitimme aluetta
yhteistyéssd Prizz-
tech Oy:n kanssa.

Akkuklusterin toi-
mintaedellytyksien
luominen.

Kartoitetaan kunta-
laisten tarve etdtyo-
pisteisiin sekd kar-
toitetaan mahdolli-
sia palveluntarjo-
ajia.

Palveluiden eri to-
teuttamismallien
kartoittaminen ja to-
teuttaminen:
-taloushallinto
-palkkahallinto
-sivistysosaston joh-
tajuusjirjestelmat
-erityisopetuksen
palveluiden jérjeste-
lyt.

Koulutuksiin
osallistunei-
den asiak-
kaiden
madré.

Hankintaoh-
jeen valmis-
tuminen.

Koulutuksiin
osallistunei-
den yrityk-
sien mddri.

Paikkakun-
nalle muut-
taneiden
tydntekijoi-
den mé4ra.

Toiminta
aloitettu.

Kehittdmis-
suunnitelma
tehty.

Hankesuun-
nitelman
valmistumi-
nen. Yrityk-
sien lisdédn-
tyminen alu-
eelle.

Akkumateri-
aalitehtaan
rakentamisen
alkaminen.
Alueen kaa-
voitus val-
mistuu.

Kartoitus
tehty

Onko tehty.

aamukahvilla kaksi kertaa

vuodessa.

421(okeilusta on selvitelty op-

pilaitospaikkoja useammalle
hakijalle ja tuettu heidédn
siirtymistd koulutuksiin.

Hankintaohje on
sessd.
Yritysvaikutusten arvioinnin
lomake on kédytdssd.

péivityk-

Yrityksille on jérjestetty
Prizztech Oy:n toimesta
useita koulutustilaisuuksia,
joihin yrittdjilld on ollut
mahdollisuus osallistua.

Tavoite on hyvd, mutta toi-
menpiteet eivdt suorannai-
sesti ole toteutuneet, eikd
valittu mittari ole kovin ku-
vaava.

Tami tavoite ei
vuonna 2024.

toteutunut

Tysryhmi on kokoontunut 4
kertaa.

Invest in -hanke on alkanut
kevaidlld ja jatkunut syksylld
2024.

Alueen kaavoitus valmis ja
katujen kunnallistekninen
suunnittelu valmiina. Alue
myyty syksyn 2024 neuvot-
telujen jdlkeen vuoden 2025
helmikuussa datakeskustoi-
mijalle.

Tavoite ei toteutunut.

Toteutunut.

Hallintojohtaja

Hallintojohtaja

Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja

Rakennusinsinéori ja hy-

vinvointipadllikko

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Osastopédallikot



Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite

Lahiliikunta-
paikkojen kehit-
timinen

Matalan kynnyk-
sen liikuntamah-
dollisuuksien
kehittdminen ja
paikallisten har-
rastusmahdolli-
suuksien esille
tuominen

Ohjatun liikun-
nan lisidminen
varhaiskasvatuk-
seen ja esi- ja
alkuopetukseen

Terveellisten
ruokatottumus-
ten edistdminen

Toimenpiteet

Léhiliikuntapaikko-
jen kehittdmissuun-
nitelman laatimi-
nen

-Erityisten tarpei-
den huomioiminen
Liikuntapuiston
monitoimikentédn
suunnittelu

Valaistusinvestointi
Tulkkilan ja Pitka-
jérven purura-
doille ja Kauvat-
san pururadan kun-
nostaminen

Kevyen liikenteen
vidylien lukuméd-
rin kasvattaminen

Harrastekalenterin
kehittdminen

Toiminnallisen van-
hempainiltojen yh-
teinen malli var-
haiskasvatuksen ja
koulujen kédyttdon

Lasten ja nuor-
ten Lipake-hanke
kdynnistetty Koke-
mielld

Kolmannen sektorin
ja kaupungin viali-
sen viestintdyhteis-
tydn kehittdminen

Haetaan ikdihmis-
ten liikuntaa edisté-
vidin hankkeeseen
Varhaiskasvatuk-
sessa pdivan sisddn
viahintddn kaksi
tuntia liikuntaa,
josta vdhintddn
puolituntia ohjat-
tua

Arkiliikunnan ja
koulumatkaliikun-
nan lisddmi-

nen kampanjoiden
avulla
Kansalaisopiston
kurssit

Arviointi-

mittari

Suunnitel-
matyd on
aloitettu

ja lahilii-
kuntapaikat
on inven-
toitu
Tarveselvi-
tys on tehty

Investointi
tehty ja kun-
nostamistoi-
met tehty

Uusia ke-
vyen liiken-
teen vaylia
on raken-
nettu.

Kehittdmis-
toimet kirja-
taan

Malili on otet
tu kdyttoon
kaikissa yk-
sikdissd

Lasten ja
nuorten Li-
pake ryhmiin
osallistuvien
méadrat

Kysely kol-
mannelle
sektorille

Hankehaku
tehty

Vakiinnu-
tettu kai-
kissa var-
haiskasva-
tuksen yksi-
koissd,
kylld/ei

Kampanjoi-
den maard

Kurssien
méaaréd on
kasvanut
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Lahiliikuntapaikkakartoitus
on tehty ja kisitelty laaja-
alaisessa hyvinvointitydryh-
méssé.

Tarveselvitys on tehty. Sel-
vitystyon perusteella moni-
toimikentin paikka on vaih-
tunut uimahallin kentédlle ja
suunnitelma on valmistunut.

Vuonna 2024 ei ole raken-
nettu uusia kevyen liiken-
teen viylid.

Harrastekalenteri lukuvuo-
delle 2024-2025 valmis.
Harrastekalenteria kehite-

tddn vuosittain tarpeiden ja
mahdollisuuksien mukaan.
Kevadlla 2024 toteutettiin
asiakastyytyvidisyyskysely.

Toiminnalliset vanhempain-
illat toteutuvat luontevim-
min varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksen alaluokilla.

Kédynnistetty yhteistyossi
Kessoten kanssa. Kokemike-
laisid osallistujia oli 6. Hy-
vinvointialueiden aloitettua
toiminta on hiipunut.

Kehittimistyota tehty ja
viestintd -ja markkinointi-
suunnittelijaa on hyddyn-
netty viestintdyhteistydn ke-
hittimisess.

Ikdihmisten liikunta —hanke
kdynnissa.

toi-
Toi-

Lisdtty toimipisteiden
mintasuunnitelmiin.
minta toteutuu osittain.

Nostettu kouluissa esille op-
pilaille sekd vanhempainil-
loissa huoltajille. Lukiolai-
silla viikoittain oma sali-
vuoro koulupdivan jalkeen.
Laaja kurssitarjonta. Haas-
teena osittain vdhdinen osal-
listujamadaré.

Vastuutaho

Katu- ja puistomestari, hy-
vinvointipadllikkd

Katu- ja puistomestari, hy-
vinvointipddllikko, sivis-
tysjohtaja
hyvinvointipaallikko,
katu- ja puistomestari

Tekninen johtaja

Kansalaisopiston rehtori,
hyvinvointipddllikkd

Rehtorit, pdivédkotien joh-
tajat, sivistys- ja hyvin-
vointijohtaja

Hyvinvointipdallikko

Hyvinvointipdédllikkd

Hyvinvointipddllikko

Varhaiskasvatusp#dllikko,
pdivdkodin johtajat

Rehtorit

Kansalaisopiston rehtori

Rehtorit, pdivdkodin joh-
tajat



Mielen hyvin-
voinnin raken-
teiden kartoitta-
minen ja luomi-
nen kédyttden hy-
viksi Hyvén
mielen

kunta- hankkeen
konseptia

Mahdollistaa
kolmannen sek-
torin toimintaa
mielen hyvin-
vointiin liittyen
Kuntalais-

ten mielen hy-
vinvoinnin tuke-
minen

Toiminnallisissa
vanhempainilloissa
(varhaiskasvatuk-
sesta perusopetuk-
seen) nostetaan ak-

tiivisesti esille liik-

kuvaa eldméntapaa
ja terveellisid ruo-
katottumuksia

Yhteistyon lisddmi-
nen Kessoten ter-
veyden edistdmisen
yksikdon kanssa.
Olemassa olevien
rakenteiden ja toi-
mijoiden selvittéd-
minen.

Hyvan mielen
kunta- hankkeen
mukaisen tydkaltu-
pakin valmistumi-
nen.

Kerrotaan Koke-
mien mielen hyvin-
voinnin palvelutar-
jonnasta.

Kartoitetaan koh-
taamistilaisuuksia
jdrjestdvit yhdis-
tykset

Koulutetaan henki-
l6kuntaa tunne- ja
vuorovaikutustaito-
jen opettamiseen
liittyen

Koulutetaan kuraat-
torit IPC-menetel-
min kdyttdmiseen

Kirjataan varhais-
kasvatuksen toimin-
tasuunnitelmiin ja
koulujen lukuvuosi-
suunnitelmiin
tunne- ja vuorovai-
kutus taitojen opet-
taminen yksikait-
tdin

Aktiivinen vaikut-
taminen yhdyspin-
toihin, jotta kuraat-
tori ja psykolo-
gipalvelut pysyvit
ennallaan

Ikdihmisten hyvin-
vointikaveritoimin-
nan kdynnistdmi-
nen

[ltojen
mdard

Yhteisty6sséd
toteutetut ta-
pahtumat

Selvitys
tehty.

Tydokalu-
pakki val-
mis

Some-péivi-
tysten médaréd

Kartoitus
valmis

Kidydyt kou-
lutuskerrat

Koulutetut
kuraattorit

Onko lisitty
toiminta- ja
lukuvuosi-
suunnitel-
miin

Koulukuraat-
torien ja
psykologien
médrdn vé-
hintddn en-
nallaan py-
syminen

Osallistujien
madri

Villa Vilindssd toteutettu
olme iltaa. Perusopetuk-
sessa kolme.

Ruokaryhmdssd edustus kou-
luilta, lukiolta ja ruokahuol-
topalveluista.

Satakunnan hyvinvointialu-
een perhekeskus Suvituulen
kanssa sddnnolliset tapaami-
set.

Olemassa olevat toiminnot
kartoitettu ja niistd tehty tie-
dote tehty yhteistyossd Sa-
noman kanssa.

Tydkalupakki valmis.

Olemassa olevat
kartoitettu ja niistd tehty tie-
dote yhteistydssd Sanoman
kanssa. Julkaistu yksi natii-
viartikkeli sydansatakunta.fi
—alustalla.

Yhteenveto tehty kohtaamis-
paikkatyéryhmaissa.

Osaava Satakunta koordinoi
sivistyspalveluiden koulu-
tustarjontaa. Tarjolla olevat
koulutukset infotaan henki-
15stdlle sadnndllisesti.

Koulutetut kuraattorit ovat
siirtyneet hyvinvointialueen
palvelukseen.

Kirjattu toiminta- ja luku-
vuosisuunnitelmiin.

Satakunnan hyvinvointialue
ei pystynyt tarjoamaan kou-
lukuraattori- ja psykolo-
gipalveluita entiselld ta-
solla. Kannanotto palvelui-
den mdidrdn vdhenemisestd
jatetty syksylld 2023 hyvin-
vointialueen toimijoille.

Muutamia ulkoiluystdvid on
ennen koronaa koulutettu.
Toiminta on osittain siirty-
nyt yhdistysten jdrjestd-
miaksi.

toiminnot .

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja, hyvin-

vointipadllikkd

Sivistysjohtaja, hyvin-

vointipddllikko

Hyvinvointipddllikko

Hyvinvointipddllikko

Sivistysjohtaja, rehtorit,
varhaiskasvatuksen pddl-
likko, pdivikodin johtajat

Oppilashuollosta vastaava

rehtori

Rehtorit, pdivdkodin joh-

tajat

Kaupunginjohtaja, sivis-
tysjohtaja ja rehtorit

Hyvinvointipddllikko

Varhaiskasvatuspédllikko



Syrjdytymisvaa-
rassa olevien
kuntalaisten ta-
voittaminen

Kulttuurihyvin-
voinnin esiin
nostaminen kai-
kissa ikdryh-
missé

Kaunis, siisti ja
toimiva kaupun-
kiympéristd

Avoimen pdivikoti-
toiminnan kehitté-
minen

Yksindisyyden tor-
juntasuunnitelma
kiusaamisen vastai-
sen suunnitelman
yhteyteen

Nuorisotydntekijat
jalkautuvat oppilai-
toksiin (perusaste
sekd toinen aste)

Sosiaalisen kuntou-
tuksen toimintamal-
lien kehittdminen

Tuetaan erityisesti
niiden 3. sektorin
toimijoiden toimin-
tacdellytyksid,
jotka mahdollista-
vat ikddntyneiden
syrjdytymisvaarassa
olevien kohtaami-
sia.

Kulttuurikasvatus-
suunnitelma kou-
luille

Keskustelevien tee-
mapiirien jérjesta-
minen (kirjallisuus,
ompelu jne.)

Olemassa olevan
kulttuuritoiminnan
nikyviksi tekemi-
nen

Yhteisokahviotoi-
minnan aloittami-
nen kirjastossa

Lahiliikuntapaikko-
jen kehittdminen

Kysely pal-
velua kdytté-
neiltd

Pdivitetty
kiusaamisen
vastainen
suunnitelma
/yksikkojé

Kysely nuo-
risotydn néa-
kyvyydestd
kouluissa

Sosiaalisen
kuntoutuk-
sen asiakkai-
den midrad

Raportti
laaja-alai-
selle hyvin-
vointiryh-
mille

Suunnitelma
tehty

Jarjestetty-
jen piirien
midréd ja

osallistujat

Some-péivi-
tysten
madra

Onko toi-
minta alka-
nut, osallis-
tujien madrd
Tehdyt ke-
hittdmistoi-
met
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osallistuu vain muutamia
perheitd. Toiminnan jérjes-
tdminen kustannustehok-

kaammin on tarpeen.

Kiusaamisen vastaiset suun-
nitelmat lukiossa ja perus-
opetuksessa pdivitetty, var-
haiskasvatuksessa toimipis-
tekohtaisesti.

Jalkautumisia tehty ja kyse-
lyn tulokset kasitelty yhteis-
koulun yhteiséllisessd oppi-
lashuoltoryhméssd  (hyvin-
vointiryhméssé).

Vastuu on siirtynyt Satakun-
nan hyvinvointialueelle. So-
siaalista kuntoutusta on tar-
jottu Satakunnassa vield vé-
hédn.

Keskustellaan tavoitteesta
laaja-alaisessa hyvinvointi-
ryhmaéssd.

Yhteenveto kidyty vanhus-
neuvostossa lapi 2023.

Tuetaan mm. avustuksin ja
tarjoamalla tiloja.

Suunnitelma tehty. Suunni-

telman toteutusta rahoite-
taan perintdvaroin.
Kirjallisuuspiiri kdynnisty-

nyt ja kansalaisopiston kurs-
sitarjonnassa useita kdden-
taitoryhmid.

Kaksi natiiviartikkelia
dansatakunta.fi—alustalla.

Sy-

Toiminta padttynyt kevéailld
2024.

Mm. kukkapellot kolmella

peltolohkolla.

Rehtorit ja pdivdkodin
johtajat

Hyvinvointipaallikkd

Hallintojohtaja

Hyvinvointipddllikkd

Rehtorit, pdivdkodin joh-
tajat, kirjasto- ja kulttuu-
ripdallikko, hyvinvointi-

paallikke

Kansalaisopiston rehtori,

kirjastonjohtaja

Kirjasto- ja kulttuuripdil-

likko

Kirjasto- ja kulttuuripdal-

likkd

Katu- ja puistomestari



Vihreiin siirtymin Kokemiki

Tavoite

Huomioimme
vihredn siirtyméin
tavoitteet aiem-
paa paremmin
koulutuksessa.
Tehostamme kau-
pungin kierréd-
tysta.

Vahenndmme
kaupungin omien
kulkuneuvojen ja
laitteiden hiili-
pddstoja.

Suosimme ldhelld
tuotettua ruokaa.

Parannamme Ko-
kemden raken-
nuskannan ener-
giatehokkuutta.

Otamme ilmasto-
teot osaksi joka-
pédivdistd arkea.

Teemme kestdvid
hankintoja.

Parannamme kau-
pungin julkisen
litkenteen kdyt-
témahdollisuuk-
sia.

Toimenpiteet

Selvitetddn mah-
dollisuutta liittyd
vihredlippu-kesté-
vin kehityksen oh-
jelmaan.

Teemme alkukar-
toituksen pdivdko-
tien ja koulujen
kierrdtysmahdolli-
suuksista.
Koulujen ja kau-
pungin muiden toi-
mipisteiden kierréd-
tysjidrjestelmdd pa-
rannetaan.
Panostamme jat-
kossa kaupungin
kdytossd olevien
autojen ja tyokalu-
jen ympéristoystéd-
vidllisyyteen.
Suosimme ldhelld
tuotettua ruokaa.

Otamme rakennus-
ten kunnostuksessa
huomioon energia-
tehokkuuden ja
ekologiset lammi-
tysmuodot.
Kartoitamme ole-
massa olevia hyvid
toimintatapoja ja
selvitimme tar-
kemmin, mitd ny-
kytilassa pitdisi
vield muuttaa huo-
mioiden vihredt ar-
vot.

Huomioimme tuot-
teiden elinkaaren
hankintoja tehté-
essd.

Julkinen liikenne
on etenkin koulu-
ja ty6matkaliiken-
teen osalta realis-
tinen kulkuneuvo-
vaihtoehto.
Parannetaan ase-
manseudun infra-
struktuuria mah-
dollistaen Koke-
miki-Rauma hen-
kildjunaliikenteen
aloittamisen.

Arviointi-
mittari

Ohjelman
kdyttoon-
otto.

Koulujen ja
paividkotien
kierridtys-
mahdollisuu-
det ovat pa-
rantuneet.

Hiilipaastot.

Kouluruoan
kotimaisuu-
den ja pai-
kallisuuden
maaré.
Limmitys-
muotomuu-
toksien
madra.

[Imastosuun-
nitelman
valmistumi-
nen.

Hankintojen
médédrdn muu-
tokset.

Julkisen lii-
kenteen

kdyttdjamaa-
rimuutokset.

46

Toteuma 1-12/2024

Ohjelma otettu kdyttéon.

Kierritysmahdollisuuksia

parannettu. Jétteenlajittelu
mahdollistettu
soveltuvin jéteastioin.

lajitteluun

Ei tehtyjd toimenpiteitd.

Kouluruoan kotimaisuus aste
on tdlld hetkelld yli 80%.

Kauvatsan paloasemalla on
siirrytty o6ljylammityksestd
maaldmpdon.

Valtuusto on hyviksynyt Ko-
kemden vihredn siirtymédn —
ohjelman.

Rautatiecasemakaavan luon-

nos on ollut ndhtdvilla.

Vastuutaho

Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja, sivis-
tysjohtaja

Tekninen johtaja

Ruoka- ja siivouspalve-
lupddllikko

Rakennusinsindori

Ympéristéasiantuntija

Hankintayksikko

Hallintojohtaja



Kannustamme
kaupungin alu-
eella toimivia
yhteis6jd mukaan
ilmastotalkoisiin.

Kokemaen kau-
punki mahdollis-
taa ja kannustaa
paikallisia séh-
kdautojen kdyt-
toon.

Brindddmme Ko-
kemiden vihredn
siirtymén kau-
pungiksi.

Edesautamme
kaupungin toimin
vihreiden ener-
giamuotojen
tuottamista Ko-
kemden alueella.

Teemme ympéris-
tovaikutusten ar-
vioinnin niaky-
viksi padtoksen-
teossa.

Tuemme edulli-
sen ja ympéris-
toystdavillisen
energian saantia.

Jiarjestetddn yhtei-  Yrityksien

sid koulutuksia

yritysten kanssa ovat ldhte-
teemaan liittyen. neet mukaan
Kaupungin oman ilmastotal-
vihredn verkoston koisiin.
kerddminen.

Prizztechin hanke.

Kartoitamme mah- Kaupungissa
dollisuutta toteut- sijaitsevien
taa yhteinen kam- sihkdautojen
panja Kokemden madrd.
Sdhkon kanssa

(sitd kautta mah-

dollistetaan sdhko-

autojen latauspis-

teiden hankkimi-

nen yrityksille, yh-

teisoille ja taloyh-

tiville kokonaise-

dullisesti).

Viestimme ja Mainoskam-
markkinoimme, panjat.

ettd kaupunki toi-
mii ekologisia pe-
riaatteita noudat-
taen.

Huomioimme mah-  Tarjotut ton-
dollisuuden vihrei- tit

den energiamuoto-

jen tuottamiseen

kaavoituksessa

sekd maankdy-

tossé.

Asiahallintajdrjes-  Tehtyjen
telmddn lisdtdén ympéristd-
oma osuus ympé- vaikutusten
ristovaikutusten arviointien
arvioinnille. madrd.
Tuemme kaavoi- Toteutunut.

tuksessa uusiutu-
vien energiamuoto-
jen rakentamista.
Tarjoamme asian-
tuntijapalvelua
alueen yrityksien
ympdéristdystdvil-
lisien energiamuo-
tojen hydodyntdmi-
seen.

Kaupunki on valmistellut

miidrd, jotka 47vihre%in siirtymédn ohjelman

padtoksentekoon.
Kaupunki on mukana [Imas-
toviisas hankkeessa, jossa
yrityksille tarjotaan apua
ympiristonasioiden huomi-
oimiseen omassa liiketoi-
minnassaan.

Valmistelussa on sdhkola-

tauspisteet kaupungin kiin-
teistojen parkkipaikoille,
joissa on yli 20 parkkipaik-
kaa.

on tuonut esille
markkinoinnissaan
vihredn

Kaupunki
omassa
sekd tapahtumissa
siirtymdn merkitystd ja sen
tirkeyttd kaupungin ndko-
kulmasta.

Kokemiden kaupunki liittyi
ensimmiisend koko kaupun-
kina Vihred lippu -—ohjel-
maan vuonna 2022, vuonna
2024 Vihred lippu -toiminta
on nikynyt sosiaalisen me-
dian kanavissa ja koulujen ja
pdivdkotien toiminnassa.
Kaupunkiin on oltu yhtey-
dessd tuuli- ja aurinkovoi-

man tuottamiseksi Kokemé-
ell4. Kahden tuulivoi-
maosayleiskaavan laadinta

on kdynnissi.

Kaupungin omistamia maa-
alueita on vuokrattu aurin-
kovoimatuotantoa varten.
Kuusi erillistd aurinkovoi-
mahanketta on valmiste-
lussa.
Vihreédn
on valmistunut ja siind kau-

siirtymidn ohjelma

pungin tavoitteet madritelty.

Kahden
kaavan

tuulivoimaosayleis-
laadinta on kéyn-
nissa.

Prizztech Oy:ll1d on ollut
hankkeita, jotka ovat tarjon-
neet yrityksille neuvontapal-
velua ympdristoystdvillisen
energiamuotojen hyo6dyntéa-
miselle.

Kaupunginjohtaja, elin-
voimalautakunta

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja ja hal-
lintojohtaja

Maankdyttdinsindori

Kaikki padtoksid tekevit
esimiehet

Maankdyttdinsinoori ja
Prizztech Oy
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V1 Tilinpaatoslaskelmat



Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsstosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6stosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja- kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA
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Tuloslaskelma
2 024 2023
364 424,16 340 249,37
632 164,76 632 456,92
575 861,67 597 617,24
2 367 756,45 2 331 820,67
3940 207,04 3902 144,20

-10 460 576,15

-1623 252,07
-697 297,95

-3 588 763,81
-1 879 633,43
-783 551,34
-513 113,78
-19 546 188,53

-15 605 981,49

15924 231,30
2762 076,00

128 700,16
15 822,14
-156 087,04
-16 916,14
-28 480,88

3 051 844,93
-2 755 001,30
-1 738 545,24

-66 456,06
-950 000,00

296 843,63

-10 482 435,15

-1935077,41
-853 907,99

-3 596 241,45
-1 860 369,75
-762 103,32
-418 319,80
-19 908 454,87

-16 006 310,67
16 057 310,94
4 148 961,00

461348

137 753,88
-330 851,68
-11 075,22
-199 559,54
4 000 401,73

-2 148 029,95
-1 948 029,95

-200 000,00

15 733,93

1 868 105,71



Tuloslaskelman toteutuminen

ulkoiner/sisdinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtior
Verotuloihin perustuva vos tas
Opet. ja kultt.toimen valt os

Verotulomenetysten kompensa.

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumniset

TILIKAUDEN TULOS
Satunnaiser erat

Satunnaiset tuotot
Sanunnaiset kulut
TILIKAUDEN YLI/ALIJA/

TP
2023

5 459 546,89
1786 289,07
635 365,72
597 617,24
2 440 274,86

-21 460 895,56
-13374912,74
5045 189,95
-1 860 369,75
-762 103,32
418 319,80

-16 001 348,67

16 057 310,94
12 320 498,96
2 466 990,83
1269 821,15

4 148 961,00
-175 482,00
3172 285,00
-276 431,00
1428 589,00

-199 560
119 353,40
23 013,96
-330 851,68
-11 075,22

4 005 363,73

-2 148 029,95
-1 948 029,95
-200 000,00

1857 333,78
15 733,93

15 733,93
0,00

1873 067,71

TA 2024

5106 064,00
1879214
570 200

436 500
2220150

-21 260 414,76
-12 962 429

-5 048 820
-2013 485
-737 480

-498 200

-16 154 351

15 470 000
11 520 000
2 850 000
1100 000

2778 000
-1 196 000
2 980 000
-432 000
1426 000

-414 100
80 000

9 700
-494 500
-9 300

1679 549

-2 300 000,00
-2 300 000
0

-620 450,76
0

0

0

-620 451
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Ta
muutokset

o o o o o

-205 000
-115 000
0

0

0

-90 000

-205 000

o O O o

0,00

o o o O

S O o o o

-205 000

-205 000
0
0
0
-205 000

Ta muutosten
jiilkeen

5106 064,00
1879214
570 200

436 500
2220 150

-21 465 414,76
-13077 429
-5048 820
-2013 485
-737 480

-588 200

-16 359 350,76

15 470 000,00
11520 000

2 850 000
1100 000

2778 000
-1 196 000
2 980 000
-432 000
1426 000

-414 100,00
80 000
9700

-494 500

-9 300

1474 549,24

-2 300 000,00
-2 300 000
0

-825 450,76
0
0
0
-825 450,76

Toteutuma

5559 327,57
1 865 742,38
632 504,76
575 861,67
2485218,76

-21 165 309,06
-12 898 588,48
-5 090 422,03
-1879 633,43
-783 551,34
-513 113,78

-15 605 981,49

15924 231,30
12 177 401,49
2784 928,42

961 901,39

2 762 076,00
-1182922,00
2979 268,00
-445 196,00
1410 926,00

-28 480,88
128 700,16
15 822,14
-156 087,04
-16 916,14

3 051 844,93

-2 755 001,30
-1 805 001,30
-950 000,00

296 843,63
0,00
0,00
0,00
296 843,63

Poikkeama

453 263,57
-13471,62

62 304,76
139 361,67
265 068,76

300 105,70
178 840,80
-41 601,55
133 851,57
-46 071,34

75 086,22

753 369,27

454 231,30
657 401,49
65 071,58
-138 098,61

-15 924,00
13 078,00
-732,00
-13 196,00
-15074,00

385 619,12
48 700,16
6122,14
338 412,96
-7 616,14

1577 295,69

-455 001,30
494 998,70
-950 000,00

1122 294,39
0,00
0,00
0,00
1122 294,39

muutos
%

1.8 %
4%
0%
4%
2%

-1,4 %
-4 %
1%
1%
3%
23%

-2,5%
-0,8 %
-1 %
13%

-24 %

-33,4 %

-86 %
8%
-31%
-53%
53 %

-24 %

28 %
1%

-84 %

-84 %

Toteutu
ma %

108,9 %
99 %
111 %
132 %
112 %

98,6 %
99 %
101 %
93 %
106 %
87 %

95,4 %

102,9 %
106 %
98 %
87 %

99,4 %
99 %
100 %
103 %
99 %

6,9 %
161 %
163 %
32 %
182 %

207 %

120 %
78 %



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitkdaik. lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman péiioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

51

2024

3051 844,93
0,00
8358,98
3060 203,91

-2 196 062,08
170 000,00
8358,98

-2 017 703,10
1 042 500,81

50 000,00

50 000,00

5200 000,00
-3007 123,70
-4 526 315,78
-2 333 439,48

0,00

-2 247,00
0,00

-113 214,11
-91 732,70
-207 193,81
-2 490 633,29

-1 448 132,48

657 749,78
2 105 882,26
-1 448 132,48

2023

4 005 363,73
15 733,93

4 021 097,66

-2 284 351,55

336 214,90
-1 948 136,65
2 072 961,01

0,00

0,00
-3320110,49
1 800 000,00
-1520110,49
991 782,98

7 557,95

0,00

1219 404,92
2 543 013,85
-1 316 050,98
-1 844 378,49

228 582,52

2107 816,42
1 879 233,89
228 582,53



Tase

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaik. menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkiaik. muut saamiset
Pitk#aik. siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lyhytaik. myyntisaamiset
Lyhytaik. konsernisaamiset
Lyhytaik. lainasaamiset
Lyhytaik. muut saamiset
Lyhytaik. valtionosuussaamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet

RAHAT JA PANKKISAAMISET
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2024

36 384 108,01
34 314 047,85

232 858,21
98 160,41
134 697,80

26 486 670,15
3066 871,20
19 339 435,95
3 686 503,94
133 258,47

23 672,16
236 928,43

7 594 519,49
3972 839,55
1 682 541,56
1939 138,38
438 721,43
438 721,43

1 631 338,73
0,00

0,00

971 654,79
0,00
0,00
0,00

971 654,79
404 892,08
100 000,00
220 551,79
246 210,92

1 934,16
1934,16

657 749,78

2023

38 751 906,68
34 992 987,07

243 085,61
82 222,90
160 862,71

27 407 881,97
3041 539,67
20534 172,54
3 693 651,56
130 584,27

7 933,93

7 342 019,49
3770 339,55
1 632 541,56
1939 138,38

566 234,29
566 234,29
3 192 685,32
0,00

0,00

1 084 868,90
0,00
0,00
0,00

1 084 868,90
348 952,90
100 000,00
110 000,00
273 042,59

252 873,41

1934,16
1934,16

2 105 882,26



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijadma4 (alijaddma)

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERASPAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkdaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Pitkdaik. lainat julkisyhteisdiltd
Pitkaaik. lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset muut velat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteisdiltd
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat
Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik. siirtovelat
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2024

36 384 108,01

14 890 434,79
8 035 488,55
6558 102,61

296 843,63

479 305,37
0,00
479 305,37

21 014 367,85

14 041 914,94
14 041 914,94

6 972 452,91
3007 123,70
1 000 000,00
0,00

0,00

857 436,25
232 730,15

1 875 162,81

2023

38 751 906,68

14 482 993,70
8 035 488,55
4574 437,44
1873 067,71

665 527,50
0,00
665 527,50

23 603 385,48

11 849 038,64
11 849 038,64

11 754 346,84
7 433 439,48
1 100 000,00

0,00

0,00

1115 778,79
258 205,30

1 846 923,27
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Investointien toteutumavertailu 2024

Talousarvio  Toteutunut %
AINEETTO\IAT HYODYKKEET _
9_0 1_27 }(eskustan osaylclskaava 30 000 9901,25 33%
9017 Asemakaavoitus 15000 0,00 0%
9060IRautathascmakaava 25000 1025125 41 %
9070 Ratahanke 50 000 0,00, 0%
9034 Ohjelmistovaraus 65 000 61 566,00 95 %
] 185 000 81 718,50 44 %
N ‘MAA-JA VESIALUEET _ ]
9002 VMaa-aluelden osto 125 000 30012,55 24 %
9002 Maa-aluciden myynli 215000 -16721,02 111 %
110 000 13 292 12%
RAKENNUKSET _ ]
9029 Kiinteistojen peruskorjausvaraus 40 000 0,00 0%
9061 Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. tyst 35000  32596,67, 93 %
9301 ' Paloasema 530 OOQ; 504 263,27, 95 %
-palosuojelurahaston avustus -180 000 -176 485,35 98 %
9302 Uimahalli 60000 6028167 100 %
9303 Yhteiskoulu, alakerran peruskorjaus 350000: 202 831,83 8%
9311 F‘aakn]aslo Egl(xlﬁkunnan sos. Ja tyﬁlllat 110000 132 380,42 120 %
9312 Henrikinhovi 60 000 34 096,60 57 %
| 1005000 789965  19%
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9200 Katujen rakentaminen ja suunnittelu 120 000 ~ 9161949 76 %
9201 Katujen paallystaminen 120 000 129 854,94 108 %
9202 Katuvalaistuksen uusiminen 40 000 _ 39526,59 9 %
9220 PUISIO]GH rakentaminen 20000  12266,17 61 %
9_23(_S_Lekokadun rakentaminen 230000 16237747 71 %
9223 Jitevedenpuhdistamo, prosessilaitteet 20 000 16 715,20 84 %
934_1 Satakunnantien asfaltointi 240 O_OQ ~209070,65 87 %
9242 Peipohjan asemaseudun _]arjestelyt 20000 0, 00 0%
9243 Sadevesilinjojen uusiminen - 30 000 46 619 711_ 156 %
9274 Sonnilantien ja Voimakadun kevyen likenteen vayla, asfaltointi 0 0,00
- valtionavustus 0 -36728,00
9287 Hulevesien viivytysallas ja huoltotie. 300 000 0,00 0%
9288 Kirkkokallion hulevesiviemarit 350000 0,00 0%
9289 Kirkkokallioalueen tiestot 1”970_(_) 000 210650 0%
9304 Kaupungintalon plha—alueﬁﬁw 60000 80 @@9 133%
9305 Ratalan alueen katujen uusiminen 40000 4546273 114%
9306 Opistontic B 0 .
9307 Tulkkilan momtonmlkentta 25000 34 261,00 137 %
9}98_Koskenperkaaglen muistomerkki 16000 1573823 98 %
9309 Yhteiskoulu, sisapiha 50000  84926,30 170 %
0 -74 858,05
3581 000 859 019 24%
_KALUSTO - .
9259 Tekninen kalusto 20 000 29 354,84 147 %
9262 Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 20 000 662248 33%
9310 Kaupunginvirasto, kalusto 30 000 3154892
70 000 67526 96 %
SIJOITUKSET/KUNTAY HTY HADSUUDET _
9018 Saskyn peruspaaoman korotukset; 0,35 ME (2021-25) ja 0,15 ME (2022-25) 107 500 107 500, 00 100 %
9018 Saskyn peruspatioman korotukset, uusi 0,38 M€ (2023-2026) 95 000 95 000, 00 100 %
202500 20250000  100%
‘menot 5348500 2243955 42 %
tulot -195 000 -229 934 118 %
netto 5153 500 2014 020 39%




Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluoteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos
Tilinpa4tossiirrot

Varausten ja rahaston muutos
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vihemmistdosuudet

Tilikauden ylijdsimi (alijidmai)
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2024

11087 256,12
-29 561 256,22
276,29

-18 473 723,81

15 888 925,47
7 634 387,37

-441 204,35
20 517,17
27 364,75

-449 062,40

-40 023,87

4 608 384,68

-3415 877,81

-1 230 005,00
-5 481,16

-42 979,29

-4 303,51
0,00
-505,24
-47 788,04

2023

12 067 448,51
-30 175 661,70
1154,53

-18 107 058,66

16 014 904,83
8 653 007,51

-540 587,00
25 863,40
48 511,60

-677 961,67
62 999,66

6 020 266,67

-3 517 035,34

-73 484,64
-97 182,94

2 332 563,75

-3520,64
692,00
477,01

2 330 212,12



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Pakolliset varaukset
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitkdaik. lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman piidoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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2024

4 608 384,68
-5481,16
-4 303,51

-41111,33
4 557 488,68

-3789 427,25

57 084,41
-3 732 342,84
825 145,84

-1 006,71
289 520,00
288 513,29

9186 166,02
-2 473 680,51
-9 955 968,64
-3 243 483,13
286,66

-54 620,32
30681,48
370 188,83
352 359,64
698 609,63
-2 256 073,55

-1 430 927,71
2997 434,25

4 428 361,96
-1 430 927,71

2023

6 020 266,67
-97 182,94
-3 520,64

-505 143,29
5414 419,80

-4 526 195,06

996 151,71
-3 530 043,35
1 884 376,45

-864,94
-3.900,00
-4 764,94

724 072,55

-3 262 009,88
-86 120,49

-2 624 057,82
991 782,98

5404,27
-250 049,70
1261 051,62
-2 574 350,32
-1 557 944,13
-3 194 983,91

-1 310 607,46
4428 361,96

5738 969,42
-1 310 607,46
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik. menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hysdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTE ENSA

2024

46 712 218,76

301 721,52
154 697,24
147 024,28

45216 077,06
3591 177,80
25 857 992,91
3757 094,51
5 880 630,55
5779 098,66
350 082,63

652 109,05
17 626,31
486 393,97
148 088,77
542 311,13
5655 312,43
742 824,03
1915 054,15
18 750,97

1 896 303,18
1012 918,70
1984 515,55

52 367 531,19

2023

48 016 760,90

296 928,29
119 085,85
177 842,44

45 880 494,22
3559 816,53
26 567 933,33
3 754 345,96
6 126 029,40
5146 638,00
725 731,00

1153 427,04
15 128,88
701 696,10
436 602,06
685 911,35
7487 110,45
773 505,51
228524298
37 879,26
2247 363,72
1126 667,18
3301694,78

55 503 871,35
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspiddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Osuus kuntayhyimien oman po:n lisdyksestd
Edellisten tilikausien ylijiima (alijadma)
Tilikauden ylijddma (alijadma)

SIJOITUKSET
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JAVAPEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk#aikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

19 348 048,15
8 035 488,55

-640 000,00
12 000 347,64
-47 788,04

2 744,50

0,00

590 735,12

32 426 003,41
22 573 755,48
2073 822,03
3393 517,13
4384 908,77

52 367 531,18

2023

20 035 836,22
8 035 488,55

9670 135,54
2330212,13
1 952,59

0,00

788 955,66

34 677 126,88
14 728 954,17
2137972,40
13 841 801,55
3968 398,76

55503 871,35
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VII Liitetiedot
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VII. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

. Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

. Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

. Tasetta koskevat liitetiedot

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
" koskevat liitetiedot

. Ympiristdasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressi-tahoapahtumia
" koskevat liitetiedot
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1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva kunnan taloudesta, jota varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa
(Kuntal 68§ ja KPL 3:2 §). Liitetietojen tai taulukoiden numerointi viittaa Kirjanpitolautakunnan yleisohjeeseen {11.12.2011)
kunnan ja kuntayhtyman tilinpastdksen liitetiedoista.

1) Arvostus— ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilia ja saaduilla
rahoitusosuuksilla. Vuodesta 2018 alkaen on uusiin hankintoihin noudatettu kaupunginvaltuuston 9.5.2018 § 25 vahvistamaa
poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelman mukaiset poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa 11.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet seka sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Toimeksiantovaroihin sisiltyvit osakkeet ja rahastot on arvotettu tilinpadtéshetken arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon madraisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maardisena.

2) Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavan muutos

Ei muutoksia.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei muutoksia.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ovat vertailukelpoisia.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuottojen ja kulujen oikaisut
Toimeksiantovarat on tisméytetty edellisten vuosien voitto/tappio -tilille.

6) Yksittdiseen tase-erdan siséltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-erdd

Ei selvitettavaa.

7) Valuuttamadraiset erat

Ei ole.
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2. Konsernitilinpdatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpiatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét seka jasenosuuden mukaisessa suhteessa kaikki
kuntayhtymit, joissa kunta on jasenend (IV esitelty konsernirakenne). Konsernitilinpdatoksen laatimisessa on
otettu huomioon yleisohje kunnan ja kuntayhtymén konsernitilinpdatdksen laatimisesta {(22.12.2015) ja taseen,
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman kaavat on muutettu sen mukaisiksi. Konsernia koskevat liitetiedot on laadittu
toimitettujen asiakirjojen tietojen mukaisesti.

Sisiiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisojen keskiniiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty konsernituloslaskelmaa ja
konsernitasetta laadittaessa vihiisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisdiset katteet on vdhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
Kiinteistétytaryhtididen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu vastaamaan kaupungin
poistosuunnitelmaa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Keskingisen omistuksen eliminointi kaupungin ja sen tytdryhteis6jen valilld on tehty hankintamenomenetelmalla.
Jos hankintameno on suurempi kuin kaupungin osuus yhteisén peruspadomasta, eliminontiero viahennetdan
konsernin osuudesta oman padoman muista eristd. Jos hankintameno poikkeaa kunnan osuudesta omasta
pasomasta, eliminointiero lisatadn konsernin edellisten tilikausien yli- tai alijaamaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistéyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu vastaamaan kaupungin
poistosuunnitelmaa. lddnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytiryhteisdjen poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmilte tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisd on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpadtdkseen.



3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvidalueittain
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 631891 507 966 353922
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1000139 1225281
Yhdyskuntapalvelut 2 426 883 2323741
Toimintatuotot yhteensd 12 067 449 3934987 3902944
7. Verotulojen erittely
2024 2023
Kunnan tulovero 12 177 401 12 320 499
Osuus yhteisdveron tuotosta 961 901 1269 821
Kiinteistévero 2784928 2 466 991
Verotulot yhteensd 15 924 231 16 057 311
8. Valtionosuuksien erittely
2024 2023
Peruspalvelujen valtionosuus 1796 347 2 996 803
-siita: verotulojen tasaus 2979 269 3172 285
-siitd: harkinnanvarainsen valtionosuuden korotus ) a
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -445 196 276 431
Verotulomenetysten korvaus 1410926 14728 589
Valtionosuudet yhteensd 2762077 4 148 961

9. Palvelujen ostot eriteltyini asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2024 2023

Asiakaspalvelujen ostot 188 210 127 888

Muiden palvelujen ostot 3143696 3278644
Kunnan palvelujen ostot yhteensd

unnan palvelujen ostot ynteen 3331906 3 406 532

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltynd

Eiole




64

11. Kokemden kaupungin poistosuunniteima

Omaisuusryhmdi

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Osuudet laajakaistainvestointeihin
Osuudet tie/ratahallinnon yhteishankkeisiin
Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
ATK-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko
S&hkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikkenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet
Muut likkuvat ty6koneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- terv.huolto- ym. laitteet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Kayttéomaisuuden hankintaraja, euroja

KILAN
suositus

5-20v.

2-5v.
2-5v.
2-5v.

20-50v.
20-30v.
20-30v
30-50v.

15-20%
10-25%
10-20 %
7-10%
15-20 %
15-20%
20-25%
20-25%

25-30 %
25-30 %
20-25%
25-30%
20-30%
30-40%
30-40%

15 000

20 vuotta
20 vuotta
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

40 vuotta
25vuotta
25 vuotta
35 vuotta

20%
20%
20 %
10 %
15 %
20 %
25%
25 %

30 %
30 %
25%
30 %
30 %
40 %
40 %

Kokemaki 1.1.2016 alkaen
poisto-
aika

poisto-
menetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojdanndspoisto
menojaannéspoisto
menojdanndspoisto
menojadnndspoisto
menojaannospoisto
menojaanndspoisto
menojaannospoisto

menojdénndspoisto

menojadnndspoisto
menojaanndspoisto
menojdanndspoisto
menojaannospoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto

menojaannospoisto

kéytdnmukainen poisto

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisista varauksista
Ei ole

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
Muut toimintatuotot 2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 8 359 5425
Rakennusten myyntivoitot 0 0
Muut myyntivoitot 0 602 350 0 6670
Luovutusvoitot yhteensd 0 602 350 8 359 12 095
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot 0 98 362
Muut myyntitappiot
Luovutustappiot yhteensa 0 98 362
14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvdt erét
Eiole
15. Osinkotuottojen ja peruspaioman korkotuottojen erittely
2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisdista 7171 2636
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 6174 15411
Yhteensd 13 344 18 047

16. Erittely poistoeron muutoksista
Ei ole
4. Tasetta koskevat liitetiedot

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluiksi kirjaamattomat menot ja pidoma-alennukset

Ei ole

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmairitysmeneteimat

Ei ole
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20.-22. Tytaryhteisot, kuntayhtymadt sekd osakkuusyhteisit
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Kunnan omistus-

Konsernin omistus-

Kuntakonsernin
osuus
(1000 €)
omistusosuus
omasta padomasta

tilikauden voitosta/

Kotipikka osuus asuus vieraasta pddomasta tappiosta
20. Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Teljan Talot Kokemaki 100 % 100 % 335 746 32
Kiintestd Oy Hakatienkartano Kokemaki 100 % 100 % 9 319 17
Kokeméden Lampd Oy Kokemaki 96,87 % 100 % 1807 10803 26
Kokeméden Teollisuuskyld Oy Kokemaki 100,00 % 100 % 1318 2 -286
Kokeméen Vesihuolto Oy Kokemaki 100 % 100 % 2234 1653 -9
Yhteensa 5703 13 525 -220
21. Kuntayhtymit
Sastamalan koulutuskuntayhtymad  Sastamala 4,14 % 4,14 % 2097 322 34
Satakunnan koulutuskuntayhtymd  Kokemaéki 11,30 % 11,30 % 2125 322 6
Satakuntaliitto Pori 3,05% 3,05% 42 17 1
Yhteensa 4263 661 40
Konserni 9966 14 186 -180
22. Osakkuusyhteis6t
Kokemaen Jaahalli Oy Kokemaki 37,50% 61 15 -1
23. Saamisten erittely 2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset 176 958 132 368
Lainasaamiset 1682542 100 000 1632542 100 000
Muut saamiset 1639138 1639138
Siirtosaamiset
Yhteensa 3321 680 276 958 3271680 232 368
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on
jdsenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset 300 000 300 000
Siirtosaamiset
Yhteensd 300 000 0 300 000 0
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" e TR e ) .. Konserni Kunta
24, Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erdt
2024 2023 2024 2023
Pitkiaikaiset siirtosaamiset yht. 229,52 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 436 751 245 629 226 841
Kelan korvaus tyéterveyshuollossa 60 000
Tulojadma, puhdas paloasema 170 000
Ennakkoon maksetut ostolaskut
5057
AY-maksujen liikamaksut
5627
Koulutuskorvaus 4945
Muut saamiset 286 039 220552 273043
Siirtosaamiset yht. 0 723 020 466 181 499 884
25. Oman padoman erittely Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspdaoma 1.1. 8 035 489 8 035 489 8 035 489
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 8035489 8035 489 8 035 489
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Muut omat rahastot yhteensd 31.12.
Edellisten tilikausien yli-/alijddma 1.1. 9670 136 6 447 505 4574 437
Siirto vahinkorahastoon
Ed. tilikauden oikaisut 110 597,46*
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 9670136 6558 103 4574 437
Tilikauden ylijaama/alijddma 2330212 296 844 1873 068
Oma pddoma yhteensa 0 20 035 837 14 890435 14 482 994

*Toimeksiantovarat on tasméaytetty edellisten vuosien voitto/tappio -tilille.




26. Erittely poistoeroista

Eiole
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27. Velat, jotka erdintyvit my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

|1ainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2024 2023
Satakunnan Osuuspankki, 2/2029 0 250 000
Satakunnan Osuuspankki, 3/2034 2 736 842 0
Kuntarahoitus Oyj, 12/2030 350 000 700 000
Kuntarahoitus Oyj, 02/2030 680 000 1 360 000
Pitkidaikaiset velat yhteensd 3766 842 2310000
28. Erittely lilkkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

2024 2023

Joukkovelkakirjalainat 0 0

Alle vuoden kuluessa erddntyvat kuntatodistuslainat
1 kpl, korko% +4,1 (2023) 0 4 700 000

Joukkovelkakirjalainat yhteensd 0 4 700 000
29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityistd eristéd
Eiole
30. Vieras padoma: erittely pitki- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytaryhtidille

2024 2024 2023 2023

Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jisenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras pddoma yhteensd

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

88514
1000 000

1088514

11500

14 082
25582
1114 096

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

112 728
1100 000

1212728

20

0
90
1212818
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31. Sekkilimiitti
2024 2023
Luotollisen 3ekkitilin ekkilimiitti 31.12. 1500 000 1 500 000
- siitd kayttamattd 1500 000 1500 000
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
Muut velat 2024 2023 2024 2023
Liittymismaksut 1250499
Muut velat 3059653 15732 26 658
Muut velat yhteensa 0 4310 152 15 732 26 658
33. Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Tulon siirrot 150767 215420
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja sivukulujen
jaksotukset 1811792 1654984 1562 100
Korkojaksotukset
16 516 53 680 41853
Myyntihyvitykset
Muut menojadamat
631970 0
Siirtovelat yhteensd 0 2460 279 1859 431 1819 373
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6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. - 37. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Ei esitettavaa

38. Vuokrasopimusten mukaisten vuckrien jiljelld olevien méérien yhteissumma

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut (rakennukset)
2934555 46517 45547
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
1965 992 23069 28766
" tuut (k t/laiteet
uokravastuut (koneet/laiteet) 2120321 367271 324434
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
727 623 171545 169135
Vuokravastuut (pyorat
2 (pyorat) 1676 5675
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
1676 4340
Vuokravastuut yhteensd
0 5054 876 415 464 375 656
39, - 40. Vastuusitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
2024 2023
Alkuperdinen padoma 11771275 11771275
1aljelld oleva paaoma 9914623 11251102
josta
Kiinteisté Oy Hakatienkartano 197 092 209 287
Kiinteisté Oy Teljan Talot 171 438 185 722
Kokemaden Lampd Oy 8546 093 8 856 093
Kokemaen Teollisuuskyld Oy 0 1 000 000
Kokeméen Vesihuolto Oy 1000 000 1 000 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 0 0
léljelld oleva pddoma 0 0
40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 58 475 267 57 266 109
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 62 750 45585

41. Taseen ulkopuoliset

Eiole
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7. Ympiristéasioiden harkinnanvarainen esittdminen

Eiole

8. Henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
42, Henkildstd

2024 2023
Vakinaiset 206 213
Madaraaikaiset 42 36
Ty6llistetyt 1 2
Yhteensd 249 251
43. Henkilostokulut
2024 2023
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 12 898 588 13 374 913
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
Henkiléstokulut yhteensa 12 898 588 13 374 913
44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2024 2023
Sosiaalidemokraatit 3368 3585
Kokoomus 1544 1514
Suomen keskusta 4738 4972
Vasemmistoliitto 2278 2 448
Perussuomalaiset 2215 2199
Suomen kristillisdemokraatit 190 216
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 14 333 14935
45, Tilintarkastajan palkkiot
2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 9184 6511
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtadvat 2049 2031
Muut palkkiot
Henkiléstokulut yhteensd 11233 8542

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Intressitahoja ovat lisiksi kaupungin mairaysvallassa olevat konserniyhtiot, joissa kaupunki kdyttad madrdysvaltaa. Kaupungin ja
sen tytaryhtididen valilli on my®s liiketoimia ja lainajérjestelyjd, jotka on toteutettu tavanomaisin ehdoin.

Muita olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa.
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Kilpailulain eriyttdmisvaatimuksen alainen toiminta

Vuoden 2020 alusta voimaan tullut kilpailulain 30 d § edellyttas, etta julkisyhteisén on eriytettava kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittamansa
taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Poikkeuksena tastd on toiminta, jonka liikevaihto on alle 40 000 €/v tai jos menettely tai toiminnan
rakenne seuraa vilittdmasti lainsaadanndsts, taikka, jos soveltaminen estéisi merkittévén kansalaisen hyvinvointiin, turvallisuuteen tai muuhun
sellaiseen yleiseen etuun liittyvan tehtdvén hoitamisen (kilpailulaki 30 b).

Eriyttamisen tarkoituksena on estaa toiminnan alihinnoittelu. Markkinoilla tapahtuvan toiminnan tulkinnassa on ratkaisevaa harjoitettavan
toiminnan luonne, joka on arvioitava tapauskohtaisesti.

Kirjanpidon eriyttiminen on toteutettu siten ettd kilpailuilla markkinoilla harjoitettavat palvelut on kirjattu omille kustannuspaikoilleen.
Seuraavaan laskelmaan on otettu mukaan tekninen- ja ympéristlautakunnan talousarvion mukaiset kustannuspaikat: 535 Peltojen vuokraus,
570 Autokatsastusasema, 579 Muut vuokratut tilat {Puhdistamontie 9 sijaitsevat kiinteistot).

Peltojen ja teollisuustilojen tmv vuokraus
Kirjanpidon eriyttiminen
Tot 1-12/2022 |Tot 1-12/2023 |Tot 1-12/2024

Toimintatuotot 217 149,60 242 257,77 258 329,01
Myyntituotot 0,00 22,54 0,00
Maksutuotot 0,00 1 495,76 2222,84
Muut toimintatuotot 217 149,60 240 739,47 256 106,17
Toimintakulut -33 903,42 -38 814,66 -44 112,84
Henkil6stokulut -7972,85 -4 442,77 -8 169,16
Palvelujen ostot -13 287,79 -17 180,52 -18 912,99
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 764,78 -17 063,37 -17 036,66
Muut toimintakulut 122,00 -128,00 5,97
Toimintakate 183 246,18 203 443,11 214 216,17
Suunnitelman mukaiset poistot -65 567,52 -54 862,42 -40 124,93
Tilikauden tulos 117 678,66 148 580,69 174 091,24
Tilikauden yli-/alijadma 117 678,66 148 580,69 174 091,24




Kokemaien kaupungin antamat takaukset 31.12.2024
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po 31.12.2024
kadytossa olevien

alkuperdinen

lainansaaja rahoituslaitos takauspvm kv po 31.12.2024 kuntatodistusten n méara  vastavakuus padoma
Kokeméen Vesihuolto Oy
Kuntarahoitus, kuntayritystodistusohjelma 5.3.2018 1 000 000 0 Kiinteistd- ja yrityskiinnitykse 1 000 000
1000 000 0 1 000 000
Kiinteisté Oy Kokeméen Teljén Talot
18607/16 Kuntarahoitus (7.11.2016) 117 Kiinteistokiinnitys, panttikirja 250 000
117 250 000
Kokemaen Lamp6 Oy
F18651610520( OP Kokemaki, limiitti (8.11.99) 84 093 84 094
Kuntayritytodistusohjelma;KR (30.3.15) 5120 000 5120 000 5120 000
Danske Bank (21.1.2019) 760 000 950 000
20434/21 Kuntarahoitus (14.12.2020) 1 056 000 1200 000
20617/21 Kuntarahoitus (22.2.21 kv) 576 000 600 000
21333/23 Kuntarahoitus (14.11.22 kv) 950 000 950 000
8 546 093 5120 000 Kaupungilia vastavakuutena 8 904 093,96
yhteens& 9 603 549 €
Kiinteisté Oy Hakatienkartano
HHHEEEEE. Valtion as.rah. (19.6.95/12.5.2014) 184 896,00 ei vastavakuutta 617 182
184 896,00 617 182
Vastuut yhteensa 9731 106,00 10 771 275,96
Konserni 9731 106,00 10 771 275,96
Muut 0,00 0,00
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OTTOLAINAT 31.12.2024
Pitkiaikaiset Tunnus Alkupidfoma 01,01.2024 Nostot Lyhennykset Salde Korko Lybhennykset
. 2024 2024 31.12.2024 Y 2025
Kuntarahoitus 6413,10000 /24100
laina 17 6 2016-17 6.2026, kiinted korko 17 6 2026 saakka 18353/16 3 500 000,00 921 060,00 368 420,00 552 640,00 4,180 368 420,00
laina 12 2 2020-12 2 2030, kiintea korko 12 2 2030 saakka 19874/20 6 800 000,00 4 760 000,00 680 000,00 4 080 000,00 0340 680 000,00
laina 22 12 2020- 22 12 2030, knated korko 22 12 2030 saakka 20376/20 3 500 000,00 2450 000,00 350 000,00 2 100 000,00 0,015 350 000,00
tana 3.9.2021- 3.9 2028, kiinted korko 3 9, 2028 saakka 20663/21 5 000 000,00 1 846 155,00 769 230,00 3076 925,00 0,000 769 230,00
18 800 000,00 11977 215,00 0,00 2 167 650,00 9 809 565,00 2 167 650,00 25107
Satakunnan Osuuspankki 6203,10000 /24102
laina 4 2 20194 2 2029, kiinted 51610383585363 2 500 000,00 1 500 000,00 250 000,00 1 250 000,00 0,68 250 000,00
laina 30,9 2024-30 9.2034, kintea 503705-83628140 5 200 000,00 5 200 000,00 5§ 200 000,00 1,55 273 684,22
7 700 000,00 1 500 000,00 5 200 000,00 250 000,00 6450 000,00 523 684,22 25 102
Danske Bank 6407,10000 /24106
laina 12.4 2017-14.4 2027, kuntea korko FI3981167710038893 3 000 000,00 | 105 263,12 315 789,48 789 473,64 0,92 315 769.48
3 000 000,00 1105 263,12 0,00 315 789,48 89 473,64 315 789,48 25 109
Pitkiiaikaiset, yhteensi 29 500 000,00 14 582 478,12 5200 000,00 273343948 17 049 038,64 3007 123,70
Lyhy ! distul +muut 5 800 000,00 6 000 000,00 10 800 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Kuntarahoitus 4700 000,00 4 700 000,00 0,00
Nordea
Op 5 000 000,00 5 000 000,00
Kokemaen Teollisuuskyld Oy (1 122023 -18 4 2024) 200 000,00 200 000,00
Kokemien Teollisuuskyld Oy (19 4 2023 -18 4 2024) 900 000,00 900 000,00
Kokemi Tmlllsuus%lnt)y (19.4 2024 -1§ 4, 2025) | 000 000,00 1 000 (100,00 2,00 1 000 090,00
LAINAT YHTEENS 20 382 478,12 11 200 Wﬂ 1353343948 18 049 038,64 4007 123,70
Korkosidonnaisuus
Kiinteat 17 049 038,64 94 %
0,00 0%
euribor+muu 1 000 000,00 6 %
18 049 038,64 100 %



Kokemaen kaupungin lisaliitteet

Kiytetyt tositesarjat
Tositelaji  Tositelajin nimi

OR Ostolaskut + suoritukset
MY Myyntilaskut + suoritukset
MU Muistiotositteet

T1 Tiliotteet

PA Palkanlaskenta

Sahkoisend tallenteena

Kirjanpidon paakirja

Kirjanpidon paivakirja

Talousarviokirja

Tilinpaatoskirja

Tase-erittely

Arvonlisaverojen paivakirjat
Arvonlisaverokannat

Tilikartta

Osasto-kustannuspaikkakartta

Ostolaskujen suorituspaivakirja, toimittajittain
Ostolaskujen saldoraportti

Myyntilaskujen suorituspaivakirja, asiakkaittain
Myyntilaskujen saldoraportit
Budjettimuutokset

Palkka-aineisto

Kayttdomaisuuslista

Talousohjelmisto, eFina
Kirjanpito
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Sisdinen laskenta
Laskutus

Kayttéomaisuus, Kasper
Paakirjat omistuksista, poistoista ja lisayksista

Talousarvio ja budjetointi, Accuna
Ta- ja toteumaraportit sitovuustasoittain

Konserniohjelmisto, Clausion FPM
Konsernipaakirjat
Eliminoinnit

Palkanlaskenta, Populus
Palkka- ja henkilstohallinto
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Alaraja

1
10000
60000
30000
50000

Ylaraja

22896
17198
60253
31311
50034
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VIII Allekirjoitus
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Kokemielld 24.3.2025

=

Teemu Nieminen
kaupunginjohtaja

Relba Hydtns

Riikka Huhtanen Arto Perttula
LFL7UE <
Hannu Nevala Mika Koivula Tommi Hiarkénen
& . _ .
uhani Sepp% Soile Ojala-Seppd Eeva-Liisa Tuominen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tini#n annettu kertomus.

2025

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteis6

Aino Lepist6
JHT, HT



