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Sivistys- ja hyvinvointiosasto: 180 Henkilostomaara
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1 Johdanto

Henkilostokertomuksessa on tietoa kaupungin henkildstovoimavaroista, kustannuk-
sista seka henkilostopoliittisista toimenpiteista. Kertomuksessa oleva tilastoaineisto
on koottu padosin Populus-henkildstohallinnon jarjestelmasta saatavista tiedoista
seka Kevan tilastotiedosta. Kertomus antaa tietoa kaupungin henkildston maarasta,
ika- ja ammattirakenteesta ja elakoitymisesta seka mm. henkilostdkustannuksista,
tydpanoksesta ja terveydellisesta toimintakyvysta. Henkildstosuunnittelu on kytketty
talousarvion valmisteluun ja kayttésuunnitelmiin.

Henkilostokertomus on laadittu Kokemaella vuodesta 1998 alkaen. Se on tarkoitettu
tukemaan strategista henkilostdjohtamista ja silla arvioidaan henkiléstdstrategian
toteutumista kaupungissa. Henkildstokertomus toimii suunnittelun ja keskustelun
valineena paattajille, kunnan johdolle, esihenkildille ja henkilostolle. Henkilostoker-
tomuksen tunnusluvuissa on pyritty vuosittaiseen vertailtavuuteen siten, etta vuo-
den 2024 henkilostokertomus sisaltaa myds vuosien 2023 ja 2022 tunnusluvut 31.12.
vallinneen tilanteen mukaan.

Kunta- ja palvelurakenteen muutokset ja julkisen talouden tulevaisuusnakymat aset-
tavat haasteita kaupungin henkildstépolitiikan johtamiselle seka henkildston tyolle
tulevina vuosina. Henkildstokertomuksen merkitys korostuu etenkin tilanteessa,
jossa kunnat joutuvat niukkenevilla resursseilla turvaamaan tulevaisuudessa laaduk-
kaat kuntapalvelut. Tassa tilanteessa kuntatydnantajan on yha tarkemmin oltava sel-
villa esimerkiksi henkildkunnan rakenteesta ja osaamisesta, jotta se voi tehokkaam-
min ja tarkemmin kohdentaa henkiléstévoimavarojaan ja tiedostaa myos kehitta-
mistarpeet.
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2.1

Kaupungin henkilostoorganisaatio ja
henkilostopolitiikka

Kaupungin henkilostoorganisaatio

Kaupungin organisaatio muodostuu keskindisessa yhteistydssa toimivasta luotta-
mushenkil®- ja viranhaltijjaorganisaatiosta (toimielin- ja virasto-organisaatiot). Hen-
kilosta oli vuonna 2024 yhteensa 243, joista noin 21 tydskenteli esihenkilotehta-
vissa. Kaupunkia johtaa kaupunginjohtaja, jonka tukena tydskentelee johtoryhma,
johon kuuluivat vuonna 2024 hallintojohtaja, talousjohtaja, sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja seka tekninen johtaja ja rakennusinsinoori.

Kokemaen hallintosaanndn 52 § mukaan kaupunginhallitus paattaa henkilostoa kos-
kevista saannoista, periaatteista, suunnitelmista ja toimintamalleista. Hallintojohta-
jan vastuualueeseen kuuluu hallintosaannon 54 § mukaan kaupungin henkilostohal-
linnon johtaminen ja kehittaminen, henkildstasioista koskeva raportointi, henkilds-
tosuunnittelu ja henkiloston koulutuksen kehittamisesta paattaminen. Hallintojoh-
taja myos johtaa tydhyvinvoinnin edistamista ja tyokyvyn yllapitamista.

Henkildstoresursseilla tarkoitetaan organisaation kaytdssa olevan henkildston tuot-
tamaa lisdarvoa organisaatiolle. Henkildstd on kaupungin tarkein voimavara, re-
surssi. Henkildstokertomus peilaa erityisesti organisaation henkildstoresurssien tilaa
eli henkildston tilannetta, vointia ja tydkykya, seka henkildstohallinnon kehitta-

miseksi tehtya tyota.

Teknisen osaston osastopaallikkona toimi rakennusinsindéri vuonna 2024. Kaavoi-
tuksen ja mittauksen (*) tulosalueen esihenkiléonad on toiminut vuonna 2024 raken-
nustarkastaja ja ymparistotoimintojen (**) tulosalueella rakennusinsindori.
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Kaupungin-

johtaja

Hallinto-osasto Sivistys- ja hyvinvointi-osasto Tekninen osasto
hallintojohtaja sivistys- ja hyvinvointijohtaja tekninen johtaja

Sivistysosaston

'h'allmtq Yleisten alueiden hoidon
SVIEE= 2 tulosalue

hyvinvointijohtaja

Toimielinten tulosalue

kaupunginjohtaja

katu- ja puistomestari

Varhaiskasvatuksen

tulosalue . .
. . Tilahallinnon tulosalue
varhaiskasvatuspaallikko

Vaalien tulosalue
rakennusinsinoori

hallintojohtaja

Perusopetuksen
tulosalue

Tyollistamisen tulosalue yhtenaiskoulun rehtori i )
Kaavoituksen ja

mittauksen tulosalue

hallintojohtaja

g . X maankayttdinsindori*
Kansalaisopiston

Toisen asteen ja musiikillisen
koulutuksen koulutuksen
iigseli tulosalue
kansIZII;Iic;g:)?ston Iukipn Ja Ymparistétoimintojen

e kansalaisopiston tulosalue
rehtori maankayttinsindori**

Projektien tulosalue

talousjohtaja

Hallinnon tulosalue

hallintojohtaja

Hyvinvointipalveluiden
tulosalue

hyvinvointipaallikkod
1.1.2025 alk. hallinto-
osastolle

Kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden
tulosalue
kirjasto- ja
kulttuuripaallikko
1.1.2025 alkaen
hallinto-osastolle

Kuvio 1. Kokemaen kaupungin henkildstdorganisaatio vuonna 2024
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2.2

Henkilostoohjelma ja sita tukevat ohjeet

Henkildstéohjelman tarkoituksena on henkildstohallinnon ja koko kaupungin orga-
nisaation toiminnan jatkuvan kehittamisen kautta yllapitaa ja edistaa henkildston
hyvinvointia seka mahdollisuuksia tehda tyotaan hyvin. Henkiléstdohjelman avulla
pyritdan osaltaan myos turvaamaan kaupungin palvelujen jarjestamista seka toimin-
nan taloudellisuutta. Edelleen tavoitteena on mahdollisten muutosten hallittu johta-
minen. Henkildstdohjelmaan sisaltyvat arvot, tavoitteet ja keinot on muodostettu
yhteisessa prosessissa, johon ovat osallistuneet henkildstd, johtavat viranhaltijat ja
paatoksentekijat. Ohjelman valmistelun liséksi tavoitteena on ollut strategisen ajat-
telun kehittaminen.

Henkildstdéohjelman visio kuvaa kaupungin keskeista seka taman paivan, etta pitkan
tahtaimen tavoitetta. Visiona on Mukava tulla t6ihin! - yhteisen tyon tulos. Visi-
ossa yhteisen tyon tuloksella viitataan seka kaupungin tavoitteiden saavuttamiseen,
ettd vision ensimmaisen osan toteutumiseen. Onnistuneiden henkiléstéasioiden
hoitamisen kautta kaupunki voi henkil6ston ja luottamushenkildiden hyvinvoinnin,
osaamisen ja yhteisen tyon tuloksena menestyksekkaasti luoda omaa tulevaisuut-
taan ja palvella asukkaitaan.

Henkilostoohjelmaa tdydentamaan on laadittu useita suunnitelmia ja ohjeistuksia,
jotka on kuvattu seuraavassa kaaviossa:
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Henkilosto-
ohjelma

Palkkauksen
maardytymi-
sen perus-
teet

Tehtévien vaa-
tivuuden arvi-
ointijarjestelma

Henkilokohtai-
sen liséan
myo6ntamisen
perusteet

Kertapalkkion
my6ntamispe-
rusteet

Erillisiskorvaus
lisatehtavasta
myo6ntamispe-

rusteet

Henkilosto-
ja koulutus-
suunnitelma

Henkilosto-
periaatteet

Rekrytoin-
tiohje

Henkil6sto-
kertomus

Tyoterveys-
huollon toimin-
tasuunnitelma

Ty6suojelun
toimintaoh-
jelma

Tasa-arvo- ja

yhdenvertai-

suussuunni-
telma

Paihdeohjelma

Tyohyvinvoin-
tisuunnitelma

Varhainen tuki
toimintamalli

Ty6suojelun
toimintasuun-
nitelma

Riskien ja vaa-
rojen arvioin-

tiohjelma

Ohje héirinnan
ja epaasiallisen
kohtelun hal-
lintaan

Kuvio 2 Henkildstdohjelma ja sitéd tukevat ohjeet ja suunnitelmat
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2.3

Henkilostohallinnon kehittamistoimenpiteet
vuonna 2024

Kokemaen kaupunkistrategia on laadittu vuosille 2022-2025. Strategiaan on maari-
tetty nelja paatavoitetta, jotka ovat positiivisen kuntakuvan luominen, elinkeinora-
kenteen monipuolistaminen, kuntalaisten hyvinvointi ja vihrean siirtyman Kokemaki.
Strategian jalkauttamisessa henkildstolla on iso rooli ja strategia on onnistunut, jos
jokainen kaupungin tydntekija voi omassa tydssaan sitoutua sen arvoihin ja tavoit-
teisiin ja toteuttaa niita konkreettisesti.

Kokemaen kaupunki maarittelee vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa toi-
minnalleen toiminnalliset tavoitteet. Toiminnalliset tavoitteet luovat kaupungin toi-
minnalle vuoden aikana raameja ja tavoitteita.

Vuoden lopussa Virtaamon valmistelu alkoi kaupungissa tyollisyysalueuudistuksen
vuoksi. Hallinnollisesti Virtaamo -malli otettiin kaytt66n vuoden 2025 alusta. Muu-
toksia kaupungin henkildston tehtavankuviin aiheutti uusien tydllisyysalueiden
muodostaminen.

Vuoden 2024 erityisen tarkeaksi tavoitteeksi nahtiin kaupungin ja hyvinvointialueen
palveluiden yhdyspintatydn onnistumisen edellytysten luominen hyvinvointialuei-
den aloittaessa toimintaansa. Vuoden 2024 ajan johtamis- ja palvelurakenne haki
hyvinvointialueella muotoaan ja myds on kuormittanut kaupungin henkiléstoa esi-
henkildiden mukaan.

Vuonna 2024 jatkettiin lyhytpsykoterapiapalvelun tarjoamista tydterveyden kautta ja
palvelu on konkreettisesti vaikuttanut lyhyisiin mielenterveyssyista johtuviin poissa-
oloihin.

Kokemaen kaupunki ilmoittautui vuoden 2022 lopulla mukaan Kuntatydnantajan ja
padsopijajarjestdjen valmistelemaan tasopalkkamallin simulointiin tarkoituksena
mallin laajentuminen vuoden 2024 aikana kaikkiin Suomen kuntiin. Mallin kaytt66n-
otto tapahtuu 2025.

Kokemden kaupungissa sovelletaan tehtdvien vaativuuden arviointijarjestelméaa
Kunnallisen yleisen seka Kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuk-
sen piirissa oleviin. Vuoden 2023-2024 aikana tehtiin merkittava maara paivityksia
henkildston tehtavien vaativuuden arviointeihin seka paivitettiin henkilokohtaisten
lisien myontamisen periaatteet.

10
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2.4

2.5

Kevaalla 2024 Kokemaen paivakoti Villa Vilindssa aloitti paivakodinjohtaja. Tyolli-
syyspalvelupaallikon tehtdvaa hoidettiin loppuvuosi sijaisjarjestelyin. Kokemaen
paakirjaston henkildkunnan sosiaali- ja tyotilojen peruskorjaus toteutettiin ja se
valmistui vuoden loppuun mennessa.

Esihenkilotyo ja johtaminen

Kokemaen kaupungilla tydskentelee johtoryhma, jonka tehtdvana on toimia kau-
punginjohtajan tukena kaupungin johtamisessa.

Kokemaen kaupungilla on liséksi noin 21 esihenkil6d kaupungin eri yksikoissa. Esi-
henkilille jarjestetaan kerran kuukaudessa yhteinen aamutilaisuus, jossa kaydaan
lapi paivittdiseen johtamiseen ja kaupungin arkeen liittyvia asioita. Naiden lisaksi
kaupunki jarjestaa esihenkildille yhteisia koulutuksia vahintaan kerran vuodessa.
Vuonna 2024 esihenkildiden aamutilaisuuksia pidettiin yhteensa 9 kertaa. Vuoden
2024 henkilostokyselyn tulosten mukaan esihenkilotyd saa erinomaiset arvosanat.
Henkilostd kokee, ettad esihenkildn puoleen on helppo kaantya. Henkilostd kokee
myd&s nauttivansa esihenkilonsa luottamusta ja esihenkildiden toiminta koetaan oi-
keudenmukaiseksi.

Henkiloston ja tyonantajan vilinen yhteistoi-
minta

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan ty6nantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa.
Sen tavoitteena on turvata henkiléston mahdollisuudet vaikuttaa omaa tyotaan ja
tydymparistodan koskevien paatdsten valmisteluun. Tarkoituksena on, ettd seka
tyOnantaja ettd henkildsto kehittavat yhteisvoimin, luottamukseen perustuen tyon
tuloksellisuutta ja samanaikaisesti henkildston tydelaméan laatua. Johtamisessa ja
turvallisuusjohtamisessa on tavoitteena, etta kaupungissa noudatetaan yhdenmu-
kaisia johtamiskaytantdja ja ohjeita seka yhteisia arvoja. Turvallisuusjohtamista ja —
kulttuuria kehitetdan suunnitelmallisesti hyddyntaen WPro —jarjestelmaa.

Laissa tydnantajan ja henkildston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa 14 §:ssd maa-
ritelldadn kaupungin ja henkiloston yhteistoimintaelin, jona Kokemden kaupungissa
toimii yhteistyotoimikunta. Yhteistydtoimikunta toimii samalla myds lakisaateisena
tydsuojelutoimikuntana.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan kaupunginhallitus valitsee yhteisty6toimikun-
taan kaksi edustajaa, joilla on kokouksessa lasnaolo- ja puheoikeus.

11
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Yhteisty6toimikunnan jasenina toimivat henkildston edustajina padsopijajarjestdjen
paaluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut. Tydnantajan edustajina toimivat kau-
punginjohtaja, hallintojohtaja ja tydsuojelupaallikkd.

«Teemu Nieminen, kaupunginjohtaja
Tyonantajan edustajat «Katja Térrénen, hallintojohtaja
«Janne Lehtonen, tydsuojelupaallikko

+Pailuottamusmiehet

« Niina Mansikkamaki, JUKO

» Anna Kokkonen, Jyty
Henkildston edustajat + Tiia Kortelainen, JHL
*Ty6suojeluvaltuutetut

* Eija Nurmi-Lahtinen

+ Jorma Paavisto

Kaupunginhallituksen «Ari Prinkkala
edustajat «Eeva-Liisa Tuominen

Taulukko 1. Yhteistydtoimikunnan kokoonpano vuonna 2024
Yhteistyotoimikunnan kokoukset

Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana seitseman kertaa. Alla on lue-
teltu kokouspaivat ja niissa keskeisimmat kasitellyt asiat.

12
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3.1

eLausunnon *Vuoden 2023 *Henkildsto- ja
antaminen koskien filinpadtds koulutussuunnitelma
henkil6ston «Vuoden 2023 vuodelle
tydhyvinvoinnin henkildstdkertomus 2024Lausunnon
kehitt@dmiseen ja «Tydnantajan antaminen koskien
foimenpiteisiin korvaushakemus henkildston
varatun madrérahan ty&terveyshuolion tydhyvinvoinnin
kohdentamisesta v. kustannuksista kehittdmiseen ja
2023 foimenpiteisiin

varatun madrdrahan
kohdentamisesta v.
2023

*Vuoden 2025 * Virtaamomalli ja *Lausunnon antaminen
talouskehyksen «\Vuoden 202 talousarvio henkildstovaikutukset koskien henkildston tyhy
antaminen ja vuosien 2024-2026 madrérahojen

taloussuunnitelma kohdentamista

« Valtuustoaloite koskien * tydsuojelun
verenluovutuksen toimintaohjelman
mahdollistamista tarkistaminen
tydajalla «tydsuojelun

* Hataensiapukoulutusten toimintasuunnitelma
jériestéminen vuodelle 2025

eTasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn

tuloksen esittely

Taulukko 2. Yhteisty6toimikunnan kokouspaivat ja niissa kasitellyt asiat

Henkiloston maara

Henkiloston maaralla tarkoitetaan vuoden viimeisena paivana kaupunkiin palvelus-
suhteessa olevien henkildiden maaraa, jolloin siihen sisaltyvat myds lomalla tai muu-
ten poissa olevat henkilot seka maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevat henkil6t.
Henkilostd on jaettu palvelussuhteen mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin (ns.
vakituiset) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa (maaraaikaiset ja sijaiset) olevaan
henkil6stoon. Maaraaikaisiin tydntekijoihin luetaan myos tyollistetyt.

Henkilosto henkilotyovuosina

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkildston koko vuoden
tyoskentelya. Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet on muutettu

13
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vuosityontekijoiksi eli henkilotydvuosiksi. Vuoden vaihteessa hetkellisesti vallin-
nutta tilannetta paremmin henkildstomaarasta kertoo henkildtyévuosien maara.

Henkilotyovuosikertyma

2022 m2023 m2024

214 14,6 18,1

Kaavio 1. Henkilotyovuosien jakautumien osastoittain

Henkildtyévuosi HTV2 = Palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteri-
paivina /365*(tydaikaprosentti/100). Henkilotydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi muute-
tun henkildn tydpanosta. Palkallisia poissaoloja, esimerkiksi palkallisia sairauslomia
tai vuosilomia ei vahenneta. Kertymaan on otettu mukaan myds tyéllistamistuella

tyollistetyt.

14
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3.2 Vakituinen henkilosto

Vakituinen henkilosto 31.12.2024

m 2022 = 2023 m 2024

Kaavio 2. Kaupungin vakituinen henkilstd vuosina 2022-2024.
Vakituisen henkiloston maara on laskenut 6 hlolla vuoden 2023 tasosta.

Vuoden 2024 talousarvioon sisaltyi vakinaisten virkojen/toimien muutoksia

seuraavasti:
Yleishallinto, elinvoimalautakunta Ei muutoksia
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta - luokanopettajan viran (0320-010)

muuttaminen erityisluokanopettajan
viraksi 1.8.2024 alkaen

- varhaiskasvatuksen opettajan toimen
perustaminen 1.8.2024 alkaen, ensisi-
jainen sijoituspaikka Kokemaen yhte-
naiskoulun Tuomaalan toimipiste*

*Toimen perustaminen mahdollistaa tdydentavan varhaiskasvatuksen palveluiden
tarjoamisen Tuomaalan toimipisteessa. Toimen perustamisen kustannusvaikutuksen
arvioidaan olevan vahainen. Edella mainituilla jarjestelyilla koulunkdynnin ja aamu-
ja iltapaivatoiminnan ohjaajatarpeen arvioidaan vahenevan.

Tekninen- ja ymparistolautakunta Ei muutoksia

15
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3.3 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkil6stda kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa kuntien valisessa vertailussa.
Yksi henkilostokertomuksessa kaytettavista kuntien yhteisista tunnusluvuista on
henkildston vaihtuvuus. Tarkoitus on tarkastella vakinaisen henkiloston vaihtu-
vuutta ja sisdista liikkuvuutta.

Hallinto-osasto | Sivistysosasto Tekninen Yhteensa
osasto (+/-)
paattyneet palve- | -2 -15 -3 -20
lussuhteet
uudet palvelus- +1 +11 +2 +14
suhteet
yhteensa (+/-) -1 -4 -1 -6

Taulukko 3. Vakinaisen henkil6ston alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet osastoit-
tain.

Hallinto-osastolla ei ollut yhtaan elakditymista, kahden palvelussuhteen paattymis-
syy oli eroaminen. Sivistysosastolla eronneita oli viisi ja nelja henkil6a elakoityi. Tek-
niselld osastolla elakdityi yksi henkilo ja kahden henkilon paattymissyy oli eroami-
nen. Paattyneiden palvelussuhteiden osuus oli hieman yli 8 % vakinaisesta henkilos-
tosta.
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3.4 Maaraaikainen henkilosto

Maaraaikainen henkilosto 31.12.2024

2022 =2023 m2024

Kaavio 3. Kaupungin maaraaikainen henkildsto vuosina 2022-2024

Maaraaikaiseen henkildstdon luetaan sijaiset, tyollistetyt ja muu maaraaikainen hen-
kilosto. Lakisaateisten tehtavien hoitaminen ja mitoitusvaatimukset sivistystoimessa
edellyttavat useimmiten sitd, ettd poissaolijalle palkataan sijainen. Maaraaikaisissa
palvelussuhteissa tydskenteli 31.12. tilanteen mukaan 42 henkil®4a, joista sijaisuutta
teki yhteensa 10 henkilda. Yleisimmat sijaistamisen syyt olivat palkattoman virkava-
paan/tydloman sijaisuus ja perhevapaan sijaistaminen. Maaraaikaisen henkildston
osuus on vahentynyt vuoden 2023 tasosta kuudella henkil6lla.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden tayttamisessa huomioidaan aina maaraaikaisuu-
den peruste.
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4 Henkilostorakenne
4.1 Sukupuolirakenne
Sukupuolijakauma

m Naiset Miehet mYhteensd

Kaavio 4. Kaupungin vakituisen ja maaraaikaisen henkildston sukupuolijakauma

vuonna 2024

Naisten osuus on n. 81 % henkilostosta. Kokemaen kaupungissa naisten osuus
koko henkildstdsta on hiukan valtakunnan tasoa korkeampi, kun kuntien henkilds-

tosta on naisia keskimaarin 76%.

4.2 Ikarakenne
Vuosi 2022 2023 2024
Henkiloston keski-ika 31.12. 46,4 46,5 46,4

Taulukko 4. Kaupungin henkildston keski-ika vuosina 2022-2024
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4.3

Kaikkien 31.12 palvelussuhteessa olevien ika lasketaan raportointivuoden ja synty-
mavuoden valisena erotuksena kokonaislukuna.

Kaupungin henkiloston keski-ika on tarkastelujakson aikana pysynyt vuoden 2024
tasossa. Taulukossa 4 on mukana kaupungin vakituinen ja maaraaikainen henki-
|6std. Koko kunta-alan tydntekijoiden keski-ika oli 45,3 vuotta vuonna 2023. Koke-
maen kaupungin henkildstd on hieman kunta-alan keskiarvon ylapuolella.

Henkiloston ikajakauma 2024

Henkiloa

Ikévuosi

Kaavio 5. Kaupungin henkil6ston ikdjakauma

Henkiloston ikajakauma on esitetty KT:n laatiman suosituksen mukaan viiden vuo-
den valein. Suurimmat ikaryhmat ovat 40-44 ja 60-65 vuotiaat.

Eldkkeelle siirtyminen

Koko kunta-alalla on tapahtunut viimeisen viidentoista vuoden aikana isoja muutok-
sia henkiloston elakoitymisessa. Vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ikd on noussut
tasaisesti. Kun vuonna 2000 jaatiin kunnissa vanhuuseldkkeelle keskimaarin 61 vuo-
den ja yhdeksan kuukauden idssd, vuonna 2021 vanhuuseladkkeelle jaatiin keskimaa-
rin 64 vuoden ja kuuden kuukauden idssa. Kevan laatimat elakepoistumaennusteet
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kuvaavat vanhuus-, tyokyvyttdmyys ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvaa henki-
|6stoa. Ennusteet on laskettu virka- ja tyGsuhteisista seka vakinaisista ja maaraaikai-
sista

Kokemaen kaupungin henkilostosta elakoityi 5 henkiléa vuonna 2024. Vanhuus-
elakkeelle siirtyneiden keski-ika vuonna 2024 oli hieman yli 63 vuotta. Kevan ela-
koitymisennusteen mukaan vuosina 2025-2035 vanhuuselakkeelle on jaamassa 78
hloa, eli n. 32 % koko henkilostosta.

B vanhuuselske [ Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet Osatyokyvyttomyyseldke
] kpl

Elakditymisennuste elakelajeittain

12 kpl

10 kpl

8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl

2025 2026 2027 2028  202% 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Vuosi

Kaavio 6. Ennuste elakdityvien henkilémaarastd vuosina 2025-2035, (ww-kevai/tyonanta-
jalle)

Elakkeelle siirtyneen tydtehtavien osalta kaupungissa on pyritty tutkimaan mahdol-
lisuudet sisaisiin jarjestelyihin. Samalla on pyritty tukemaan ja mahdollistamaan ura-
kiertoa kaupungin sisalla. Yhteisty® osastojen ja naapurikuntien kesken on tiivistynyt
ja tehtavien sisaltdéa on jatkossakin priorisoitava kiristyvien talousnakymien vuoksi,
samalla kun lainsaadanndn muutokset ja kaupunkilaisten palvelutarve voivat lisata
kaupungin hoidossa olevia tehtavia.
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4.4

Tyovoiman saatavuuden heikentyminen kunta-alalla tuo haasteita rekrytointeihin.

Tyovoimatilanteen ennustetaan vaikeutuvan tulevaisuudessa erityisesti varhaiskas-
vatuksen tehtavissa. Jatkossakin kaupungin on panostettava rekrytointiin, toimin-

nan tehostamiseen seka kilpailukykykyiseen palkkausjarjestelmaan.

Yleisimmat ammattiryhmat

Tehtavanimike Henkiloston luku- Osuus koko hen-
maara kilostosta
Opetushenkilokunta 66 27,2%
Paivahoitohenkilokunta 64 26,3%
Opetustoimen avustava hlosto 24 9,9%
Laitoshenkilokunta 14 5,8%
Ravitsemishenkilokunta 12 4,9%
Tekninen henkildokunta 11 4,5%
Toimistohenkilokunta 11 4,5%

Taulukko 5. Henkil6sté ammattiryhmittain vuonna 2024

KT:n tilastotietojen mukaan, muun kuin terveydenhoitoalan yleisimmat ammatti-
nimikkeet ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, varhaiskasvatuksen opettaja ja
koulunkaynninohjaaja. Opetusalan yleisimmat ammattinimikkeet ovat luokanopet-
taja ja tuntiopettaja. (www.kt fi/tilastot ja julkaisut/henkildstotilastot).
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4.5

4.6

Henkilosto sopimusaloittain

Tyoehtosopimus

Osuus henkilostosta

Yleinen virka- ja ty6ehtosopimus (KVTES) 56,8%
Opetushenkildston virka- ja tyoehtosopimus (OVTES) 34,6%
Teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS) 8,6%

Taulukko 6. Kaupungin henkil6kunta sopimusaloittain seka tydehto
maen kaupungissa

sopimusten osuus Koke-

Taulukossa 6 on mukana 31.12.2024 kaupungin palveluksessa ollut henkil6sto

(my®&s sijaiset ja muut lyhyet palvelussuhteet). Kaupungin henkildstdsta suurin osa

kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin.

Henkilosto tyoaikajarjestelmittain

Kaupungin henkildston yleisin tydaikajarjestelma on yleistydaika, johon kuuluu

noin 50 prosenttia koko henkilostdsta. Jaksoty6ta tekevia on

noin 5 % henkilos-

tosta. Alla on lueteltu henkilostomaarat tyoaikajarjestelmittain:

TyoGaikajarjestelma HI6maara
Yleistydaika 38,25 h/vk 123
Opetustyo 62
Toimistotydaika 36,25 h/vko 32
Jaksotydaika 15
Perhepaivahoitajat 5
Ei saadosta 6

Taulukko 7. Henkilosto tydaikajarjestelmittdin 31.12.2024
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5.1

Tyoterveys ja tyosuojelu

Tyoterveyshuolto

Kokemden kaupunki hankkii henkiloston tydterveyshuoltopalvelut Terveystalo
Oy:lta. Lakisaateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyden lisdksi kaupungin henkilostolle
on jarjestetty yleis- ja tyoterveyslaakaritason avosairaanhoito siihen kuuluvine labo-
ratorio- ja kuvantamistutkimuksineen. Tyoterveyshuollon painopiste on valtakunnal-
lisesti siirtynyt viime vuosina selkedsti ennaltaehkaisevan tydterveyshuolloin suun-
taan eli tydkyvyn tukemiseen ennaltaehkaisevalla tyolla kuten tyopaikkaselvityksilla,
tyokykya yllapitavalla toiminnalla, neuvonnalla ja ohjauksella, terveystarkastuksilla,
tyokykyongelmien arvioinnilla seka seuranta ja tukitoimilla. Kokemaen kaupungin
osalta painopiste on vuonna 2024 myds ennaltaehkaisevassa tyoterveyshuollossa.
Sen osuus kokonaiskustannuksista oli 62,3%.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Vuosi Nettokustannus
2022 50303 €

2023 48 100 €

2024 n. 49 000 €

Taulukko 8. Tyoterveyshuollon nettokustannukset vuosina 2022- 2024.

Taulukon 8 kustannuksista on poistettu Kansaneldkelaitoksen rahoitusosuus. Tyoter-
veyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan niin, ettad | korvaus-
luokka sisaltaa ehkaisevan tydterveyshuollon ja Il korvausluokka sairaanhoidollisen
osuuden. Kelan korvaus vuodesta 2024 on noin 60 % ehkaisevasta tydterveyshuol-
losta ja 50 % hyvaksytyista sairaanhoidon kustannuksista. Vuoden 2024 nettokus-
tannus Kokemaen osalta on vield arvio, koska Kelan rahoitusosuudesta vuodelle
2024 ei viela ole paatosta. Taulukossa ilmoitettu summa on taloushallinnon arvio
edellisten vuosien perusteella.

TyShyvinvoinnin johtamisen tavoitteena on, ettd henkildstd voi hyvin ja onnistuu
tydssaan. Tydhyvinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen.
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5.2

5.2.1

Johto seuraa saannollisesti tilannekuvaa sairauspoissaolojen ja ty6turvallisuuden ti-
lan muutoksista ja muutostavoitteiden toteutumisesta seka arvioi jatkotoimien tar-
vetta.

Kokemdaen kaupungin henkil6stdn henkilostokysely laadittiin hallinto-osastolla joh-
toryhman ohjauksessa. Henkildstokysely jarjestettiin aikavalilla 27.11.-18.12.2024.
Kysely toteutettiin Teamsiin lahetetyn linkin kautta. Henkildstokyselyyn saatiin yh-
teensd 156 vastausta, joten vastausprosentti oli hieman yli 64%. Vastausprosentin
nostaminen on edelleen tavoitteena, jotta henkildston tilanteesta saadaan parempi
kokonaiskuva. Kokonaisuudessaan kaupungin tydhyvinvoinnin tila voidaan arvioida
henkilostokyselyn tulosten perusteella hyvaksi. Kaikkien vastausten keskiarvoksi saa-
tiin 3,3 asteikolla 1-4 (3,3 vuonna 2023). Kyselyn perusteella vahvimmat aihealueet
Kokemaen kaupunagilla olivat esihenkil6tyd ja johtaminen, tyotyytyvaisyys ja tydmo-
tivaatio seka osaaminen ja ammattitaito. Kyselyn perusteella selkeimmat kehityskoh-
teet ovat muutosjohtaminen seka tydssa jaksaminen ja hyvinvointi. Teemat mukaili-
vat aiempien vuosien vastauksia. Tyohyvinvointikyselyn tulokset kasiteltiin yhdessa
henkiloston kanssa ja sitd kautta eri yksikot paattivat omista tavoitteistaan ja toi-
menpiteistdan tulosten parantamiseksi.

Poissaolot

Poissaoloilla tarkoitetaan paasaantdisesti virka- ja tydvapaita, jotka voivat olla
virka- ja tydehtosopimuksen velvoittamina myodnnettavia taikka harkinnanvaraisia,
seka lakisaateisia perhevapaita.

Sairauspoissaolot

Seuraava taulukko kuvaa vuoden 2024 sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivia:
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Sairauspoissaolopaivat

HALLINTO-OSASTO

m 2022 =2023 m2024
SIVISTYSOSASTO

TEKNINEN OSASTO

YHTEENSA

0 1000 2000 3000 4000 5000

Kaavio 7. Sairauspoissaolopdivat osastoittain vuosina 2022- 2024

Toimintavuoden aikana sairauspoissaolopaivien maara nousi vuoden 2023 tasosta
575 paivalla.

Sairaus- ja tapaturmapoissa- | Palkalliset sairaus-ja tapaturma poissaolot
olot Kalenteripaivat

1-3 pv 669

4-29 pv 1463

30-60 pv 779

61-90 pv 107

91-180 pv 322

yli 180 pv 366

Yhteensa 3706

Taulukko 9. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot kalenteripaivittdain keston mukaan
2024.
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Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivista n. 40 % muodostuu 4-29 kalenteripaivan
poissaoloista. Tyoterveyshuollosta saadun raportin mukaan mielenterveyden hairi-
dista johtuvat poissaolot ovat vahentyneet 40 %, poissaolopadivia oli vuonna 2024
yhteensa 429 pv. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet olivat yleisimmat sairauspoissaolo-
diagnoosit ja niista aiheutuneita poissaolopaivia oli vuonna 2024 yhteensa 1175 pv
(vuonna 2023 yhteensa 580 pv).

Tuki- ja liikuntaelinvaivoista johtuneet sairauspoissaolot ovat nousseet merkitta-
vasti. Poissaolojen ehkdisemiseksi tyontekijoita tulee ohjata tyofysioterapeutin vas-
taanotolle mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tyofysioterapeutin ohjaus- ja
neuvontakaynnit huomioidaan aktiivisesti ja lisataan tarvittaessa tydyksikkokohtai-
sia ergonomiakaynteja.

Sairauspoissaolopaivat/henkilotydvuosi:

Vuosi 2022 2023 2024
Hallinto-osasto 13,4 5,8 24,0
Sivistysosasto 18,4 13,2 15,0
Tekninen osasto 15,3 12,7 13,0
Koko henkilostd 17,4 12,6 15,3

Taulukko 10. Sairauspoissaolopaivat henkilotydvuotta kohden vuosina 2022-2024

Taulukossa 10 on huomioitu seka vakituisesti ettd maaraaikaisesti kaupungin palve-
luksessa oleva henkildstd. Eniten sairauspoissaolopaivia henkilotyévuotta kohti oli
vuonna 2024 hallinto-osastolla. Talla hetkelld kaupungin jokaisella tyontekijalla on
keskimaarin noin 15,3 sairauspaivaa/henkilotydvuosi. Koko kunta-alalla sairauspois-
saoloja oli vuonna 2023 keskimaarin 16,4 pv/tyontekija, joten Kokemaen kaupungilla
sairauspoissaolojen tilanne on keskiarvoa parempi. (www.kuntatyonantajat.fi).
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5.2.2  Sairaus- ja tapaturmapaivien nettokustannukset

Sairaus- ja tapaturma-ajan palkat
400000 377225

350000
297470 300557
300000
250000 233722 224550
200000 187611
150000
100000
55716
50000 24039 36379 33571 [ 42436
=M -
, I e [ ]

2022 2023 2024

mHallinto-osasto  mSivistysosasto B Tekninen osasto M Yhteensd

Kaavio 8. Sairausajan palkat osastoittain vuosina 2022-2024

Sairausajan palkat ovat nousseet n. 38 % vuoden 2023 tasosta. Yhteensa sairaus-
ajan palkat nousivat vuodesta 2023 n. 47 000 euroa.

2022 2023 2024

Sairaus- ja tapaturma-ajan palkat 377 225 € 233772 € | 300557 €

Kelan ja vakuutusyhtion maksamat sai-
raus- ja tapaturmavakuutuskorvaukset | 120 290 € 109396 € | 129095 €

Nettokustannukset 256 935 € 124 376 € 171 462 €

Taulukko 11. Sairaus- ja tapaturmapaivien nettokustannukset vuosina 2022-2024.

Taulukon 11 nettokustannus saadaan, kun vahennetaan maksetuista sairausajan
palkoista Kelan ja vakuutusyhtion maksamat sairausajan paivarahat. Sairauspaiva-
rahaa maksetaan 9 arkipaivan omavastuuajan jalkeen.
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5.3

54

Tyokyvyn yllapitaminen

Tyokykya yllapitava toiminta on maaritelty toiminnaksi, jolla tydnantaja ja tydntekija
seka tyopaikan yhteistydorganisaatiot pyrkivat edistamaan ja tukemaan jokaisen
tydelamassa mukana olevan tyokykya ja toimintakykya hanen tyéuransa kaikissa vai-
heissa. Tyokykya yllapitava toiminta ei ole erillisten toimenpiteiden sarja, joita kay-
tetdadan ongelmien ilmaantuessa vaan jatkuva, koko tydssdoloajan kestava prosessi.

Tyokykya yllapitavan ja edistavan toiminnan tavoitteena on henkildston tyokyvyn tu-
keminen ja esihenkildtyon helpottaminen kasiteltdessa tydkykykysymyksia. Enna-
koiva ja varhainen reagoiminen ja puheeksi ottaminen takaavat tyontekijoille riitta-
van ja oikea-aikaisen tuen tydssa selviytymisessa. Kaupungilla kaytossa oleva Var-
haisen tuen toimintamalli sisaltdad ohjeet varhaisen vaiheen kaytantdihin, mutta
myds toimet tydkykyongelmien pitkittyessa. Kaytossa oleva toimintamalli ohjaa yh-
tendisen sairauspoissaolokdytannon toteuttamiseen ja hallintaan. Ohjeistus korostaa
sairauspoissaolojen ilmoituskaytannon kehittamista, keskustelua tydnantajan ja -te-
kijan kesken seka tyéhon palaajan tukemista toihin paluussa. Malli on laadittu yh-
dessa tydterveyshuollon kanssa.

Tyosuojelu

Kaupungin tydsuojelutoiminnan jarjestamisesta vastaa hallinto-osasto. Kaytannon
tyosuojelutyota koordinoi tydsuojelupaallikko.

Tyosuojelutydssa keskityttiin vuoden 2024 aikana kahteen erilliseen teemaan:

1. Tyopaikan hyvinvointi

Monissa tydyksikoissa on tapahtunut muutoksia viimeisen vuoden aikana. Muutok-
set vaikuttavat henkildston jokapaivaisiin toimintatapoihin. Toimintatapamuutokset
vaikuttivat tyopaikan hyvinvointiin merkittavasti. Muutoksia tulee tydpaikkojen toi-
mintatapoihin vaistamatta myos tulevaisuudessa.

Tavoitteena oli valmentaa henkilost6a ottamaan muutoksia vastaan, ymmartamaan
muutosten tarpeellisuus ja oppia |0ytamaan avaimia tehda tyopaikasta terveelli-
sempi muutosten jalkeen. Tydsuojelumittareiden mukaan tydpaikkojen hyvinvointi
on hyvalla tasolla. Tydpaikan hyvinvointia pyritaan kehittdmaan jatkuvasti. Tyonteki-
jéiden hyvinvoinnin muutoksiin reagoidaan viipymatta
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2. Henkiloston jaksaminen

Osalla tyoyksikoista on todettu henkildston jaksamisessa olevan parannettavaa.
Henkil6ston jaksamista on pyrittava kohentamaan, koska jaksamisen heikentyminen
saattaa tulevaisuudessa lisata sairaslomien maaraa.

Tavoitteena yhteistydssa henkildston kanssa oli |16ytaa keinoja parantaa tydyhteisén
hyvinvointia. Tyopaikan hyvinvointi on osa tyontekijan jaksamista. Tydyhteison voi-
dessa hyvin myds tydntekija jaksaa paremmin. Joissakin yksikoissa sairauspoissaolot
olivat laskeneet edellisestd vuodesta. Sairauspoissaolojen seuraaminen on yksi mit-
tari henkiloston jaksamisessa. Tydsuojelutoimia suunnattiin niihin tydyksikaihin,
jossa henkildston jaksamisessa oli haasteita.

Tyosuojelutydn keskeinen tavoite on pitdaa Kokemaen kaupunki tydpaikkana mah-
dollisimman turvallisena ja vaarattomana.

Kokemaen kaupungin tydsuojeluasioita hoitavat seuraavat henkilot:
e tydsuojelupaallikkd Janne Lehtonen
tydsuojeluvaltuutetut

e sivistysosasto: tydsuojeluvaltuutettu, Eija Nurmi-Lahtinen, 1. varavaltuutettu
Paivi Alanko, 2. varavaltuutettu Mervi Ala-Kleemola

e hallinto-osasto ja tekninen osasto: tydsuojeluvaltuutettu Jorma Paavisto, 1.
varavaltuutettu Teijo Tuominen, 2. varavaltuutettu llpo Virtanen

Tyoterveyshuollon ja tyosuojelun yhteistyo

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksia tehtiin suunnitelman mukaisesti ja niissa oli
mukana vahintaan yksi tydsuojelun edustaja. Lisaksi tehtiin tyopaikkaselvityksia,
mikali tyopaikan olot olivat muuttuneet.

Ennakoiva tyosuojelu

Ty6turvallisuuslaki edellyttaa riskien- ja vaarojen arvioinnin tekemista jarjestelmalli-
sesti. Riskien ja vaarojen arviointi on jokaisen henkil6stdon kuuluvan kanava vaikut-
taa omiin tydolosuhteisiin. Arvioinnin ensisijainen tavoite on poistaa vaaratekijoita
ja tehda tydpaikasta mahdollisimman terveellinen ja turvallinen tydskennella.

29



KOKE
MAKI

KOE KOKEMEK|—SEMN JOKI JA VEKI

Vuoden 2024 aikana tehtiin riskien ja vaarojen arviointi kokonaisuudessaan Yhte-
naiskoulun Tuomaalan yksil6ssa ja osassa teknisia palveluita. Tulokset kaytiin lapi
henkildston kanssa ja epakohtiin puututtiin tarpeen mukaan.

Lahelta piti -ilmoitukset ja tyotapaturmat

Sairaanhoitoa vaativia tapaturmia oli vuonna 2024 kaikkiaan 18 kpl (2023 12 kpl,
2022 11 kpl).

Tapaturmamaarat ovat olleet tilastollisesti pienid verrattuna yleiseen tapaturmataa-
juuteen.

Tapahtumapaikat
Tapaturmia tai lahelta piti —ilmoituksia kirjattiin seuraavilta paikoilta:

dmoitukset ajalte: tarmmikuu 2024 - Joulukuy 2024 Tapahtumapakica 5.3,2025
A yksikkd, jossa tapahtul on

16 kpl
{28,57%)

Kpl

{12,50%)

5 kpl
(8.95%)
4 kpl
(7,14%]

2 kpt
(3,57%)

2 kpi
{(3,57%)

1 kpt 1 kpl 1 kp! 1 kpl
{1,79%) (1.79%)

y

s (L.799%) (1,75%)

- a kpl ol ] 2 kpl 0 kpl
- \ (0,00%) (0,00%:) 3 (0,00%) (0,00%)

Kaytavs B wi- tad pesutilot Piha, ulkotils B Ajoneuve
B Tychuane B 1vo-/marvastetia W xon B Portaildo
B pubein B yomatks koten Tyomatka tyahon Huoksly
W Tauatila W sossaalitilat B xanstin W euu

Kaavio 9. Kokemaen kaupungin kaytossa on séhkdinen Wpro-jarjestelma. Jarjestel-
maan kirjataan ns. [ahelta piti —tapaukset ja tydtapaturmat.
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Sivistys- ja hyvinvointiosasto

Sivistys- ja hyvinvointiosastolla sattui 13 tapaturmaa, jotka vaativat sairaanhoitoa.
Vuonna 2024 kirjattiin 28 ty6turvallisuusilmoitusta, joissa ei ollut sairaanhoidon tar-
vetta. Henkilosto teki 22 ilmoitusta vakivallasta tai vakivallan uhasta. Tilanne on pa-
rantunut edellisestéd vuodesta. Vuonna 2023 kirjattiin 70 ilmoitusta, jotka koskivat
vakivallanuhkaa. llmoituksia on kasitelty yksikkokohtaisesti tydsuojelun toimesta.

dmoitukset ajalta: tammikupu 2024 - joulukuu 2024 Uhka tai vakivalta 5.3,2025
JA yksikko, jossa tapahtui on

kp!

10

0

2 kpl
(13.33%)

1 kepl 1 kpt 1 kpl
3,33%) {3,33%) (3,33%)
L) 0 kpt SN > o kpl 0 kpl o kpl
(0,00%) (0,00%) {0.00%) (0,00%)

Patlckojen/tavarosden/esineiden/lanteden riidcominen/hettely/ passikominen
B solvaaminen/nimittely/sanallinen uhkaaminen/hixtaminon/metelint!
Sanallinen uhkaaminen
B Toniminen/pois hatistely/huitominen
. Kastarmnen/llikkumisen estaminen/kinnipitadminen/kurkusta puristaminen
- Lyaminen/poticeminen/raapiminen/pureminen/sylikeminen/rubjominen
. Aseolla/rulskulia/verselta/puukolla uhkaammen
BB Rahogen tai tavaroiden sieppaus/rytstd tai yritys
B Seksuaalinen hairinta/|ahentety

- L valitte

Kaavio 10. Kokemaen kaupungin sivistys-ja hyvinvointiosaston uhka- ja vakivaltati-
lanteet
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dmortukset ajalta: tammikuu 2024 - joulukuy 2024 Iimoittajan ammattiryhmas 5.3.2025
JA yksikke, jossa tapahtul on

2
20 kpt
(35,71%)
20
18
16 kpl
(28,57%)
16
14
12
10
8 7 kpl
(32,50%)
&
4
2 kpd 2 kpl
S7% (3,57%)
2 1 kpl 1 kpl 1 kpl 1 kpl 1 kpl 1 kpl 1kpl & 2z 1 kpt 1 kpl
i (1,79%) (1,79%} (1,79%} (1,76%) (1,79%) (1.7998) (1,79%) | {1,79%) (1,79%)
Dpettajat B onjaagat
Lastenhoitaja W Lastentarhanopettaga
B Kouluchiaaja W Perhepaivahorala
. Kirjastovirkailija/kirjastonhoitaja/muu kirjastatyonteksja B Paivakodin johtaga
B Nuorisotysntekifa M Esimiehet
Litkunnanohiaajat  Usmahalin henkilosto
B Aputaisrentor) W Muu, mixa

Kaavio 11. Sivistys- ja hyvinvointiosasolla ilmoituksen tehneet ammattiryhmittain.
Tekninen osasto

Teknisella osastolla on sattunut nelja kirjattua tapaturmaa. Tapaturmista kolme sat-
tui tydskentelykohteessa ja yksi tydmatkalla.

Hallinto-osasto

Hallinto-osastolle on kirjattu yksi tapaturma, joka sattui tydpaikan pihalla.

Lahelta piti -tilanteita kirjattiin yhteensa 31 kpl (v. 2023 110 kpl, 2022 29 kpl). Jo-
kainen henkilokuntaan kuuluva on vaikuttanut omaan tyéturvallisuuteensa kirjaa-
malla itsedan kohdanneen vaara- tai lahelta piti -tilanteen. Tyontekijoitéa on kan-
nustettu tekemaan lahelta piti -ilmoituksia. Jokainen ilmoitus on tarkea ja se kasi-
tellaan esihenkilon ja tydsuojelun toimesta.
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Korjaava tyosuojelu

Tyosuojeluhenkildston tehtava on valvoa, etta tydpaikoilla toteutetaan tydsuojeluvi-
ranomaisen antamia ohjeita ja velvoitteita. Tarkastuksissa olleet velvoitteet on kor-
jattu maaraaikoihin mennessa. Tyopaikkaselvityksissa ja riskien ja vaarojen arvioin-
neissa havaitut puutteet on tiedostettu ja korjattu maaritellyn riskitason mukaan.
Tyopaikoilla todetut tyoturvallisuutta vaarantavat asiat on korjattu valittomasti. Tyo-
suojeluhenkildsto ja esihenkilot toteuttivat tydpaikoilla omavalvontaa ja korjasivat
puutteita tydturvallisuusasioissa.
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6.1

Tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehitta-
minen

Osaamisen vahvistaminen

Henkiloston ammattitaitoa ja osaamista pidetaan ylla erilaisilla koulutustoimenpi-
teilla. Taatakseen kuntalaisille riittavan laadukkaat ja ammattitaitoiset palvelut on
Kokemaen kaupungin tyonantajana pidettdava huolta henkilokuntansa jatko- ja tay-
dennyskoulutuksesta. Henkiloston kehittaminen on osa henkilostohallintoa ja sen
tavoitteet tukevat kaupungin perustehtavaa ja toimintastrategiaa. Henkiloston ke-
hittaminen on tydnantajan vastuuta henkildstosta. Vastuu henkildston kehittami-
sesta on ensisijaisesti johdolla ja esimiehilld, ja olemassa olevien mahdollisuuksien
puitteissa jokaisella tydyhteison jasenella.

Kaupunki kouluttaa henkilostoaan seka sisaisella, etta ulkoisella koulutuksella. Ko-
rona-ajan jalkeen erilaisten etana toteutettavien lyhytkestoisten koulutusten tar-
jonta on lisdantynyt ja nama kaikki eivat nay koulutustilastoissa. Usein etana toteu-
tettavat koulutukset ovat myds hinnaltaan taloudellisempia.

Vuosi 2022 2023 2024

Yhteensa 62 920 € 34283 € 98 003€

Taulukko 12. Ammatilliseen lisakoulutuksen kustannukset vuosina 2022- 2024

Maardrahat koostuvat opetuspalveluiden ostoista ja sisaltavat myos luottamushen-
kildiden koulutukseen kustannukset. Sivistys- ja hyvinvointiosaston esihenkil6t aloit-
tivat vuonna 2024 johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suoritta-

misen.
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
24 pv 413 pv 13 pv

Taulukko 13. Haetut koulutuspaivat kalenteripaivat/osasto 2024
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6.2

Koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuspaiviin haettiin tyollisyysrahastolta kor-
vauksia vuonna 2024 yhteensa 237 paivalta ja niista saatava korvaus on noin
4944,53 euroa.

Henkilostoedut

Henkilostdedut ovat padasiassa organisaation itsensa paattamia henkildstolleen tar-
joamia erilaisia terveytta ja viihtyvyytta tukevia palveluja, jotka usein helpottavat
tydn ja muun eldaman yhteensovittamista. Henkildstdedut voidaan jakaa kolmeen
osaan: luontaisetuihin, tdydentaviin etuihin seka tyoajan jarjestelyihin liittyviin etui-
hin. Kokemaen kaupunki tarjosi vuonna 2024 kaikkia naita etuja henkilostolleen.

Kaupungin tarjoamia henkil6stoetuja:

e Tydsuhdepydra, enintaan 1200 €/v. verovapaa etu tyontekijalle
e Tuettu henkilostoruokailu

e Uintikerta uimahallissa kerran viikossa

e Peruskuntojumppa tiistaisin Tulkkila-salissa

Kaupungin toimintaan kuuluvat lisaksi saanndllisesti jarjestettavat joko koko kau-
pungin henkildston yhteiset tai tyoyksikdiden tyhy- ja virkistyspaivat. Yksikoiden
tyhypaivat pidettiin paasaantoisesti vuonna 2024 kevaan aikana. Lisaksi kaupungilla
on kaytdssa vuonna 2022 kayttoon otetut tyhy-setelit.
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6.3 Henkilostojuhla

TERVETULOA

RISTENLY.
JUNHLAAN

PE 22112024 KLO 18

portit auk; 17,30

Mathv-\ra.:kwt
435, alkaen
erilliselly kutsuila,

BASTA LUOTTAMUSHENKILOT, |8
W

tovotamme lampimasti tervetudieeks vuctuiseen ts’”“”
honkilestojubiaan, (oka tana vuonna ristediaan
- o ' -
Kokemaen Seuratalon -virisella atuksella! Rinteen . kukin Viibdystad risteilyvkkal

wrkailla laingflla maith vithdyttaa aldon . parhaalia katsemallann tavalla
rstellytunnelman ovat @lementit bingaa, .

buffetjonos ja livemusiikkia unohtamattal

oy
.
Tervetuloa virkistymaiin! h ¥

Kaupungin henkilostd juhli Risteilyjuhla —teemalla Kokemden seuratalolla
22.11.2024. Juhlaan osallistui 144 henkil6a kaupungin henkilostosta ja luottamus-
henkilostosta. Juhlan jarjestelyista vastasi tyhytiimi. Juhlaohjelmaa suunniteltiin osal-
listavalla periaatteella, eli jokaiselta osastolta oli pyydetty ohjelmanumeroita.

Juhlassa muistettiin lisaksi pitkadn kaupungin palveluksessa olleita henkil6ita seka
jaettiin tyoyhteisopalkinto.

6.4 Henkilokunnan muistaminen

Tyontekijaa muistetaan tydnantajan lahjakortilla 50- ja 60-vuotispaiving, elakkeelle
siirtyessa ja palvelussuhteen paattyessa.

Kaupunki muistaa henkildkuntaa 20, 30 ja 40 vuoden yhtajaksoisesta palvelusta
lahjakortilla ja palkallisella vapaalla ja 10 vuoden palveluksesta lahjakortilla.

36



KOKE
MAKI

KOE KOKEMEK|—SEMN JOKI JA VEKI

7 Vuoden 2025 painopisteita ja kehitta-
misajatuksia

Kokemaen kaupunki vahvisti joulukuussa 2021 kaupungin uuden strategian. Strate-
giaan on maaritelty koko strategiakauden 2022-2025 strategiset tavoitteet seka toi-
minalliset tavoitteet. Nama tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toimintaa ja koko
henkildstda on sitoutettu ndihin tavoitteisiin osallistamalla heita tavoitteiden suun-
nitteluun seka muotoiluun yksikkotasolla. Strategiset tavoitteet ovat laajoja ja ne
koskettavat henkildstoa valillisesti monin tavoin esimerkiksi erilaisten koulutuksien
ja osallisuuden muodossa. Kaupungin strategia maarittelee myos kaupungin suun-
nan ja sita kautta myos esim. henkildstén kouluttamisen suuntaviivoja.

Tavoite: Vuonna 2025 osaamista kehitetaan paikallisilla koulutuksilla ja ammatillisilla
taydennyskoulutuksilla. Henkilokohtaiset koulutussuunnitelmat kartoitetaan kehi-
tyskeskustelun yhteydessa.

Tavoite: Digiosaamisen kehittaminen. Jarjestetdan myds sisaista koulutusta ja koh-
dennetaan koulutus oikeille henkildstoryhmille.

Rekrytointi perustuu tulevaisuuden palvelu- ja osaamistarpeiden ennakoimiseen.
Henkilostohankinta tapahtuu kaikissa tydyksikoissa yhtenevien periaatteiden mukai-
sesti huomioiden tehtavan edellyttama kelpoisuus, osaaminen ja henkildkohtaiset
ominaisuudet. Henkiléstohankinnassa otetaan huomioon my6s kaupungin omat
tyontekijat ja mahdollisuudet valita heitd vapautuviin tehtaviin. Sisainen ja ulkoinen
henkildstohankinta on tehokasta ja sen paamaarana on I16ytaa oikea henkil® oikeaan
tehtavaan.

Tavoite: Kaupungin rekryilmoitukset saavat positiivista nakyvyytta.

Tavoite: Rekrytoinnit hoidetaan ohjeistuksen mukaan ja haut nakyvat Kuntarekry —
jarjestelmassa.

Tavoite: Toteutetaan lahtokysely kaupungilta poislahteville tyontekijoille. Kehitetdan
lahtokyselylomaketta selkeammaksi. Esihenkil6t tai henkildstdhallinto hoitaa kyselyn
toteutuksen lahtevélle tyontekijdlle ennen palvelussuhteen paattymista.
Lahtevalla tyontekijalla tulee olla my6s hyvissa ajoin tiedossa, miten edistaa hiljaisen
tiedon siirtymista ja mihin esim. tallennetaan sailytettava data.

TyoGaikaresurssin oikea kaytto ja kohdentaminen ovat osa tuloksellisuutta. Palvelu-
tuotantoa tulee tarkastella toimintaympariston ja taloudellisten resurssien vuoksi
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jatkuvasti. Hyvalla tehokkaalla ajankaytolla ja hyvalla tydaikasuunnitelulla voidaan
ehkaista tydkuormitusta ja parantaa tydhyvinvointia.

Tavoite: Mahdollistetaan etatyd niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista.

Oikeudenmukaiset palkkausjarjestelmat ja hyvin tehdysta tydsta palkitseminen lisaa-
vat tyotyytyvaisyytta ja tuloksellisuutta. Palkitsemisella vaikutetaan henkil6ston tyo-
hyvinvointiin, tydssa viihtymiseen ja sitoutumiseen.

Tavoite: uudesta tasopalkkamallista tiedottaminen ja mallin jalkauttaminen vuonna
2025.

Tyohyvinvoinnin osalta vuoden 2023 ja 2024 teemaksi on sovittu tydhyvinvointi yh-
den katon alla. Tahan teemaan paadyttiin, silla monissa kaupungin kiinteistdissa
tyoskentelee eri tydyksikdiden alaisia tyontekijoita, mutta jokapaivainen arjen hy-
vinvointi luodaan fyysisissa tyoyksikdissa, jotka tydskentelevat samassa rakennuk-
sessa.

Tavoite: Nykyisessa tilanteessa (HVA ja TE-uudistus) tama tavoite on myds vuoden
2025 toiminnassa.

Tavoite: Esihenkildiden jaksaminen on tarkea osa tydyhteison hyvinvointia
Tavoite: Esihenkildiden tukeminen erilaisissa kriisitilanteissa.

Kaupungin tydterveyden mittareista oli vuonna 2022 nahtavissa henkildkunnan mie-
len pahoinvointia. Mielenterveyteen liittyvat poissaolot ovat lisddntyneet tilastoissa
merkittavasti. Tasta johtuen kaupunki otti kayttdonsa vuoden 2023 alusta alkaen ly-
hytpsykoterapia-palvelun. Lyhytpsykoterapia palvelu on osa kaupungin tyoterveys-
huoltoa ja palvelun piiriin padasee oman tyoterveyslaakarin lahetteella. Lyhytpsyko-
terapia- palvelun tavoitteena on parantaa mielen hyvinvointia ja sita kautta tukea
tyontekijoiden tyokykya. Vuoden 2024 tydterveyden mittareiden mukaan tilanne on
normalisoitunut, mutta sita seurataan.

Tavoite: Mielen pahoinvointi vdhenee ja poissaolot mielenterveyden hairididen
vuoksi vahenevat. Lyhytpsykoterapiapalvelu on kaytdssa myos vuonna 2025.

Kaupungin tydterveyden mittareista yleisin diagnoosi sairauspoissaoloille vuonna
2024 oli tuki- ja liikkuntaelinsairaudet. Kevennetty tyd on yksi keino tukea tyontekijaa
ja mahdollistaa tyossa jatkamista tai tyohon palaamista. Useimmissa sairauksissa
lepo voi etenkin pitkaan jatkuessa olla jopa haitallista. Myos mielenterveyden ongel-
missa tydssa jatkaminen voi olla osa hoitoa ja kuntoutusta.
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Tavoite: Kevennetyn/korvaavan tydn hyédyntaminen. Tuetaan kuntoutumista, este-
taan syrjaytymista aktiivisella tydn muokkauksella ja tiiviilla yhteistyolla tyoterveys-
huollon kanssa. Kaytdssa kevennetyn tyon malli.
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