Lausunnon antaminen kiinteistostrategialuonnoksesta

Tylk 28.01.2025 § 9

Lisatietoja antaa

Esittelija

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 13.1.2025 § 8 paattanyt perustaa
Kiinteistostrategiatydryhman ja nimennyt tydryhmaan viranhaltijoista
kaupunginjohtajan, rakennusinsindérin, hallintojohtajan, sivistysjohtajan ja
hyvinvointipdallikén. Lisaksi kaupunginhallitus nimesi omaksi edustajakseen
tyéryhmaan Ari Prinkkalan ja pyytda tekninen- ja ymparistdlautakuntaa
nimeamaan tyéryhmaan oman edustajansa.

Kiinteistostrategiaa tarvitaan, koska kiinteistostrategia mahdollistaa
resurssien suunnitelmallisen ja kestavan hallinnan, mikd vahentaa
ympariston kuormitusta ja hiilijalanjalked. Strategia auttaa tekemaan
taloudellisesti perusteltuja paatdksia kiinteistdjen hallinnassa, mika voi tuoda
merkittavia saastdja ja parantaa resurssien tehokasta kayttéa. Hyvin
suunniteltu kiinteistostrategia varmistaa, ettd kaupunki pystyy vastaamaan
tulevaisuuden asukkaiden ja yritysten tarpeisiin, mukaan lukien esim.
muuttuva vaestdmaara ja muuttuvat toimintaymparistot. Kiinteistdstrategian
avulla voidaan optimoida tilankayttéa niin, ettd kaupungin eri toiminnot ja
palvelut sijaitsevat tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti.

Toiminnan strategisella tasolla kiinteistdille maaritellaan visio optimaalisen,
kaupungin toimintaa ensisijaisesti palvelevan kiinteistokannan
saavuttamiseksi. Kiinteistostrategia toimii ohjeistona taktisen ja operatiivisen
tason toiminnalle strategisiin tavoitteisiin pa&asemiseksi rakennusten
omistamisen, kaytdn ja yllapidon osalta keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
vastaamaan toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin.

KiinteistOstrategiassa kiinteistokanta lisaksi arvioidaan ja salkutetaan.
Salkkujaottelussa voidaan kayttda esim. Ymparistoministerion Terveet tilat -
toimintamallin mukaista salkkujaottelua, jossa huomioidaan tekninen tila ja
kayttotarve:
1. Pidettavat rakennukset, joita voidaan kayttda sellaisenaan
palvelutuotannossa
2. Kehitettavat ja pidettavat rakennukset, joita korjataan tai korvataan
uudisrakennuksella palvelutuotantoa varten
3. Kehitettavat rakennukset, joista luovutaan eli kiinteistokehityskohteet,
jotka korjataan ja myydaan tai myydaan sellaisenaan
4. Luovutettavat rakennukset, jotka myydaan tai puretaan.
5. Selvitettavat rakennukset, rakennukset, jotka ovat selvityksen alla ja
riippuvat esimerkiksi siitd jatkaako nykyinen tilankayttaja kohteessa.

Kayttotarpeen arviointi voidaan laatia esim. seuraavan luokituksen
mukaisesti:
1. A-luokka: Palvelevat kunnan ydintehtavia ja niita kehitetdan
2. B-luokka: Rakennusten jatkokayttoa tarkastellaan
palveluverkkoanalyysin kautta
3. C-luokka: Rakennuksia ei tarvita enda kunnan perustehtavien
hoitamiseen

Hallintojohtaja Katja Térrénen, puh. 040 488 6101

Tekninen johtaja Markus Virtanen



Paatosehdotus

Paatos

KH 04.11.2025 § 250

Lisatietoja antaa

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Silk 18.11.2025 § 75
124/02.07.00/2025

Lisatietoja antaa

Esittelija

Tekninen- ja ymparistolautakunta nimeaa edustajansa
kiinteistdstrategiatydéryhmaan.

Tekninen- ja ymparistolautakunta nimesi edustajakseen
Kiinteistostrategiatydryhmaan Pasi Rannalin.

Kiiteistostrategian tekemistd varten koottu tydryhma on kokoontunut
yhteensa kuusi kertaa. Nyt laadittu strategia toimii ohjaavana asiakirjana
kaupungin omistamien rakennusten hallinnassa, kehittdmisessa ja kaytdssa.

Strategian keskeisena tavoitteena on varmistaa, ettd kaupungin kiinteistot
tukevat palvelutuotantoa, ovat taloudellisesti ja ekologisesti kestavia seka
palvelevat asukkaita tarkoituksenmukaisesti. Strategia pohjautuu kaupungin
yleisiin kehityslinjauksiin, taloudellisiin tavoitteisiin ja kestavan kehityksen
periaatteisiin, ja se toimii tyOkaluna paatdksenteossa seka resurssien
kohdentamisessa.

Strategian toteutus etenee vaiheittain ja toteutumista seurataan mittareiden
avulla. Naitd ovat muun muassa toimenpiteiden toteutumisen arviointi,
aikataulupoikkeamat, budjettipoikkeamat, kiinteistdjen kayttdaste,
taloudellinen tulos, hiilijalanjalki ja kayttajatyytyvaisyys. Strategiaa
paivitetddn  saanndllisesti, ja sen etenemisestd  raportoidaan
kaupunginhallitukselle vuosittain.

Rakennusinsindori Jari Ruponen, puh. 040 488 6191 ja hallintojohtaja Katja
Torronen, puh. 040 488 6101.

Kaupunginjohtaja Teemu Nieminen

Kaupunginhallitus merkitsee kiinteistdstrategialuonnoksen tiedoksensa, seka
pyytaa luonnoksesta lausunnot kaupungin lautakunnilta,
yhteistyétoimikunnalta, vaikuttajaelimiltéd ja elinkeinojen neuvottelukunnalta
viimeistdan 25.11.2025 seka kuntalaisilta viimeistdan 20.11.2025.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan paatdsehdotuksen
yksimielisesti.

Kaupunginhallitus on pyytanyt sivistyslautakunnan lausuntoa
kiinteistostrategialuonnoksesta viimeistaan 25.11.2025.

Sivistysosaston esihenkil6t ovat osallistuneet kiinteistdstrategialuonnoksen
kasittelyyn.

Sivistysjohtaja Paivi Vuori, puh. 040 4886 148 (sivistyslautakunnan lausunto),
rakennusinsin®ori Jari Ruponen, puh. 040 488 6191 ja hallintojohtaja Katja
Torrénen, puh. 040 488 6101 (kiinteistdstrategialuonnoksen sisaltd)

Sivistysjohtaja Paivi Vuori



Paatdsehdotus Sivistyslautakunta keskustelee kiinteistOstrategialuonnoksesta ja paattaa
siihen annettavasta lausunnosta.

Paatos Sivistyslautakunta totesi lausuntonaan, ettd Kiinteistostragialuonnosta
kokokonaisuudessaan pidetaan hyvana.



