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Kyselyn toteuttaminen

Kokemaen kaupungin henkilostokysely toteutettiin 12.11.-3.12.2025 aikavalilla. Kysely
toteutettiin ja vastaamaan paasi Teamsiin lahetetyn linkin kautta. Kysely oli
vastattavissa kaikilla tydntekijoilla. Yksikoiden esihenkil6ita oli ohjeistettu
muistuttamaan henkildstda kyselyyn vastaamisesta sekd varmistamaan, etta jokaisella
tyontekijalla on mahdollisuus tayttaa kysely tyopaivan aikana.

Kyselyn rakenne

Henkilostokyselyn pohjana kaytettiin viimevuotista henkilostokyselya, jotta kyselyn
vastaukset ovat mahdollisimman vertailukelpoisia aiemman henkilostokyselyn
tuloksiin nahden. Henkilostokyselyyn tehtiin [ahinna joitain yksittaisia teknisia
muutoksia.

Kyselyssa oli 46 kysymysta kahdeksasta eri aihealueesta. Kyselyn yhteydessa kerattiin
jokaiselta vastaajalta pohjatiedot, joita olivat: tyoskentelyosasto, tydskentely-yksikko,
tydntekijan rooli (tyontekija vai esihenkild) seka kuinka kauan tyontekija on
tydskennellyt kaupungilla. Pohjatiedot rajattiin niin, ettei yksittdinen vastaaja ole
identifioitavissa vastausten perusteella ja siksi esimerkiksi osa tydskentely-yksikdista
yhdistettiin kyselyssa. Pohjatietojen keradamisella mahdollistettiin kyselyn tuloksien
yksikkdkohtainen jatkokasittely. Kysymykset toteutettiin mielipidekysymyksina, jossa
vastausasteikko oli yhdesta neljaan, jossa 1=tdysin eri mieltd, 2=enemman eri mielta,
3=enemman samaa mielta ja 4=tdysin samaa mielta. Viidentena mahdollisuutena oli
valita "En osaa sanoa”- vaihtoehto. "En osaa sanoa“-vaihtoehtoa ei otettu huomioon
kysymysten vastauksista lasketuissa keskiarvoissa. Kyselyn lopussa oli mahdollisuus
kommentoida aiheita avoimeen tekstikenttaan.

Kyselyyn vastasi yhteensa 176 tyontekijaa ja vastaajat jakautuivat osastojen valilla
seuraavasti:

- Hallinto-osasto (24 vastaajaa) 13,6 % kaikista vastanneista
- Sivistysosasto (112 vastaajaa) 63,6 % kaikista vastanneista
- Tekninen osasto (40 vastaajaa) 22,7 % kaikista vastanneista

Vastanneiden pohjatietoja

Vastanneista n. 30 % (52 henkil6a) on ollut Kokemaen kaupungin palveluksessa alle 5
vuotta, 33 % (58 henkilda) 5-15 vuotta ja 38 % (66 henkil6a) yli 15 vuotta.



vy KOKE

3

N MAKI

KOE KOKEMZKI - SEN JOKI JA VEKI

Vuoden 2025 tyohyvinvointi-
kyselyn tulosten yhteenveto
16.1.2025

Vastaajista yhteensa 12 % eli 19 henkil6a ovat asemaltaan esihenkil6ita ja 88 % eli 137
henkil6a ovat asemaltaan tyontekijoita.

Tulokset

Henkilostokyselyn vastausprosentiksi tuli 72,4%, joka on 8,4 prosenttiyksikkoa

suurempi kuin edellisvuonna. Kaikkien vastauksien keskiarvoksi saatiin 3,4
vastausvaihtoehdoista 1-4 (3,3 vuonna 2024). Keskiarvo kuvaa sita, etta Kokemaen
kaupungin henkildstd voi tydssaan verrattain hyvin. Huomattavaa on myos, ettei

yhdenkaan yksittaisen vaitteen kohdalla vastaus alittanut 2,8:n keskiarvoa.

2.1 Taulukot

Vahvimmat aiheet henkildstokyselyssa

Keskiarvo

Olen sitoutunut tydskentelyyn
tyoyksikdssani

3,7

Saan esihenkil6ltani tukea ja neuvoja
kun ne ovat tarpeen

3,6

Tunnen, etta tyollani on merkitysta

3,6

Pyrin itse edistdamaan tyoyksikon
hyvinvointia ja ilmapiiria

3,6

Esihenkiloni on helposti lahestyttava

38

Pyrin selvittamaan mahdolliset
erimielisyydet tyoyksikdssa heti

3,6

En ole kokenut tyopaikkakiusaamista
tydpaikallani

3,7

En ole havainnut muihin kohdistuvaa
tyopaikkakiusaamista tyopaikallani

3,6

Koen, etta tyopaikkakiusaamiseen ollaan
puututtu

3,6
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Esihenkiloni pystyy ottamaan vastaan 3,6
palautetta omasta toiminnastaan

Olen sitoutunut kehittamaan itseani 3,6
ammatillisesti

Ty6ssani on sopivasti haasteita 3,6

Heikoimmat aiheet henkilostokyselyssa | Keskiarvo

Muutoksista tiedotetaan riittavasti 3,0
etukateen

Tyoni ei aiheuta minulle stressia 2,8
Henkilostd otetaan mukaan muutosten 3,0

suunnitteluun.

Tyotehtavat jakautuvat tasaisesti 3,0
tyoyksikdssamme

Voin vaikuttaa tydmaaraani 2,9

En koe tydssani turhautuneisuutta 2,8

2.2 Vahvimmat aihealueet

2.2.1 Tyotyytyvaisyys ja tyomotivaatio

Tyotyytyvaisyyden ja tydmotivaation osa-alueessa oli yhteensa yhdeksan kysymysta ja
niiden kokonaiskeskiarvo oli 3,5. Hallinto-osasto paasi keskiarvon ylapuolelle
tuloksella 3,6, sivistys- ja tekninen osasto noudattivat keskiarvoa. Tyotyytyvaisyys ja
tydmotivaatio oli vuoden 2025 tyohyvinvointikyselyssa yksi parhaiten menestyneista
osa-alueista.
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Vaitteeseen siita, etta vastaaja on tyytyvainen nykyisiin tydtehtaviin 0,6 % vastasi
olevansa tdysin eri mieltd, 5,8 % vastaajista sanoi olevansa enemman eri mielta.
Enemman samaa mielta vastasi olevansa 37,2 % vastanneista ja tdysin samaa mielta
55,8 %.

Vaitteeseen, etta vastaaja koki hanen tyollaan olevan merkitystd, saatiin keskiarvoksi
3,6. Vastaajista 111 oli vaitteen kanssa samaa mieltd ja 54 enemman samaa mielta.
Vastaajista kukaan ei ollut vaitteen kanssa eri mielta ja 9 oli enemman eri mielta.
Vastaajista 2 vastasi ettei osaa sanoa. Muita vahvoja tuloksia tydtyytyvaisyyden ja
tyOmotivaation osuudessa sai vaitteet "Olen sitoutunut tyoskentelyyn tydyksikossani”
(3,7) ja "ty6ssani on sopivasti haasteita” (3,6).

Alhaisimman keskiarvon saivat vaitteet "tydyksikdssani on halukkuutta ponnistella
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi” seka “"tunnen, ettd tydyhteisdssani arvostetaan
tyotani. Naiden vaitteiden keskiarvo oli 3,3. Kokonaan eri mieltd em. vaitteiden kanssa
oli kuitenkin ainoastaan kaksi vastaajaa.

Naiden lisaksi osiossa arvioitiin tydmotivaatiota, onko tydntekijan tydssa sopivasti
haasteita, tuottaako tyo tyontekijalle iloa seka tunteeko tydntekija, etta hanen
tyOyhteisdssaan arvostetaan hanen tyotaan.

Tyotyytyvaisyys ja tydomotivaatio (1=tdysin eri mieltd, 4=tdysin samaa mielta)

En osaa

1] 2 3 4 sanoa Keskiarvo

Olen tyytyvainen nykyisiin tyétehtaviini | 0| 5| 76| 93 2 3,5

Tyotehtavani vastaavat osaamistani | 0 | 8 | 67 | 99 2 3,5

Tydssani on sopivasti haasteita | 0 | 11 53 | 108 4 3,6

Tunnen, etta tydllani on merkitystd | 0 | 9| 54 | 111 2 3,6

Tyoni tuottaa minulleiloa | 0| 9| 75| 91 1 3,5

Tunnen, etta tyoyhteisdéssani arvostetaan tyotani | 1 | 14 | 87 | 73 1 3,3

Tybémotivaationion hyva | 0 | 10 | 64 | 102 0 3,5

Olen sitoutunut tyéskentelyyn tyoyksikéssani | 0 | 3 | 40 | 131 2 3,7

Tyobyksikdssani on halukkuu_tta.ponnistella yhtgisten_ 11131 85| 71 6 3.3
tavoitteiden saavuttamiseksi

Yhteensd | 2 | 82 | 601 | 879 20 3,5
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2.2.2 Osaaminen ja ammattitaito

Osaamisen ja ammattitaidon osa-alueessa oli seitseman kysymysta ja niiden
kokonaiskeskiarvo oli 3,4. Hallinto-osastolla vastausten keskiarvo oli 3,6,
sivistysosastolla 3,5 ja teknisella osastolla hieman keskiarvon alapuolella 3,3.

Osaamisen ja ammattitaidon osa-alueessa korkeimmat keskiarvot saivat vaitteet,
joissa vaitettiin tydntekijan olevan sitoutunut kehittamaan itseaan ammatillisesti,
pyrkivan selvittdamaan mahdolliset erimielisyydet tydyksikossa heti ja jossa tyontekijan
omaa pyrkimysta edistaa tydyksikon hyvinvointia ja ilmapiiria arvioitiin. Edella
mainittujen vaittamien kohdalla kukaan ei ollut téysin eri mielta. Vaitteeseen, jossa
esitettiin, ettd tyontekija on sitoutunut kehittdamaan itsedan ammatillisesti, vastasi 100
henkiloa olevansa samaa mieltd, 69 enemman samaa mieltd, ja 10 henkil6a vastasi
olevansa enemman eri mielta. Vaitteeseen "pyrin edistdamaan tyoyksikdn hyvinvointia
ja ilmapiiria” vastaajista 110 oli tdysin samaa mielta ja 60 enemman samaa mielta.
Vastaajista 4 kertoi olevansa enemman eri mielta vaitteen kanssa ja 2 vastasi, ettei
0saa sanoa.

Vaitteisiin "osaan kaikki tydni osa-alueet” (keskiarvo 3,2) seka “tydnantaja hyddyntaa
henkiloston osaamista monipuolisesti” (keskiarvo 3,3) saatiin osion heikoimmat
keskiarvot. Osaamista koskevaan kysymykseen vastaajista 3 ei osannut sanoa, 53
vastanneista oli kysymyksen kanssa samaa mielta, 110 vastasi olevansa enemman
samaa mielta ja 5, ja 10 enemman eri mielta. Vastaajista kukaan ei ollut taysin eri
mielta. Kysyttaessa hyodyntaako tydnantaja henkildston osaamista monipuolisesti 58
vastaajista oli tdysin samaa mielta ja 86 enemman samaa mielta. Vastaajista 17 ei
osannut sanoa.

Osaamisen ja ammattitaidon osa-alueessa arvioitiin lisaksi tyontekijoiden kokemusta
siitd, onko heilla mahdollisuus oppia uutta tydssaan seka tydnantajan tarjoamia
mahdollisuuksia kouluttautua.
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Osaaminen ja ammattitaito

10 2| 3| 4| Enosa@ | yockiarvo
sanoa
Minulla on mahdollisuus oppia uutta tydssani | 0 | 11 82| 81 2 3,4
Tybnantaja tarjoaa riittdvasti mahdollisuuksia ol19l 73| 77 7 33
kouluttautua '
Tydnantaja hyddyntaa henkildston osaamista
monipuolisesti 0|17 8 | 58 15 3.3
Olen sitoutunut kehittdamaan itseani ammatillisesti | 0 | 4 | 69 | 100 3 3,6
Osaan kaikki tyoni osa-alueet | 0 | 10 | 110 | 53 3 3,2
Pyrin itse edistdmaan tydyksikdn hyvinvointia ja
iimapiiria 0| 4| 60| 110 2 3,6
Pyrin selvittamaan mahdolllse_t. erlr.m?hsyydet. ol 3| 66101 6 36
tyOyksikossa heti
Yhteensa | 0 | 68 | 546 | 580 38 3.4

2.3 Mahdolliset kehittamiskohteet

2.3.1 Muutosjohtaminen

Muutosjohtamisen osa-alueessa oli yhteensa kolme kysymysta, joissa kartoitettiin
muutoksista tiedottamista, henkildston tukemista muutostilanteessa ja henkildston
mukaan ottamista muutostilanteessa. Osa-alueen kokonaiskeskiarvo oli 3,0. Teknisen
seka sivistysosaston tulos noudatti keskiarvo ja hallinto-osasto taas oli hieman
keskiarvon ylapuolella (3,2). Muutoksen johtaminen on ollut vuosien 2023 ja 2024
tyohyvinvointikyselyssa niin ikaan heikoin osa-alue.

Vaitteeseen "muutoksista tiedotetaan riittavasti etukateen” yksi vastaajista ei osannut
sanoa. 41 vastanneista vastasi olevansa vaitteen kanssa samaa mieltad ja 97 enemman
samaa mielta. 32 vastanneista vastasi olevansa enemman eri mielta vaitteen kanssa ja
5 eri mielta. Vaite "henkilostd otetaan mukaan muutosten suunnitteluun” sai
keskiarvon 3,0. Samaa mieltad taman vaitteen kanssa oli 39 ja eri mielta 8 vastaajista.

Osa-alue, jossa mitattiin vaitetta "henkildstdamme tuetaan kohtaamaan muutosten
tuomat haasteet”, sai keskiarvoksi 3,1.
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Muutosjohtaminen
1 2 3 4 En osaa Keskiarvo
sanoa
Muutoksista tiedotetaan riittavasti etukateen 51 32 97 41 1 3,0
Henkil6stbamme tuetaan kohtaamaan muutosten 5 | 31 84 54 5 31
tuomat haasteet
Henkil6std otetaan mukaan muutosten suunnitteluun 8 | 31 95 39 3 3,0
Yhteensa | 15 | 94 | 276 | 134 9 3,0

2.3.2 Organisaation ohjaaminen

Organisaation ohjaamisen osiossa oli yhteensa kolme kysymysta, joiden
yhteiskeskiarvo oli 3,3. Tekninen osasto seka sivistysosasto noudattivat keskiarvoa ja
hallinto-osastolla tulos oli hieman keskiarvon ylapuolella (3,4). Osiossa kartoitettiin
tyoyksikon paatoksenteon avoimuutta, tydyksikon toiminnan suunnitelmallisuutta ja
tehtyjen paatdsten johdonmukaisuutta.

Vaite "tyoyksikkdmme toiminta on suunnitelmallista” sai keskiarvoksi 3,3.
Kysymykseen vastasi 3 henkil6a “en osaa sanoa”. Samaa mielta vaitteen kanssa oli 69.
Vastaajista 1 oli eri mieltd. Enemman samaa mielta vaitteen kanssa oli 90 vastanneista
ja 13 vastanneista koki olevansa enemman eri mielta vaitteen kanssa.

Vaite " Tehdyt paatdkset ovat johdonmukaisia (séannot ovat kaikille samat) sai
tulokseksi 3,3 ja "paatoksenteko on tydyksikdssamme riittavan avointa” vaitteen
keskiarvoksi tuli samoin 3,2.

Organisaation ohjaaminen

1 2 3 4 En osaa Yhteensd | Keskiarvo
sanoa

Paatoksenteko on tydyksikdssamme r||ttayan 1114 103 | 53 5 176 32
avointa

Tyoyksikkdmme tqmlnta.on 11131 90! 69 3 176 33
suunnitelmallista

Saannot yksikdssamme ovat kaikille samat | 1 | 18 76 77 4 176 3,3

Yhteensd | 3 | 45 | 269 | 199 12 528 33
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2.3.3 Tyossa jaksaminen ja tyohyvinvointi

TyGssa jaksamisen ja tyohyvinvoinnin kokonaiskeskiarvo oli 3,1.

Vuoden 2025 tyohyvinvointi-

kyselyn tulosten yhteenveto

16.1.2025

“Voin vaikuttaa tydmaaraani” vaitteen kohdalla 5 vastaajista oli sitd mielta, etta he

eivat voi vaikuttaa tydmaaraan, ja 32 oli vaitteen kanssa samaa mielta. Enemman

samaa mielta oli 89 ja enemman eri mielta 47 vastaajista. Keskiarvoksi muodostui 2,9.

Vaitteet "tyoni ei aiheuta minulle stressia” ja "en koe tydssani turhautuneisuutta” sai

heikoimman keskiarvon 2,8.

Sen sijaan osion parhaat arviot saivat vaitteet “ téihin lahteminen on minulle

mieluista” (3,5) , seka "koen, etta pystyn suoriutumaan minulle asetetuista tavoitteista”

(3.4).

Tyossa jaksaminen ja ty6hyvinvointi

1 2 3 4 En osaa Keskiarvo
sanoa

Toihin lahteminen on minulle mieluista 1 9 72 94 0 3,5

Tyoni ei aiheuta minulle stressia | 13 | 50 | 81 32 0 2,8

En koe tydssani turhautuneisuutta | 13 43 81 39 0 2.8

Voin vaikuttaa tyomaaraani | 5| 47| 89| 32 3 2,9

Koen, etta pystyn suoriutumaan minulle asetgtu!sta 3 8 75 89 1 34
tavoltteista

Tyotehtavat jakautuvat tasaisesti tyoyksikossamme | 4| 35| 86| 36 15 30

Tyonantaja valittaa henkiloston hyvinvoinnista | 6 | 20 | 71 74 5 32

Pystyn riittavissa maarlr'1 tasapa'lnottamaan tyo.rua 5 14 82 75 3 33
vapaa-ajan vaatimukset keskenaan

Uskon, etta tyokykyni sailyy ennallaan seuraavien vno!en 4 190 e 80 11 33
vuoden ajan

Yhteensa | 51 | 245 | 699 | 551 38 3.1

10
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3. Kokoavasti muista osa-alueista

3.1 Esihenkilotyo ja johtaminen

16.1.2025

Esihenkilotydn ja johtamisen osa-alueessa oli yhteensa seitsemén kysymysta, joiden

kokonaiskeskiarvo oli 3,5 (sama kuin vuonna 2024). Osa-alueen vahvimmat keskiarvot

saivat vaitteet "esihenkildni on helposti lahestyttava” (keskiarvo 3,8) ja "saan

esihenkildltani tukea ja neuvoja kun ne ovat tarpeen” (keskiarvo 3,6). Taysin samaa

mieltd ensimmaisen vaitteen kanssa oli 138 vastanneista. Esihenkil6lta tuen
saamisessakin taysin samaa mielta oli 115 vastanneista. Vaitteet “esihenkiloni
kuuntelee ehdotuksiani ja toiveitani” (keskiarvo 3,5) ja “esihenkiloni pystyy ottamaan
vastaan palautetta omasta toiminnastaan” (keskiarvo 3,6) olivat vahvimpien

keskiarvojen joukossa.

Heikoimman keskiarvon sai vaite "saan riittavasti palautetta esihenkiloltani tyossa

onnistumisestani” (3,2). Vastaajista kuitenkin vain kaksi oli vaittaman kanssa taysin eri

mielta.

Esihenkilotyo ja johtaminen

1 2 3 4 En osaa Keskiarvo
sanoa

Esihenkiloni on helposti [ahestyttava | 0| 3| 35| 138 0 3,8

Saan riittavasti palautetta eS|henk|I'oItan! tyossa' 2104l 78| 71 1 32
onnistumisestani

Esihenkiloni kuuntelee ehdotuksiani ja toiveitani | 0 | 10 | 65 | 101 0 3,5

Voin luottaa, etta esihenkiloni kanssa sovitut asiat 0 8 64 | 102 > 35
toteutuvat

Esihenkiloni kohtelee osastomme jasenid tasapuolisesti | 1| 17 | 57 | 92 9 34

Saan esihenkil6ltani tukea ja neuvoja kun ne ovat ol 8l so0l11s 3 36
tarpeen

Esihenkiloni pystyy ottamaan vastaan palaut'ett'a omasta ol 6l 56! 97 17 36
toiminnastaan

Yhteensa | 3 | 76 | 405 | 716 32 3,5

11
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3.2 Tyosuojelu

Tyosuojelun osa-alue menestyi aikaisempien vuosien tapaan hyvin. Osiossa oli kolme
kysymysta joiden kokonaiskeskiarvoksi muodostui 3,7. Tydsuojelun osuudessa
kartoitettiin henkiloston kokemuksia siita, ovatko he itse kokeneet kiusaamista
tyopaikalla tai ovatko he havainneet muihin kohdistuvaa kiusaamista. Vastaajista 142 ei
ollut kokenut ollenkaan tyopaikkakiusaamista tydpaikallaan. Kiusaamista oli puolestaan
kokenut 3 henkil6a. Vastaajista 127 ei ollut havainnut muihin kohdistuvaa kiusaamista
ja kaksi henkilda vastasi havainneensa sita. Tyopaikkakiusaaminen ei ole koskettanut
suurinta osaa vastanneista, silla perati 84 vastasi ettei osaa sanoa, onko
tyopaikkakiusaamiseen puututtu. 59 vastaajan mielesta kiusaamiseen on puututtu ja
vain yksi koki etta kiusaamiseen ei olla reagoitu.

11 2| 3 4 En osaa Keskiarvo
sanoa

En ole kokenut tyopaikkakiusaamista tyopaikallani | 3 | 6 | 24 | 142 1 37

En ole havainnut muihin kohdistuvaa tyopa|kkak.|.usa.am|sta. 51121 301 127 5 36
tyopaikallani

Koen, etta tyopaikkakiusaamiseen oIIaaT p9ututtg 1 5| 27| s9 84 36
tyopaikallani

Yhteensa | 6 | 23 | 81 | 328 20 3,7

3.3 Oma tyoyksikko ja ilmapiiri

Omaa tyoyksikkoa ja ilmapiiria mitattiin vaittamilla, jotka kuvasivat oman tydyksikon
ilmapiiria ja tyoyksikdssa ilmenevia ristiriitoja arvioimalla. Lisaksi osa-alueessa oli
vaittamia, tyontekijoiden ehdotuksien toimeenpanemisesta, tydyksikon tydntekijoiden
vastuun ottamisesta oman tydyksikon asioista kokonaisuutena seka tydyksikon
muuntautumiskyvysta.

Vaite "henkiloston ehdotukset johtavat tydyksikdssamme toimenpiteisiin®, paasi
keskiarvoon 3,2. Vastaajista 11 vastasi kysymykseen “en osaa sanoa”.

Vahvimpia keskiarvoja saivat vaitteet "tydyksikkdémme ilmapiiri on kannustava”
(keskiarvo 3,4) ja "tyoyksikkbmme pystyy muuttamaan tyoskentelytapaansa
muuttuvien tilanteiden mukaisesti” (keskiarvo 3,3).
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En osaa .
2 3 4 Keskiarvo
sanoa

Tydyksikkdmme ilmapiiri on kannustava 121 75| 86 2 34

Tyoyksikdssamme ei ilmene hairitsevia ristiriitoja 30 74| 68 4 3,2

Henkildston ehdotukset johtavat tyoyk.5|koss.arr.m.1.e 121102 s0 11 32
toimenpiteisiin

Tyoyksikkdmme ihmiset o.tt.‘.avz?t vaftuuta omz?n tyonsa 16| 88| 63 6 32
lisaksi my&s kokonaisuudesta

Tyoyksikkdmme pystyy muuttamaan.tyoslfentelytapa.ansg 17| 81 73 5 33
muuttuvien tilanteiden mukaisesti

Yhteensa 87 | 420 | 340 28 3,3

3.4 Vapaat vastaukset

Osiossa, jossa henkildkunta oli saanut jattaa vapaasti palautetta, oli tullut yhteensa 15

erillista kommenttia.

Yksittdisissa vapaissa vastauksissa kasiteltiin mm. koettua tydpaikkakiusaamista

(koettiin tilanteen parantuneen), esihenkilon arviointia ja tydyksikon tiedottamista

seka tyoyksikon pelisaantdja (kouluttautuminen, tasapuolinen kohtelu ym.)
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4. Yhteenveto vastaajaryhmittain

Vastaukset jakaantuivat osastoittain seuraavasti (suluissa vuoden 2024 luku):

Hallinto-osasto 24 (10)
Sivistysosasto 112 (116)
Tekninen osasto 40 (30)

Vastanneista esihenkil6ita oli 18 (19) ja tyontekijoita 158 (137)

Koko Hallinto- Tekninen
Aihealue organisaatio osasto Sivistysosasto osasto
Organisaation ohjaaminen 3,3 34 3,3 3,2
Muutosjohtaminen 3,0 3,2 3,0 2,8
Esihenkilotyd ja johtaminen 3,5 3,6 3,5 3,4
Tyotyytyvaisyys ja
motivaatio 3,5 3,6 3,5 3,4
TyGssa jaksaminen ja
tydhyvinvointi 3,1 3,2 3,1 3,2
Osaaminen ja ammattitaito 34 3,7 3,5 3,2
Oma tydyksikkd ja ilmapiiri 3,3 34 3,3 3,2
Tyosuojelu 37 37 37 3,5

Osastokohtaiset keskiarvot aihealueittain
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Vastaajan tyoskentely-yksikko

Hallinto-osaston hallinto

Hyvinvointipalvelut ja Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Sivistysosaston hallinto (huomi t. ..

Kauvatsan paivakotikoulu

Villa Viling ja perhepaivahoito

Kokemaen yhtendiskoulwTulkkilan
ja Tuomaalan koulu

Kokemaen
yhtendiskouluMhteiskoulu

Lukio

Teknisen osaston hallinto (huoml. .

Yleisten alueiden hoito, kaavoitus-
ja mittaus ja ymparistétoiminnot,
kiinteistonhoito

Ruokapalvelut

Siivouspalvelut

Vastaajat tyoyksikoittain

Vuoden 2025 tyohyvinvointi-
kyselyn tulosten yhteenveto
16.1.2025
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