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1.1

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Kokemaen kaupungille taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittava. Toi-
mintaymparistdmme jatkoi muuttumistaan seka valtakunnallisen talouskehityksen etta
paikallisten rakenteellisten muutosten my6ta, ja kaupungin rooli elinvoiman ja hyvin-
voinnin turvaajana korostui entisestaan. Vuotta 2025 leimasivat erityisesti kunnallista-
louden kiristyva tilanne, suuret maankayton ja elinkeinojen kehittamishankkeet seka
uuden valtuustokauden strateginen suunnanotto. Kevaan 2025 kuntavaalit toivat myds
muutoksia luottamushenkilékokoonpanoon.

Kokemaen kaupungin taloudellinen asema oli vuoden 2025 alussa edelleen vakaa. Ta-
seessa oli vuoden 2025 tilinpaatdksen jalkeen 7,16 miljoonan euron kumulatiivinen yli-
jaama, mika luo pohjaa tulevien vuosien sopeutus- ja investointitarpeisiin. Vuoden 2026
talousarviossa varauduimme 1,5 miljoonan euron alijadmaan, mika heijasti erityisesti
toimintamenojen kasvupainetta sekd mm. tyollisyysalueuudistuksen tuomia kustannus-
vaikutuksia.

Vuosi 2025 toteutui kuitenkin oletettua tasapainoisempana. Kaupungin tulokehityk-
seen vaikuttivat verotulojen vakaus, valtionosuuksien maardytymiseen kohdistuneet
tarkistukset sekd kaupungin oman toiminnan kustannustehokkuus. Toimintamenoihin
kohdistuneet sdastdtoimenpiteet ja prosessien tehostuminen hillitsivdt menojen kasvua
tilanteessa, jossa valtakunnalliset sote- ja tyollisyyspalveluiden uudistukset aiheuttivat
monille kunnille huomattavaa kustannusnousua. Vuoden 2025 tilinpaatoksen tulos
osoitti 0,31 M€ ylijaamaa, kun se talousarviossa oli arvioitu 0,63 M£ alijagamaksi.

Investointitaso oli vuonna 2025 korkea erityisesti maa-aluehankintojen, kdynnissa ole-
vien teollisuusalueiden kehittdmisen seka palvelutuotannon tilaratkaisujen vuoksi. Ko-
konaisuutena vuoden 2025 taloudellinen lopputulos osoittaa, ettd Kokemaki on kyen-
nyt etenemaan strategisten tavoitteidensa mukaisesti taloudellisesta toimintaymparis-
tdsta huolimatta.

Elinvoiman vahvistaminen on ollut kaupungin keskeinen painopiste. Vuonna 2024
kaynnistyneet kehittdamishankkeet etenivat vuonna 2025 suunnitellusti. Kirkkokallion
teollisuusalueen laajentuminen seka Bitzero Finland Oy:n hanke olivat edelleen kau-
pungin elinkeinopolitiikan ytimessa. Hankkeeseen liittyvd 110 kV voimajohdon suun-
nittelu Kokemé&en Séhkoé Oy:n toimesta eteni, ja alueen infrastruktuurin parantaminen
jatkui.
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Valtatie 2:n eteldpuolelta hankitulle noin 115 hehtaarin maa-alueelle kdynnistettiin ase-
makaavoitus vuoden 2026 alussa. Taméan uuden teollisuusalueen kehittdminen tukee
kaupungin pitkan aikavalin tavoitteita vahvistaa teollisuuden sijoittumismahdollisuuk-
sia seka monipuolistaa Kokemaen elinkeinorakennetta ja luomaan myds pohjaa nykyi-
sen elinkeinoeldman kasvulle.

Uusiutuvan energian hankkeet ovat myos edenneet. Tuulivoimaosayleiskaavat Takajar-
ven ja Ruotanansuon alueilla seka useat aurinkovoimahankkeet loivat pohjaa kaupun-
gin vihrean kasvun strategiassa. Kaupungin alueelle suunniteltujen aurinkovoimaloiden
yhteisteho on noin 200 MWp. Se tulee olemaan merkittava lisa alueen energiantuotan-
tokapasiteettiin.

Kaupungin hyvinvointisuunnitelma ja Satakunnan kuntien, hyvinvointialueen ja Sata-
kuntaliiton valinen strateginen kumppanuussopimus tulevat ohjaamaan toiminnan ke-
hittamista valtuustokaudella. Kokeméaen asema Satakunnan tyollisyysalueessa konkre-
tisoitui palvelurakenteiden vakiintuessa ja kustannusrakenteen tasmentyessa. Toimin-
nallisen ja lainsdadanndllisen muutoksen pohjalta noussut mm. tyémarkkinatuen kun-
taosuus nakyi merkittavasti kaupungin menoissa. Ty6- ja koulutuspolkuja tukevat toi-
menpiteet, kuten Virtaamo-toiminta, tarjosivat tuloksellisia ratkaisuja erityisesti nuorten
palveluissa. Naiden taloudelliset vaikutukset tulemme nakemaan vasta tulevaisuudessa.

Henrikinhovin palvelukeskuksen vuoden 2025 mittava muutoshanke osoitti vaikutta-
vuutensa palvelujen asiakaslahtdisyyden paranemisena. Tama tulee erityisesti naky-
maan vuoden 2026 aikana. Kotisairaalapalvelujen, ladkaripalvelujen ja muiden sote-pal-
veluiden keskittaminen yhteen toimipisteeseen tukee osaltaan Kokemaen terveyspal-
veluiden kokonaistarjontaa.

Maankaytdn suunnittelu eteni merkittavasti vuoden 2025 aikana. Keskustaajaman
osayleiskaavan kasittely jatkui, Kotkanniemen ranta-asemakaava Saaksjarven alueelle
eteni valmistelussa, ja Rautatieasemakaavan hyvaksymisen pohjalta Peipohjan alueen
kehittamistyo jatkui. Asuntopolitiikan kehittamiseksi jatkettiin KOY Hakatienkartanon ja
KOY Teljan Talojen yritysjarjestelyjen valmistelua.

Vuonna 2025 kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian ja Kokeméaen ensim-
maisen kiinteistostrategian. Naiden linjausten tarkoituksena on vahvistaa kaupungin
taloudellista kestavyytta pitkalla aikavalilla seka varmistaa, ettd palvelu- ja toimitila-
verkko vastaa tulevien vuosien tarpeisiin tarkoituksenmukaisesti. Kaupungin uudessa
strategiassa painopistealueina ovat hyvinvoiva koti, dlykds maaseutukaupunki, rohkea
tulevaisuus ja kestava talous.
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Kuntatalouden kiristyessa valtakunnallisesti kaupungin talouden vastuullinen hoitami-
nen korostuu entisestaan. lkaantyva vaestdopohja, vakiluvun muutokset seka toiminta-
menojen rakenteellinen kasvu edellyttavat pitkajanteista talousohjausta, investointien
priorisointia ja jatkuvaa toiminnan kehittamista.

Kokemaen kaupungin tilinpaatds vuodelta 2025 osoittaa, ettd olemme kyenneet edis-
tamaan keskeisia strategisia tavoitteitamme taloudellisesta paineesta huolimatta. Tata
tyota on tehty vastuullisesti, yhteistydssa ja kuntalaisten hyvinvoinnin nakdkulmasta
johdonmukaisesti. Tulevina vuosina kaupungin on jatkettava uudistumista, investoitava
elinvoimaa vahvistaviin toimiin ja pidettava kiinni kestavan talouden periaatteista.

Kokemaelld 17.3.2026

Teemu Nieminen
Kaupunginjohtaja
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1.2 Luottamushenkilo- ja henkilostoorganisaatio

Kaupunginvaltuusto
27 jasenta

Tarkastuslautakunta W ( Keskusvaalilautakunta
5 jasentd J L 5 jasentd

. . . Kaupunginhallituksen
Kaupunginhallitus

- konsernijaosto
9 jasenta -
6 jasenta
Sivistyslautakunta Tekninen- Ja. ympaéristo- Elinvoima- Jé hyvinvointi-
11 jsents lautakunta lautakunta
11 jésenta 11 jésenta

Kuva 1: Luottamushenkildorganisaatio
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Kaupunginjohtaja

Johtoryhma

kaupunginjohtaja
hallintojohtaja
talousjohtaja
sivistysjohtaja

tekninen johtaja

Hallinto-osasto
hallintojohtaja

Sivistysosasto
sivistysjohtaja

Tekninen osasto
tekninen johtaja

Toimielimet
tulosalue
kaupunginjohtaja

Hallinto
tulosalue
hallintojohtaja

Sivistysosasto
hallinto
tulosalue
sivistysjohtaja

Yleinen alueiden hoito

tulosalue
katu- ja puistomestari

Varhaiskasvatus

tulosalue
varhaiskasvatuspaallikko

Tilahallinto

tulosalue
rakennusinsindori

Projektit
tulosalue
talousjohtaja

Vaalit

tulosalue
hallintojohtaja

Elinvoima- ja
hyvinvointipalvelut
tulosalue
hyvinvointipaallikké

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
tulosalue
kirjasto- ja
kulttuuripaallikko

Perusopetus
tulosalue
yhtenaiskoulun rehtori

Kaavoitus ja mittaus

tulosalue
rakennustarkastaja

Toisen asteen koulutus
tulosalue
lukion ja

kansalaisopiston
rehtori

Ymparistétoiminnot
tulosalue
rakennustarkastaja

Kansalaisopisto ja
musiikillinen koulutus
tulosalue
lukion ja
kansalaisopiston
rehtori

Kuva 2: Henkildstdorganisaatio
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1.3

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki

Vuoden 2025 alusta alkaen sivistyslautakunnan alaisuuteen kuuluvat tulosalueet ovat
sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, toisen asteen koulutus, kansalais-
opisto ja musiikillinen koulutus (ostopalveluna). Elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan
alaisuuteen ja samalla osaksi hallinto-osastoa siirtyivat hyvinvointipalvelut (liikunta- ja
nuorisotoimi, kenttien hoito ja uimahalli) seka kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut. Ti-
linpaatdksen lukujen vertailutiedoissa uusi lautakuntarakenne on oikaistu myds vertai-
lulukuihin vuodelle 2024.

Yleinen taloudellinen kehitys

(Taloudellinen katsaus, talvi 2025. Valtiovarainministerion julkaisuja 2025:61

Kuntaliitto helmikuu 2026)

Suomen talouden toipuminen on viivastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvoi ennak-
kotiedon mukaan vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Kasvua on jarruttanut kotimaisen
kysynnan heikkous. Kotitalouksien kulutuksen odotetaan kuitenkin vauhdittuvan, silla
ostovoima on kasvussa ja kasvu nopeutuu ensi vuonna.

Kulutuksen kasvua on heikentanyt pitkdkestoinen epavarmuus. Epdvarmuuden mydéta
kulutuksen sijaan saastaminen on kasvanut. Ostovoiman kasvun odotetaan nopeutuvat,
kun ty6llisyys paranee, palkankorotukset jatkuvat, ansiotuloverotus kevenee ja inflaatio
on maltillisella tasolla.

Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat puolestaan kasvatta-
vat investointeja. Investoinneissa pohja on ohitettu ja asuntorakentaminen toipuu hi-
taasti. Pidemmalla aikavalilld on kysyntaa selvasti nykyistd suuremmalle rakentamisen
madralle. Energiasiirtyma lisda investointeja sahkdn tuotannossa, siirrossa ja sahkoa
kayttavassa tuotannossa. Puolustusinvestoinnit nousevat merkittavasti ensi vuonna ja
pysyvat korkealla tasolla.

BKT kasvaa 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia
2028.

www.kokemaki.fi
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Tyollisyys kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Tydttomyysaste laskee
vuoden 2025 tasosta 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin vuonna 2028. Tydmarkkinoilla on
paljon tydvoimaa ja tydttdmyyden nopea kasvu johtuukin tydvoiman maaran kasvusta.
TyOvoiman maaraa on kasvattanut maahanmuutto ja hallituksen tyéllisyystoimet. Tyol-
lisyys on valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan noussut viime kuu-
kausina ja kasvu jatkuu talouden toipuessa.

|| 2025] 2026] 2027] 2028

Tyottdmyysaste 9.6 9.5 9.1 8,5
Tyollisyysaste 71,6 71,5 71,9 72,4

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin. Se elpyy epavarmuuden varjossa.
Yhdysvaltojen tullien vaikutus on toistaiseksi jaanyt odotuksia pienemmaksi. Suomen
vienti kasvaa maailmankaupan kysynnan tahtiin. Suomen nettoviennin vaikutus on
pieni, silla tuonti kasvaa erityisesti investointien myota.

Maailmantalouden riskit ovat edelleen merkittavid niin kauppa- ja geopolitiikasta kuin
Vendjan hyokkdyssodasta. Tekoalymarkkinoiden kehitys voi lisata riskeja, kuten finans-
simarkkinoiden heikkenemistd ja investointien vahenemista. Riskind on myds kotita-
louksien sadstamisen jatkuminen epdvarmuuden ja heikon tydllisyystilanteen vuoksi.
Myds investointisuunnitelmien toteutuminen ja aikataulu on talla hetkelld varsin epa-
varmaa.

Julkinen talous

Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteisdjen alijagama supistuu tana vuonna 3,9
prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun sopeutustoimet alkavat vaikuttaa. Suhdanteen ko-
henemisesta huolimatta julkisyhteisdjen alijadama syvenee ensi vuonna 4,5 prosenttiin,
kun talle vuodelle odotetut havittajahankinnat kirjataan vasta vuoden 2026 alijaamaan.
Julkisyhteisojen alijadma on syva ja pitkalla aikavalilla alijagama pysyy syvana: puolustus-
ja korkomenojen kasvu seka maltillinen talouskehitys pitavat sen yli 3,5 prosentissa suh-
teessa BKT:hen vield vuonna 2030. Puolustusmenojen bkt-osuuden oletetaan pysyvan
3 prosentissa ennustejaksolla vuoteen 2030 saakka.

Velkasuhde nousee vuonna 2025 yli 89 prosentin ja lahes 92 prosenttiin vuonna 2026.
Valtio ottaa vuonna 2025 noin 3,5 miljardia euroa enemman velkaa kuin vuodelle oli
budjetoitu. Kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96
prosenttia suhteessa BKT:hen.

Julkisen talouden ennusteen epavarmuudet liittyvat yleiseen talouden epavarmuuteen
ja luottamuksen puutteeseen. Puolustushankintojen ajoitus aiheuttavat epavarmuutta
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valtionhallinnon alijagamaan. Tyéttomyystilanne vaikuttaa muun muassa maksutuloihin
ja tydttdmyysmenoihin. Paikallishallinnon menojen muodostumiseen vaikuttaa saasto-
toimenpiteiden ja toiminnan tehostamisen onnistuminen.

Kuntien tilinpaatosarviot vuodelta 2025: Torjuntavoitto

Kuten viime vuoden lopussa ennakoitiin, kuntatalouden tila vuonna 2025 asettui kun-
tien ja kuntayhtymien tilinpdatosarvioiden mukaan jonkin verran kuntatalousohjelman
ennustetta vahvemmaksi. Tastd huolimatta tilikauden tulos heikentyi vuodesta 2024
asettuen noin 740 miljoonaan ja investoinnit painoivat kuntatalouden toiminnan ja in-
vestointien rahavirran reippaasti miinukselle. Peruskuntien lainakanta nousi lahelle 20
miljardia euroa. Kuntien konsernitiedot vuodelta 2025 valmistuvat kesdkuussa.

Kuntaliiton materiaali kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatdsarvioista sisaltaa lukuisia
mielenkiintoisia yksityiskohtia ja vertailuja kuntien taloudesta. Suurin yksittainen kun-
tien taloutta vuonna 2025 leimaava asia on kuitenkin TE-palvelu-uudistuksen kaynnis-
tyminen aarimmaisen heikossa suhdannetilanteessa. Kuntien menot tydttdmyysturvan
rahoittamiseen seka tyollisyyspalveluihin kasvoivatkin vuonna 2025 valtion kunnille
kompensoimaa rahoitusta voimakkaammin. Kunnat saivat kuitenkin hillittya toiminta-
menojen kasvun noin 5 prosenttiin. Sita voidaan pitaa torjuntavoittona.

Perustoimeentulotukietuudet kasvoivat vuonna 2025 poikkeuksellisen nopeasti

Kuntien tyottdmyyteen liittyvista sakkomaksuista ja niiden noususta on puhuttu julki-
suudessa paljon, mutta varjoon on jaanyt, ettd myds kuntien osarahoittamat perustoi-
meentulotuen menot ovat parhaillaan rajussa kasvussa. Kelaston mukaan perustoi-
meentulotukietuudet nousivat viime vuonna ennatystasolle: 1 miljardiin euroon, mista
kuntien rahoittama osuus on noin 480 miljoonaa euroa. Kunnilta tama rahoitusosuus
peritddan vuonna 2027 (kevaalla valmisteltava valtion talousarvio), jolloin kuntien valti-
onosuuksia pienennetaan vastaavalla summalla.

Perustoimeentulotuen tarvetta kasvattivat vuonna 2025 suhdannetekijéiden lisaksi uk-
rainalaisten maaran kasvu. My6s viime vuosien muutokset ty6ttémyysturvaan, lapsili-
siin, asumisen tukiin ja kotoutumisen palveluihin ovat lisénneet kotitalouksille myon-
nettavaa perustoimeentulotukea. Sosiaaliturvamuutosten yhteisvaikutusten arviointi-
muistiossalinkki toiseen palveluun kuntien perustoimeentulotukikustannusten kasvun
arvioitiin nousevan +25-30 prosenttiin. Vuonna 2025 kasvu oli +33 prosenttia.

Pidemmalla aikavalilla perustoimeentulotuen saajien maarat ovat olleet laskusuun-
nassa. Vuonna 2025 saajien maara kuitenkin nousi hivenen. Saajien osuus vdestosta oli
6,4 prosenttia.

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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Kuntatalouden nakyma on tuoreissa suhdanne-ennusteissa haastava

Valtiovarainministerion joulukuun talousennuste tarkentui odotetusti alaspain. Talous-
kasvun elpyminen siirtyy vuoteen 2026 ja julkisen sektorin velkaantuminen jatkaa en-
nustevuosina kasvuaan. Julkisen talouden alijaama ylittaa EU:n viitearvot selvasti.

VM:n mukaan kuntahallinnon tulojen ja menojen erotus on tulevina vuosina noin -0,5
prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Tuoreimmassa ennusteessa alijaama
kuitenkin pieneni noin 200-300 miljoonalla eurolla. Ennusteen vahvistuminen tapahtui
erityisesti kulutusmenojen pienentymisen kautta. Valitettavasti myds kuntahallinnon
verotulot laskivat syksyn ennusteesta hieman. Vuonna 2028 seka kuntahallinnon etta
hyvinvointialuehallinnon nettoluotonannon ennakoidaan tasaantuvan -0,3 prosenttiin
suhteessa BKT:hen.

My&s Suomen Pankki julkisti joulun alla tuoreen suhdanne-ennusteen. Sen mukaan ta-
louden kasvu jaa kuluvana vuonna 0,2 prosenttiin ja vauhdittuu vuonna 2026 vain 0,8
prosenttiin. Suomen Pankin julkisen talouden ennuste on synkka: julkisyhteisdjen net-
toluotonanto on -3,9 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2028 ja
julkinen velka nousee kyseisena vuonna perati 93 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Kun-
tasektorin ja hyvinvointialueiden nettoluotonanto yhteensa kasvaa vuonna 2028 Suo-
men Pankin mukaan -0,9 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Paikallishallinnon ndkyma on Suomen Pankilla selvasti heikompi kuin valtiovarainminis-
terion julkisen talouden ennusteessa. Esimerkiksi vuonna 2026 nettoluotonanto eroaa
ennusteiden valilla jo noin puoli miljardia euroa. Molemmissa ennusteissa kuntatalou-
den nakyma on kuitenkin hyvin haastava.

Kokemden kaupungin asukasluvun ja tyéllisyyden kehitys

Kokemaen kaupungin asukasluku vaheni vuoden 2025 aikana 85 henkildlla (-1,3 %).
Kaupungin asukasluku oli vuoden lopussa 6 587. Vuoden 2025 asukasluvun vahenemi-
nen oli samansuuruista mita se on ollut viimeisten vuosien aikana. Asukasluku on las-
kenut tasaisesti viimeisen kolmenkymmenen vuoden aikana. Asukasluku on viimeksi
kasvanut vuonna 1989. Kyseisena aikana (1989-2025) asukasluku on laskenut 2 940
henkilolla, keskimaaraisen vahennyksen ollessa noin 79 henkiléd/vuosi (-1,2 %/v). Vii-
meisen seitseman (2019-2025) vuoden aikana asukasluvun vdahennys on ollut suurem-
paa eli 91 hldéa/vuosi.
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Vuonna 2025 Kokemaeltd muutti pois 315 ja paikkakunnalle muutti 295 henkil6a eli
kuntien valinen nettomuutto oli -20 henkil6a. Maahanmuuttajia oli 23 ja maastamuut-
tajia 5. Syntyneita oli 34 ja kuolleita 113.

Syntyneiden maara on vahentynyt viime vuosina olennaisesti:

Vuosina 2021-2025 syntyi yhteensa 195 lasta eli keskimaarin 39 lasta/vuosi. Vuosina
2015-2018 lapsia syntyi 262 eli 52 lasta/vuosi. Vuosina 2010-2014 lapsia syntyi 300 eli
60 lasta/vuosi.

Asukasluvun ja syntyneiden lukumé&aran vaheneminen on seka kaupungin tulojen, me-
nojen ja rakennusinvestointien ettd kaupungin koko elinvoiman osalta asiakokonaisuus,
joka tulee ottaa huomioon tulevaisuudessa kaikessa kaupungin toiminnassa.

Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan Kokemaen asukasluku on vuonna 2040 ns.
perusuralla laskettuna 5 722 eli 865 henkilda nykyistd vahemman. Vuosittaisen muu-
toksen ollessa noin -60 henkil6a.

Tyottdmyysaste tydvoimahallinnon tietojen mukaan oli Kokemaelld 12,0 % joulukuussa
2025. Vuonna 2024 vastaava luku oli 11,1 % ja vuonna 2023 joulukuussa 8,9 %. Vuoden
2025 lopussa tyottdmia tyonhakijoita oli 344 henkilda eli 16 enemman kuin vuotta ai-
kaisemmin. Pitkdaikaistydttémana oli vuoden lopussa 97 henkil6a, edeltdvana vuonna
76. Alle 25-vuotiaita tydttomia tydnhakijoita oli vuoden 2025 lopussa 47 henkilda,
vuotta aiemmin 29.
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1.4

Kokemdaen kaupungin hallinto ja siind tapahtu-
neet muutokset

Kuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa 2025 samanaikaisesti aluevaalien kanssa. Kunta-
vaaleissa valittiin valtuusto toimikaudelle 1.6.2025-31.5.2029. Kokemaella valtuustoon
valittiin 27 jasenta.

Valtuuston kokoonpano puolueittain ja muutos edelliseen valtuustoon verrattuna:

Keskusta 9 (+1)
SDP 6 (0)
Kokoomus 4 (+1)
Perussuomalaiset 4 (-1)
Vasemmistoliitto 3(-1)
Kristillisdemokraatit 1(0)

Naisia valtuustossa on 12. Uusia valtuutettuja on 9. Valtuutettujen keski-ika oli vaa-
liajankohtana 52 vuotta.

Kaupungin luottamushenkiléorganisaatio ja henkildstdorganisaatio on maaritelty hal-
lintosaanndssa. Hallintosdaantddn on koottu keskitetysti eri osastoja ja lautakuntia kos-
kevat hallinnon maaraykset ja ohjeet. Kaupunginvaltuusto paivitti hallintosaantda vuo-
den 2025 aikana kerran. 1.10.2025 lukien tehdyt muutokset koskivat lakisaateisten vai-
kuttamistoimielinten paivityksia, sivistyksen toimialan osalta paaosin esi- ja perusope-
tuksen oppimisen tuen uudistusta ja lukion erityisopetusta seka tekninen ja ymparisto-
toimialan osalta ymparistdpuolen tehtavien jarjestelyja.
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1.5

Olennaiset tapahtumat ja muutokset kaupungin
taloudessa

Olennaiset tapahtumat
Teollisuushankkeet

Akkutehdashankkeen valmistuminen on siirtynyt ja kaupunki on myynyt vuoden 2025
tammikuussa akkutehdashankkeelle varatut kiinteistot toiselle teollisuushankkeelle.

Kokemden kaupunginhallitus paatti tammikuussa 2025 myyda Kirkkokallion alueelta
Bitzero Finland Oy -nimiselle yritykselle 9,5 ha maaraalan ja teki kiinteistokaupan esi-
sopimuksen 7,3 ha maardalan myymisesta seka 5,4 ha maaraalan varauksesta.

Samassa paatoksessa kaupunginhallitus teki sopimuksen yhteensa noin 70 ha maa-alu-
een varauksesta ja osto-optiosta yhtidon kanssa. Sopimuksen mukaisesti kaupunki
hankki kyseiset noin 70 ha maa-alueet omistukseensa ja tulee myymaan ne edelleen
yhtidlle. Alueet sijoittuvat valtatie 2:n eteldpuolelle. Yhtion tarkoituksena on perustaa
edella mainituille alueille useampi datakeskus.

Kiinteistokaupat olivat kaupunginvaltuuston kasittelyssa maaliskuussa 2025. Kevaan ja
kesan aikana maakaupat toteutuivat paaosin. Yksi n. 10 ha maakauppa jai tekematta.
Talla hetkella valmistellaan uuden 110 Kv:n voimalinjan rakentamista Kolsista Kirkkokal-
lion alueelle. Tavoitteena on voimalinjan valmistuminen vuonna 2027, jolloin rakenta-
mistydt uuden datakeskuksen osalta alkavat Kirkkokallion alueella.

Tammikuussa 2026 paatettiin kaupunginhallituksessa kdynnistaa asemakaavoitus valta-
tie 2:n eteldpuoleisella alueella.

Hyvinvointialueen palveluverkkoselvitys ja sen pohjalta tehdyt ratkaisut

Uudet hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta lukien. Hyvinvointi-
alueen on joutunut sopeuttamaan talouttaan suuren alijgaman takia. Syksylla 2023 val-
mistui palveluverkkoselvitys ja se tiesi usean sote-toiminnan lopettamista Kokemaella.
Selvitys sai kokonaisuudessaan kunnissa huomattavaa kritiikkia. Palveluverkkoselvityk-
sen loppuraportissa Kokeméaen osalta esitettiin seuraavaa:

1. Kokemaen terveysaseman palvelut siirretddn Harjavallan terveysasemalle ja joltain
osin Huittisten Sote-keskukseen vuoden 2024 aikana.
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2. Kokemaen sosiaalitoimisto siirtyy Harjavallan sairaalan tiloihin vuoden 2024 aikana.
Neuvolapalvelut siirtyisivat sivistysosaston alaisuuteen eli kouluterveydenhuollon yh-
teyteen.

3. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden paivatoimintakeskus Kumu siirretdan Harjaval-
lan sairaalan tiloihin vuoden 2024 aikana.

4. Vammaisten paivatoiminta Hovipaja siirretdan Harjavallan sairaalan tiloihin vuoden
2024 aikana.

5. Henrikinhovin arviointi- ja kuntoutusyksikkd (lyhytaikainen hoito, 15 paikkaa) siirtyy
Harjavallan sairaalaan vuoden 2024 aikana.

6. Henrikinhovin ymparivuorokautinen palveluyksikon toiminta (30 paikkaa) paattyy
31.12.2025.

7. Vélinehuollon ja valmistuskeittididen osalta tulee erillinen selvitys.
8. Lahipalvelujen tilalle olisi tulossa erilaisia digipalveluja seka liikkuvia palveluja.

Kaupunki on vuosina 2024 ja 2025 aikana kdynyt useita neuvotteluja hyvinvointialueen
kanssa ja palveluverkkosuunnitelman pohjalta on joko neuvottelujen tai hyvinvointialu-
een omista paatoksista johtuen paadytty seuraaviin ratkaisuihin:

1. Toteutunut osittain: Kaupungin ja hyvinvointialueen Kokemaen terveyskeskusta kos-
keva vuokrasopimus paattyy siten, ettd hyvinvointialueen vuokranmaksuvelvollisuus
paattyy porrastetusti 31.12.2024, 30.4.2025 ja 31.7.2025. Suun terveydenhuolto toimi
edelleen terveyskeskuskiinteistdssa vuonna 2025 ja toimii edelleen vuonna 2026.

2. Suunnitelma ei ole toteutunut. Sosiaalitoimisto toimii kaupunginvirastolla edelleen.

3. Toteutunut osittain. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden toiminnallisen kuntoutuk-
sen yksikot Haiku (Harjavalta) ja Kumu (Kokemaki) yhdistyivat vuoden 2025 alussa yh-
deksi yksikodksi (Haikumu) ja virallisesti nimeksi on tullut vuoden 2026 alussa Toimin-
nallinen kuntoutus Harjavalta. Toimintaa jarjestetdan Harjavallan sairaalan alueella ra-
kennuksessa 3 ja toimintaan ohjautuu paaasiassa Harjavallan, Kokeméaen ja Nakkilan
alueella asuvat mielenterveys- ja paihdeasiakkaat. Lisdaksi Harjavallan yksikosta kasin
jarjestetdan ryhmatoimintaa Kokemaelld kerran viikossa. Vuonna 2025 toiminnallisen
kuntoutuksen ryhma on kokoontunut Kokemaen terveyskeskuksen alakerrassa ja maa-
liskuussa 2026 toiminta siirretdan Kokemaen sote-pisteelle Henrikinhoviin.

4. Toteutunut vuoden 2025 aikana.
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5. Ei ole toteutunut vuoden 2025 aikana.

6. Ei toteudu. Kaupunki rahoitti noin 0,77 M€ suuruisen muutostyén Henrikinhovissa ja
sinne siirrettiin osa terveydenhuollon palveluista terveyskeskuksesta.

7. Ruuan valmistus ja valinehuolto on paattynyt Kokemaelld toimivissa sotekiinteis-
toissa.

8. Toteutunut osittain.

Kokemaden kaupunki ja Harjavallan kaupunki lunastivat Harjavallan terveyskeskuskiin-
teistdn omistukseensa ja vuokrasivat edelleen kiinteistdn hyvinvointialueelle. Vuoden
2025 lopussa hyvinvointialue osti Harjavallan terveyskeskuskiinteiston Kokemaen kau-
pungilta ja Harjavallan kaupungilta.

Talousarvio ja sen muuttaminen

Vuoden 2025 talousarvion laadintaan vaikutti olennaisesti aikaisempien vuosien talou-
dellinen kehitys, hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisut, TE-uudistus ja asukasluvun
jatkuva vaheneminen. Talousarvio hyvaksyttiin 758 073 euroa alijaamaisena. Alijjaamai-
sen talousarvion hyvakymiseen johti vuokratulojen arvioitu vaheneminen noin 700 000
euroa, virka- ja tydehtosopimusten mukainen palkkaratkaisu noin 380 000 euron kus-
tannusten nousu henkiléstomenoissa. TE-uudistuksen arvioitiin lisddvan toimintame-
noja noin 900 000 eurolla ja kasvattavan valtionosuutta vastaavasti noin 750 000 eu-
rolla. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion joulukuun 2024 kokouk-
sessaan.

Toimintavuoden 2025 aikana talousarviota muutettiin seuraavasti:
Kayttotalous

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 3.2.2025 § 3 Teknisen ja ymparistotoimialan tulos-
alueelle kiinteistdonhoito 35 000 euron kayttdtalousosan muutoksen toimintakustan-
nuksiin maneesin ostoon.

Valtuuston kokouksessa 12.5.2025 § 29 hyvaksyttiin 112 000 euron maararahalisays
kiinteistdnhoidon tulosalueelle: As Sinitalot 39 000 euroa, Harjavallan terveyskeskuksen
kustannukset 33 000 euroa seka rakennusten purkuun 40 000 euroa. Lisaksi samalle
tulosalueelle Harjavallan terveyskeskuskiinteist6on hyvaksyttiin 283 000 euron tulo-
maardrahan lisays.
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Joulukuun valtuuston kokouksessa 15.12.2025 § 81 hyvaksyttiin 322 000 euron meno-
maardrahojen lisdys elinvoimapalveluihin. Teknisen toimialan yleiset alueet tulosalu-
eelle hyvaksyttiin 700 000 euron toimintatuottojen lisdys ja 200 000 euron menomaa-
rarahojen lisdys 15.12.2025 § 83 kiinteistonhoidon tulosalueelle. Lisaksi joulukuun ko-
kouksessa § 84 hyvaksyttiin sivistyslautakunnan alaiseen varhaiskasvatuksen tulosalu-
eelle 190 000 euron maararaha vahennys ja 40 000 euron toimintatuottojen lisdys. Toi-
sen asteen koulutukseen hyvaksyttiin 90 000 euron maararahojen lisdys ja 6 000 euron
tuottojen lisdys.

Tuloslaskelma

Valtuuston kokouksessa 15.12.2025 § 82 hyvaksyttiin verotuloihin 270 000 euron va-
hennys ja valtionosuuksiin 158 000 euron vahennys. Kaupungin korkokustannuksiin hy-
vaksyttiin 100 000 euron menoarvion pienennys.

Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosaan tehtyjen muutosten jalkeen vuoden 2025 talous-
arvio oli 626 073 euroa alijagamainen.

Investointiosa
Investointiosaan tehtiin vuoden 2025 aikana seuraavat muutokset:

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 31.3.2025 § 8 yhtendiskoulun alakerran peruskor-
jaukseen 0,15 M€ maararahan vahennyksen. Samassa kokouksessa maa-alueiden oston
madrarahaa lisattiin 2,9 M€. Liséksi Hulevesien viivytysallas ja huoltotie 0,3 M€ seka
hulevesiviemarit valtaojien tilalle 0,35 M€ siirrettiin vuodelta 2025 pois ja Teollisuustien
ja Harkisuontien rakentamisen maararahaa pienennettiin 1,3 M€.

Lisaksi kaupunginvaltuustossa 2.3.2026 § 3 hyvaksyttiin maaomaisuuden myynnin tulo-
arvioylityksen 218 446 euroa ja maaomaisuuden ostojen menoarvioalituksen 375 382
euroa.

Rahoituslaskelma

Valtuuston kokouksessa 31.3.2025 § 8 pitkaaikaisten lainojen nostomaaraa lisatiin 1,0
ME.

Talousarvio ja sen toteutuminen; tuloslaskelma

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi kaikkiaan 4,34 M€ ja ne ylittivat noin 0,6 M€ budje-
toidun maaran. Toimintatuottojen toteutumaprosentti oli 116,7 %.
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Tulojen osalta suurimmat ylitykset olivat valtion maksamat tuet ja avustukset hankkei-
siin/projekteihin noin 0,2 M€ (elinvoima, perusopetus, lukio ja tydterveyshuolto) ja
vuokratulot noin 0,2 M€.

My®ds myynti- ja maksutuotot toteutuivat 0,1 M€ talousarviota suurempina.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi kaikkiaan 20,56 M€. Ulkoisten toimintakulujen maara oli
kaikkiaan 0,56 M€ budjetoituja maararahoja pienempi. Toimintakulujen toteutumapro-
sentti oli 97,3 %.

Toimintakuluista henkildstokulujen maara oli 12,63 M€ ja varatut maararahat alittuivat
noin 0,2 M€. Toteutumaprosentti oli 98,6 %. Henkildstdkuluista palkat ja palkkiot toteu-
tuivat suunnitellun hieman budjettia suurempina 101,2 %, joten henkildstokulujen me-
noalitus koostui henkildstosivukuluista. Menoalitus johtui mm. siitd, ettd tasausmaksu
oli 50 000 euroa arvioitua pienempi. Kuntien tasausmaksu on Kevan jasenyhteisoilta
(kunnat ja hyvinvointialueet) perittdva maksu, jolla katetaan palkkaperusteisen elake-
maksun ylittavia elakemenoja. Henkildstosivukulujen kulupuolelle kirjattavia sairausva-
kuutuskorvauksia kertyi tyoterveyden kustannusten nousun myotda myds arvioita
enemman; vaikutus noin 100 000 euroa.

Palveluiden ostoon oli varattu 4,31 M€ ja toteutuma oli 4,16 M€. Asiantuntijapalvelut
alittivat budjetin 0,1 M€ ja auraamispalvelut 0,1 M€. Muitakin tilikohtaisia ylityksia ja
alituksia oli jonkin verran, mutta ne eivat olleet kokonaisuuden kannalta merkittavia ja
sellaisia, etta niilla olisi ollut vaikutusta kokonaistulokseen.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroiden hankintaan varattiin yhteensa 2,0 M€ menomaara-
rahat. Kaytto jai noin 0,2 M€ pienemmaksi ollen 0,06 M€ pienempi kuin vuonna 2024.
Sahkokulut olivat 0,37 M€ kun budjetti oli 0,45 M€. Myds lammityskulut alittivat bud-
jetin 0,05 ME€:lla.

Avustuksiin oli budjetoitu kaikkiaan 1,25 M€ ja toteutuma oli 1,28 M€ eli ylitysta oli
vajaa 40 000 euroa. Lasten kotihoidon tuen maara laski edelleen ja kunnan rahoitus-
osuus tyottdmyyden hoidosta kasvoi. Lasten kotihoidon tuki oli vuonna 2025 yhteensa
159 000 euroa (-8 %), kun se edellisvuonna oli 172 000 euroa. Vastaavasti kunnan ra-
hoitusosuus ty6ttdmyyden hoidosta oli 2025 yhteensa 966 000 euroa (+116 %), kun se
oli vuonna 2024 yhteensd 447 000 euroa. Talousarviossa kustannusten nousu oli huo-
mioitu. Kasvu johtuu lainsdddannon uudistuksesta. Lisaksi kasvuun vaikuttaa edellista
vuotta heikompi tyollisyystilanne kaupungissa.

Muut toimintakulut olivat 0,45 M€ vuonna 2025, kun talousarvio oli 0,51 M€ eli toteu-

maprosentti oli 88,7 %. Kulujen alitus sisaltaa lukuisia yksittaisia tiliylityksia ja alituksia.
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Toimintakatteeksi (= nettokayttotalousmeno) muodostui 16,22 M€ alitus oli 1,18 ME.
Toteutumaprosentti oli 93,2 %.

Verotuloja tilitettiin yhteensa 15,63 M€. Muutettu talousarvio alittui noin 0,15 Mé€:lla.

Kunnallisveroja arvioitiin kertyvan 12,0 M€. Kertyma oli lopulta 11,9 M€. Kunnallisveroa
kertyi 2,2 % vahemman kuin edellisvuonna. Tydllisyyden kehitys ei ole saavuttanut hal-
lituksen asettamia tavoitteita ja tyottomyysaste oli Kokemaelld 12,0 % joulukuussa
2025. Myos vuoden 2024 kunnallisverokertyman jaksotustekijat laskivat verokertymaa
vuonna 2025.

Yhteisoveroa kertyi 1,02 M€ eli noin 19 000 euroa alle arvion. Yhteiséveroja kertyi noin
59 000 euroa 6,2 % enemman kuin edellisvuonna, mika on positiivista.

Kiinteistoveroa arvioitiin kertyvan 2,75 M€. Kertyma oli 2,70 M€ eli noin 48 000 euroa
vahemman kuin muutettu talousarvio.

Valtionosuuksia kertyi 3,38 M£ eli kdytannossa suunniteltu maara 99,0 prosenttisesti.
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus oli 0,39 M€ negatiivinen kuten talousarviossa-
kin. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus oli my&s talousarvion mukaisesti
3,14 ME€ positiivinen ja verotulomenetysten kompensaatio 0,92 M€ positiivinen. Sen
sijaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet olivat negatiivisia yhteensa 0,28 M€,
kun budjetoitu summa oli -0,25 M€. Talousarviota suurempi negatiivinen toteuma joh-
tuu toisen asteen koulutuksen valtionosuuden laskusta.

Rahoitustuottojen ja kulujen yhteismaaraksi arvioitiin -0,12 M€. Toteutuma oli -0,15
M€, mika on 36 000 euroa arvioitua pienempi. Muutos johtui kahdesta eri syysta.

Takausprovisioita kertyi noin 16 000 arviota védhemman. Talousarvio laadittiin oletta-
muksella, ettd takausvastuiden maara nousee toteutunutta enemman. Lisaksi korkoku-
lut olivat noin 29 000 yli arvion.

Vuosikate on tilipaatdksessa +2,64 M€, kun sen arvioitiin olevan 1,67 ME£.

Poistojen ja arvonalennusten maaraksi arvioitiin vuoden 2025 talousarviossa 2,3 ME€.
Suunnitelman mukaisten poistojen maara oli 1,6 M€. Vuoden 2025 talousarviossa oli
varauduttu yksittdisten kohteiden tasearvojen alaskirjauksiin, mikd mahdollisti terveys-
keskuskiinteiston tasearvoa alakirjauksen 0,65 M€. Rakennus on suurimmalta osin tyh-
jana ja rakennukselle on mydnnetty purkulupa. Lisdksi KOY Hakatienkartanon osakkei-
den arvosta kirjattiin alas 0,05 M€.
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Edella mainittujen kokonaisuuksien lopputulemana Kokemaen kaupungin vuoden 2025
tilinpaatos osoittaa 0,31 M€ ylijadmaa. Kaupunginvaltuuston muutosten jalkeen hyvak-
syma alijaamaarvio oli 0,63 ME, joten tulos oli arvioitua parempi.

Talousarvio ja sen toteutuminen; investoinnit
Vuoden 2025 nettoinvestointien maara oli 6,2 M€ eli noin 1,1 M€ arvioitua pienemmat.

Suurin investointikohde oli maa-alueiden ostot yhteensa 2,65 M€. Valtatie 2:n etela-
puolelta ostettiin raakamaata, jota lahdetdan kaavoittamaan teollisuusalueeksi. Raken-
nuksissa yhtenaiskoulun alakerran peruskorjauksen investointikulut olivat 1,04 M&€.
Toiseksi suurin rakennusten investointikohde oli Henrikinhovin saneeraus 0,77 M€. Kirk-
kokallion tiestoihin investoitiin neljanneksi eniten eli 0,52 M€. Saskyn peruspadomako-
rotukset olivat 0,2 M£€. Vuoden 2026 talousarviossa on viela jaljella Saskyn peruspaa-
omakorotusta 90 T€. Yhteiskoulun peruskorjaus ko. tilojen osalta jatkuu vuonna 2026.
Ko. vuodelle on budjetoitu 0,6 M€ menomaararaha.

Maa-alueiden ostot toteutuivat 375 000 euroa budjetoitua pienempind. Maa-alueiden
myynnit toteutuivat puolestaan 220 000 euroa budjetoitua suurempina. Yhteensa maa-
alueista tuli nettoinvestointeihin nain 590 000 euron talousarvioalitus, joka kasiteltiin
maaliskuun kaupunginvaltuustossa 2.3.2026 § 3.

Yhtendiskoulun alakerran peruskorjaus toteutui 200 000 euroa talousarviota pienem-
pana ja Kirkkokallion tietyot alittivat talousarvion 80 000 eurolla. Muitakin budjettiali-
tuksia toteutui vuoden 2025 aikana.

Kaupungin lainamaara oli vuoden lopussa 20,64 M€, kun se vuotta aiemmin oli 18,05
ME. Laina-maara asukasta kohti on nyt 3 134 euroa. Kuntien keskimaarainen velka asu-
kasta kohti on vuoden 2025 ennakkotiedon mukaan 3 547 euroa.

Yhteensa 20,64 M€:n lainoista lyhytaikaista lainaa oli 1 M€ (4,8 %). Kaikkien lainojen
keskikorko oli vuoden 2025 lopussa 1,5 %.

Talousarvioon sisdltyneiden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on esi-
tetty myéhemmin omassa taulukko-osassa.

Kaupungin henkilosto

Henkildstokertomus on erillisena asiakirjana.

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki 22
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Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarviossa sitovuustasoittain

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut talousarvion tulo- ja menoméaéararahat sitovuusta-

soittain. Kertomusvuoden aikana talousarvion muutokset olivat yhteensa 132 000 eu-
roa kayttotalousosassa ja tuloslaskelmaosassa. Alkuperdinen talousarvio oli 758 000

euroa alijaamainen ja muuttunut talousarvio 626 000 euroa alijgamainen.

Tehtyjen talousarviomuutosten jalkeen talousarviossa tapahtui sitovuustasoisia maara-

rahaylityksid ja alituksia. Sitovuustasokohtaiset selvitykset merkittavimmista/olennai-

sista poikkeamista kayttotalouden osalta on esitetty jaljempana taulukkomuodossa lu-

vussa 5. talousarvion toteutuminen. Sitovuustasokohtaiset menomaararahojen ylitykset

ja alitukset seka tuloylitykset toteutuivat kayttotaloudessa seuraavasti:

Talousarvion ylitykset / alitukset MTA 2025 Ylitys/alitus TP 2025
Eri toimielimet TOIMINTAKULUT -756 940 -85 556 -842 496
Eri toimielimet TOIMINTATUOTO 59 000 56 555 115 555
Hallinto-osasto TOIMINTAKULUT -875 930 24 352 -851 578
Hallinto-osasto TOIMINTATUOTO 8300 24 880 33180
Muut palvelut TOIMINTAKULUT -208 000 12702 -195 298
Muut palvelut TOIMINTATUOTO 7 000 13335 20335
Projektit TOIMINTAKULUT -61 300 21142 -40 158
Yleishallinto Yhteensa 67 410
Elinvoima TOIMINTAKULUT -2 068 671 74 444 -1994 226
Elinvoima TOIMINTATUOTO 91 000 99 101 190 101
Hyvinvointipalvelut TOIMINTAKULUT -818 964 24 305 -794 659
Hyvinvointipalvelut TOIMINTATUOTO 153 800 19111 172 911
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut TOIMINTATUOTO 26 000 -14 279 11721
Elinvoima ja hyvinvointilautakunt Yhteensa 202 682
Varhaiskasvatus TOIMINTAKULUT -3529 255 33037 -3496 218
Perusopetus TOIMINTAKULUT -7 205 854 -55 674 -7 261528
Perusopetus TOIMINTATUOTO 513 050 193 306 706 356
Toisen asteen koulutus TOIMINTATUOTO 9700 20 200 29901
Kansalaisopisto TOIMINTATUOTO 36 300 16 954 53 254
Sivistyslautakunta Yhteensa 207 824
Kaavoitus ja mittaus TOIMINTAKULUT -242 945 37 945 -205 000
Kaavoitus ja mittaus TOIMINTATUOTO 12 000 20405 32405
Yleiset alueet TOIMINTAKULUT -689 387 113 369 -576 018
Yleiset alueet TOIMINTATUOTO 807 250 54 249 861499
Kiinteistonhoito TOIMINTAKULUT -1359 247 168 051 -1191 196
Kiinteistonhoito TOIMINTATUOTO 1711800 177 529 1889329
Ymparistotoimi TOIMINTAKULUT -103 670 41809 -61 861
Rakennusvalvonta TOIMINTAKULUT -122 870 20898 -101 972
Tekninen ja ymparistolautakunta Yhteensa 634 253

YHTEENSA KAIKKI 1112170
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Investointiosan toteutuminen on esitelty luvussa 5.2.

Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennikéisesta
tulevasta kehityksesta

Vuoden 2025 ylijaamaksi muodostui 0,31 M£. Kertyneen ylijddman johdosta taseen
kumulatiivinen ylijaama kasvaa 7,16 M€:n suuruiseksi.

Vuoden 2026 talousarviossa tilikauden tuloksen on arvioitu olevan noin 1,51 M€ ali-
jaamainen. Vuodelle 2026 varattujen maararahojen riittavyytta arvioitaessa on huomi-
oitava seuraavat seikat:

1. Vuodelle 2026 budjetoidut toimintatuotot ovat noin 2,1 M€ pienemméat kuin vuo-
den 2025 toteutuneet toimintatuotot. Tuottojen pieneneminen johtuu suurelta osin
(1,4 M€) vuokratulojen vahenemisesta seka muiden tuottojen vahenemisesta (0,5 M€)
sisdltéden kayttdomaisuuden myyntivoiton vahenemisen. Vuokratuloja on arvioitu ta-
lousarvioon 2026 vahemman, koska talousarvioon sisaltyi Henrikinhovin sote-pisteen
seka Kokemaen ja Kauvatsan paloasemien yhtidittaminen, jonka vaikutus on 0,55 M€.
Samoin Harjavallan terveyskeskuksen, josta Kokemaki omistaa 50 %, vuokratulot 0,34
M€ on jatetty vuoden 2026 talousarviosta pois, koska kiinteistd myytiin joulukuussa
2025. Myds terveyskeskuskiinteiston vuokratuotot ovat 0,3 M€ pienemmat vuonna
2026 kuin tilinpaatoksessa 2025. Kdyttdomaisuuden myyntivoittoa kirjautui vuonna
2025 tehdyistd maakaupoista yhteensa noin 0,7 M€, mita vuoden 2026 talousarviossa
ei ole. Vuoden 2026 talousarviossa valtiolta saadut tuet ja avustukset on myds budje-
toitu noin 0,2 M€ pienemmaksi kuin niiden toteutuma oli 2025.

2. Vuodelle 2026 budjetoidut toimintakulut ovat noin 0,6 M€ eli noin 3,0 % suurem-
mat kuin vuoden 2025 toteutuneet kulut. Palkat ja palkkiot on budjetoitu noin 0,3 M€
suuremmiksi kuin vuonna 2025 johtuen kunta-alan palkankorotuksista. Palveluiden
ostoissa on myos 0,24 M€ nousu vuonna 2026 vuoden 2025 toteutuneisiin kustan-
nuksiin nahden. Liséksi vuonna 2025 kirjautui kdyttdomaisuuden myyntitappio, kun
Harjavallan terveyskeskuskiinteistd myytiin hyvinvointialueelle. Toteutunut kauppa na-
kyy vuoden 2025 tulosta heikentavasti (0,2 M€) muissa toimintakuluissa.

3. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 23.2.2026 § 41 sosiaali- ja terveydenhuol-
lon seka pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittamatta jattamisesta markkinavaikutusten
vahaisyyden perusteella. Kaupunginhallitus myos paatti tarkastella markkinoiden kehi-
tysta saannollisesti ja ryhtya pitdmaan sote- ja pela-kiinteistdjen vuokraamisesta eril-
lista kirjanpitoa kilpailulain (948/2011) 30 d § 5. kohdassa edellyttamalla tavalla. Yhti-
oittamatta jattaminen vaikuttaa vuoden 2026 talousarvioon ja talousarviomuutokset

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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tullaan kasittelemaan vuoden 2026 aikana kaupunginhallituksessa ja kaupunginval-
tuustossa.

4. Tyollisyyden hoito siirtyi kunnan vastuulle vuoden 2025 alusta lukien. Uudistuksen
ytimessa on niin sanottu kannustava rahoitusmalli. Tyéttomyysjaksoja lyhentava kunta
hyotyy taloudellisesti, kun kuntalainen tydllistyy. Kunnan vastuu tydttdmyysetuuksien
rahoituksesta koskee jatkossa tydmarkkinatuen lisdksi myds peruspaivarahaa seka pe-
rusosan suuruista osuutta ansiopdivarahasta. Kunnan rahoitusvastuu maaraytyy tyon-
hakijan tyottomyysetuuspaivien kertyman perusteella. Kannustavan rahoitusmallin
mukaisesti jatkossa pelkka tyottdman aktivointi eli palveluihin ohjaaminen ei vaikuta
kunnan rahoitusvastuuseen tydttdmyysturvasta. Kunnan vastuu tyéttémyysturvan ra-
hoituksesta alkaa nykyista aiemmin ja kasvaa portaittain.

Tyollisyyden hoito toteutui ensimmaisen kerran kuntien jarjestamana toimintana
vuonna 2025. Vuoden 2026 talousarvio oli rakennettu vuoden 2025 talousarvion poh-
jalta, joten kuntakohtaiset laskelmat vuodelle 2026 olivat suuntaa antavia ja ne poh-
jautuivat osittain historiatietoon.

5. Kokemaelle sijoittuva datakeskushanke etenee maltillisesti vuonna 2026. Investoin-
tien maara tulee kasvamaan vuonna 2027. Kaupunki on panostanut hankkeen edelly-
tysten luomiseen seka kayttotalous- etta investointimenoina. Hankkeen rahoituksen
selvittya kaupungin tulee jatkossakin varautua taloudellisesti toimintaedellytysten luo-
miseen.

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
www.kokemaki.fi

25



KOKE
MAKI

KOE KOKEMZKI - SEN JOKI JA VEKI

1.6

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Ulkoisen ja sisdisen valvonnan jarjestaminen

Kaupungin valvonta jakautuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on
kaupunginhallituksesta ja viranhaltijajohdosta riippumatonta toimintaa, jota toteute-
taan seka kunnan jarjestamanag, etta kunnallisen organisaation ulkopuolella. Kunnan
jarjestamaa ulkoista valvontaa hoitavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja ulkoisen
tarkastuksen yksikdn tukemana. Lisaksi kaupunkilaisilla on julkisuusperiaatteeseen pe-
rustuva oikeus valvoa kaupungin toimintaa.

Sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esihenkilot. Luottamushenkil6t
toteuttavat valvontaa raportointivelvoitteiden maarittelylla, raportoinnin toteutumisen
valvonnalla seka paatosten ja toteutuneiden tulosten vertailulla.

Esihenkilot vastaavat paivittdisten tehtavien suunnittelusta, paatoksenteosta, toimeen-
panosta ja valvonnasta. Toimiva omavalvonta mahdollistaa toiminnan arvioinnin, ke-
hittamisen ja nopean reagoinnin poikkeustilanteissa.

Saannodsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Kaupunki noudattaa toiminnassaan voimassa olevia sadnndksia ja maarayksia. Viran-

haltijoiden ja lautakuntien paatoksista on tehty joitakin oikaisuvaatimuksia ja valituk-

sia, jotka on kasitelty tai ovat parhaillaan kasittelyssa. Paatdsten laillisuusvalvontaa to-
teutetaan myos kuntalain 92 §:n mukaisesti, mikd mahdollistaa asian ottamisen ylem-
man toimielimen kasiteltavaksi. Otto-oikeutta ei ole kuitenkaan kaytetty.

Tekninen- ja ymparistdlautakunnan toimialalla Tulkkilaan suunnitellun maston késit-
tely on avoinna. Lautakunta paatti helmikuussa 2024, ettei maston rakentamiseen an-
neta poikkeuslupaa. Paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen, joka palautti asian lau-
takunnalle uudelleen valmisteltavaksi ja paatettavaksi. Rakennustarkastaja myonsi
mastolle kesdkuussa 2025 poikkeamisluvan, josta ELY-keskus teki oikaisuvaatimuksen
lautakunnalle. Lautakunta paatti elokuussa 2025 hylata oikaisuvaatimuksen ja pitaa
rakennustarkastajan paatdksen voimassa. ELY-keskus valitti uudesta paatdksesta hal-
linto-oikeuteen ja asia on vield vuoden 2026 alussa kesken.

Tekninen- ja ymparistdlautakuntaan tehtiin teknisen johtajan paatoksesta oikaisuvaati-
mus vuonna 2024, jonka lautakunta jatti tutkimatta. Asiasta tehtiin kunnallisvalitus hal-
linto-oikeuteen ja asia eteni myds maaoikeuteen, josta vuoden 2025 loppupuolella saa-
tiin ratkaisu, jossa valitus hylattiin ja toimitusratkaisu jaa pysyvaksi.

www.kokemaki.fi
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Tekninen- ja ymparistdlautakunnan joulukuun 2024 paatdksesta Henrikinhovin sahko-
téiden muutoksesta tehtiin valitus markkinaoikeuteen. Muutosty6t aloitettiin ottaen
huomioon koko hankkeen aikataulutus ja tehdyt sopimukset hyvinvointialueen kanssa.
Markkinaoikeuden ratkaisu tuli helmikuussa 2026. Markkinaoikeus hylkasi yrityksen te-
keman valituksen.

Vuonna 2021 alkanut kaupungin hallintoa ja organisaatiota laajemmin tyollistanyt hen-
kildstdasia sai hallinto-oikeuden ratkaisun vuoden 2026 alussa. Hallinto-oikeus hylkasi
asiaan liittyvat kaksi valitusta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista on selvitty tarkemmin tilinpaatoksen toimintakertomus-
osassa ja talousarvion toteutumavertailussa.

Valtuusto on mydntanyt talousarvion maararahat ja hyvaksynyt tuloarviot tulosalueit-
tain bruttoperiaatteella. Osastot ovat seuranneet tavoitteiden toteutumista vuoden ai-
kana raportoimalla lautakunnille oman toimialansa talouden toteutumisesta lahes jo-
kaisen kokouksen yhteydessa. Kaupunginvaltuustolle ja -hallitukselle koko kaupungin
talouskatsaus on toimitettu aikajaksolla 1-4/2025 ja 1-8/2025. Kaupunginhallitukselle
talouskatsauksia on esitelty vuoden aikana iltakouluasioina joitakin kertoja. Kaupungin
johtoryhma on kasitellyt talouskatsauksia useita kertoja vuoden aikana. Konserniyhtidi-
den osavuosikatsaukset 1-6/2025 on kasitelty kaupunginvaltuustossa syyskuussa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunki on ottanut kayttéon uuden riskienhallintamatriisin vuonna 2024 ja kaupun-
ginhallitus hyvaksyi ensimmaiset sen perusteella tehdyt kartoitukset 2.12.2024.

Riskienhallinta on kaupungissa jatkuvaa ja osa normaalia toimintaa, johtamista ja paa-
toksentekoa.

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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Yleisella tasolla voi mainita, ettd kaupungin suurimmat riskit liittyvat mm. seuraaviin
kokonaisuuksiin

1) Asukasmaaran vaheneminen

2) Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset (tulopohjan kaventuminen ja velkojen jaa-
minen kaupungille).

3) Laaja kiinteistokanta ja siihen liittyva korjausvelka

4) Hankkeisiin liittyvat taloudelliset ja toiminnalliset riskit

5) Henkilokunnan saatavuushaasteet

6) Tieto- ja viestiliikenteen hairiot

7) Yksittaiset kriisitilanteet

Edelld mainittuihin riskeihin varautuminen on todellisuutta, jota Kokemaen kaupunki
joutuu muiden kuntien tavoin koko ajan paattksenteon yhteydessa miettimaan.

Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmien muutokset vaikuttavat kaupungin ta-
louteen merkittavasti, erityisesti vuokratuloihin ja tyhjille jadvien rakennusten alaskir-
jaustarpeen vuoksi.

Kokemden kaupungissa tunnistetaan myds henkildstoon liittyvia riskeja. Tydpaikan
vaihdosten, sairauspoissaolojen osalta aina ei ole heti saatavissa uutta henkil6a teke-
maan vastaavia tehtavia. Kaikkien osalta ei ole korvaavaa henkil6a saatavissa, vaikka
sijaisuusjarjestelmia esim. lyhyiden poissaolojen hallittavuudeksi on kehitetty.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Vakuutukset on kilpailutettu
vuoden 2021 aikana ja samassa yhteydessa selvitettiin ulkopuolisen konsultin kanssa
kaupungin vakuutusturva ja sen laajuus. Kilpailuttamisella saavutettiin merkittava ta-
loudellinen hydty. Vakuutusturva tarkistetaan vuosittain vakuutusmeklarin kanssa.

Hankinnat, sopimusten hallinta ja sisdinen tarkastus

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan julkisia hankintoja koskevaa lainsaadantoa seka
Porin hankintapalvelujen yhteistytalueen ja Kokemaen kaupungin omia hankintaoh-
jeita.

Hallintosaantd maarittelee hankintapaatdsten toimivallan. Kokemden kaupungilla on
hankintoja koskeva yhteistoimintasopimus Porin kaupungin kanssa. Sen mukaisesti Po-
rin kaupungin hankintapalvelut -yksikko kilpailuttaa yhteishankintasuunnitelman mu-
kaiset hankinnat ja kukin yhteistoiminnassa mukana oleva sopijaosapuoli paattaa jokai-
sen kilpailutuksen osalta erikseen yhteishankintaan osallistumisesta. Hankinnat on
tehty ohjeiden mukaisesti ja myodnnettyjen valtuuksien puitteissa.

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki 8
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Sopimusten hallinta

Sopimusten hallintaa on systematisoitu keskittamalla sopimusten sailytys kaupungin
intraan. Sopimuksia on kymmenig, ja ne vaihtelevat taloudelliselta merkitykseltaan. Ti-
livelvollisilla viranhaltijoilla on velvollisuus seurata sopimusten ehtoja ja voimassaoloa.
Merkittavia sopimusongelmia ei ole ilmennyt, mutta joidenkin sopimuksien sisallosta
on jouduttu kdymaan toimijoiden kanssa keskustelua.

Kaikilla tilivelvollisilla viranhaltijoilla on vastuu oman toimialueensa sisdisen valvonnan
rakenteiden luomisesta ja valvonnan jatkuvasta yllapitamisesta. Sopimusriskeja pyri-
tdan arvioimaan mahdollisimman kattavasti sopimusta valmisteltaessa. Erillista sopi-
musten hallintajarjestelmaa kunnassa ei ole kaytdssa. Tilivelvollisilla viranhaltijoilla on
velvollisuus seurata sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja, osasto-
paallikot ja tilivelvolliset huolehtivat valvonnan kdytannon toteutumisesta. Toimielimet
seuraavat paatoksentekoa omalla toimialallaan ja voivat kadyttaa otto-oikeutta viranhal-
tijapaatoksiin.

Viranhaltijoiden paatoksista laaditaan poytakirja, joka esitetdadn seuraavassa kaupun-
ginhallituksen tai toimielimen kokouksessa. Paatdsten tulee olla toimivallan mukaisia,
ja valvontaa tukee myos julkisuusperiaate, eli paatokset pidetaan nahtavilla ja julkais-
taan yleisessa tietoverkossa kuntalain edellyttamalla tavalla.

Konsernivalvonta

Konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Konsernivalvonta tarkoittaa tytaryhteiso-
jen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.
Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja seuraavat konserniosakeyhtididen toimintaa ja ta-
loutta. Kaupunginjohtaja osallistuu tarvittaessa hallitusten kokouksiin. Osakeyhtididen
talouden ja toiminnan seuranta ja analysointi on lisddntynyt ja toiminnan tavoitteeksi
on asetettu mittareita.

Konsernivalvontaa/seurantaa toteutetaan myds siten, ettd olennaiset ajankohtaiset
asiat kaydaan lapi kaupunginhallituksen kokouksessa.

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki 29
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2 Tulorahoituksen riittavyys
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2.1

2.2

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tuloksen laskennan nakdkulmasta kaupungin tavoitteena ei ole tuloksen maksimointi
vaan optimointi.

Vuoden 2025 tilikauden tulos on 307 262,31 euroa ylijadmainen.

Kaupunginhallitus esittda, ettda vuoden 2025 tilinpaatdksen ylijagama 307 262,31 euroa
kirjataan taseen ylijaama/alijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 § mukaan "Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintaker-
tomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteuttamisesta tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi”.

Kokemden kaupungin taseessa on vuoden 2025 lopussa yhteensa 7 162 208,55 euron
suuruinen ylijaama. Kertyneen ylijadman johdosta, varsinaista selvitysta taloussuunni-
telman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi ei siis tarvitse esittaa.

Kaupungin kuuden viimeisen vuoden tilinpaatdkset ovat kaikki ylijagamaisia. Ylijaamaa
on syntynyt kyseisena aikana yhteensa 7,73 M£. Ylijaaman syntymiseen on vaikuttanut
kaupungin suhteellisen tiukan talouden lisaksi myos se, ettd vuosina 2020-21 valtio
my&nsi kunnille suhteellisen reilusti valtionosuuksien covid-pandemian hoitoon.

Viimeisen kymmenen (2016-2025) vuoden aikana Kokemaen kaupungin tulos on ollut
kolmena vuotena alijddmainen ja seitsemana vuotena positiivinen. Kymmenen vuoden
aikana ylijadamaa on kertynyt yhteensa 7,30 M€.

Kaupunginhallitus tiedostaa aiempien vuosien tapaan, mita asukasluvun pitkaan jatku-
nut vaheneminen aiheuttaa verotulokertymaan samoin kuin sen, etta asukasluvun va-
heneminen edellyttad jatkossa myos toimintakulujen vahentamista.

Taseeseen kertynyt ylijadma ei mahdollista tietoista useille vuosille kohdistuvien alijaa-
maisten budjettien laatimista. Lahtokohtana on pidettava, etta alijgamainen talousarvio
laaditaan vain yhdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kokemaen kaupunki on mukana kahdessa Kokemaen osalta suuressa teollisuushank-
keessa; datakeskus ja akkutehdas. Hankkeiden toteutuminen ja edelleen kehittyminen
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ei ole yksinomaan Kokemaen kaupungista ja sen toiminnasta riippuvainen. Toteutues-
saan ne tulevat muuttamaan kaupungin talousarviota olennaisesti. Hankkeiden talou-
dellisten vaikutusten arvioiminen taloussuunnittelukaudelle on alkuvaiheessa.

Vuoden 2025 alusta lukien kunnan vastuu tydttdmyysetuuksien rahoituksesta kasvoi
olennaisesti, kun tydmarkkinatuen maksuosuus kasvaa porrastetusti henkilon tydtto-
myysajan pidentyessa. Kunnan rahoitusvastuu laajeni myds kattamaan peruspaivdrahaa
ja perusosan suuruista osuutta ansiopaivarahasta. Uudistus on ns. kannustava eli kun-
nan rahoitusvastuu pienenee, jos ja kun tyota vailla oleva henkild tyollistyy nopeasti.
TE-uudistuksen toteutuminen ja kunnan rahoitusvastuun maardytyminen sisaltavat
mahdollisuuksien ohella myds suhteellisen suuria riskeja toimintakustannusten kas-
vusta.

Tulevat vuodet ovat laaditun talousarvion ja taloussuunnitelmien 20262028 mukaan
alijagamaisia, joten kaupungissa on aloitettu kestavan talousohjelman valmisteleminen.
Kaupunginhallitus ja kaupungin johtoryhma kokoontuivat asian tiimoilta ensimmaisen
kerran tammikuussa 2026. Kestavan talouden ohjelmaa valmistellaan edelleen vuoden
2026 aikana. Tavoitteena on maaritella pitkalla aikavalilla talouden toimintamenot tu-
lojen mukaisiksi siten, etta taseen kumulatiivinen ylijadma sailyy. Kaupunginhallitus tu-
lee ko. tavoitteen saavuttamiseksi/yllapitamiseksi pidattaytymaan suurista taloudelli-
sista riskeista.

Edelld mainitun kokonaisuuksien lisdksi kaupunginhallitus tulee jatkossa huomioimaan
ne taloudelliset riskit, joita sisaltyy kaupungin kiinteistoihin. Tallaisia riskeja ovat kiin-
teistdjen suuri maara, vajaakayttd, syntynyt korjausvelka seka liian korkeat tasearvot.
Kaupunginhallitus pitad edelleen tarkeana, ettd rakennusten luopumisessa edetaan
vahvistetun kiinteistdstrategian mukaisesti.

Valtiontalous on velkaantunut vuosien 2020-2025 aikana huomattavasti ja sita tulta-
neen lahivuosina sopeuttamaan huomattavasti. Sopeutustoimet todennékdisesti koh-
distuvat my06s kuntien talouteen. Taman johdosta Kokemaen kaupungin taloudenhoi-
dossa tullaan noudattamaan tarkkaavaisuutta ja pidattaytymaan ei-valttamattomista
menoista

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja
toiminnan rahoitus

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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3.1 Tuloslaskelma ja tunnusluvut
Tuloslaskelma
Ulkoinen 2025 2024 Muutos-
1000 € 1000 € %

Toimintatuotot

Myyntituotot 382 364 4,9 %
Maksutuotot 691 632 93 %
Tuet ja avustukset 434 576 24,7 %
Muut toimintatuotot 2 830 2 368 19,5 %
Toimintatuotot 4 338 3940 10,1 %

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -10 258 -10 461 -1,9 %
Henkilostosivukulut
Eldkekulut -1746 -1623 7,5 %
Muut henkildstosivukulut -627 -697 -10,0 %
Palvelujen ostot -4 158 -3 589 15,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1816 -1 880 -3,4 %
Avustukset -1 282 -784 63,6 %
Muut toimintakulut -674 -513 314 %
Toimintakulut -20 561 -19 546 52 %
TOIMINTAKATE -16 223 -15 606 4,0 %
Verotulot 15 634 15924 -1,8%
Valtionosuudet 3385 2762 22,5 %

Rahoitustuotot ja- kulut

Korkotuotot 126 129 -1,9 %
Muut rahoitustuotot 15 16 -3,2 %
Korkokulut -285 -156 82,6 %
Muut rahoituskulut -1 -17 -33,4 %
Rahoitustuotot ja- kulut -155 -28 4429 %
VUOSIKATE 2 641 3 052 -13,5%
Poistot ja arvonalentumiset -2 334 -2 755 -153 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1634 -1739 -6,0 %
Kertaluoteiset poistot -66
Arvonalentumiset -700 -950
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 307 297 3,5%

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 21,1 20,2
Vuosikate/Poistot, % 113 111
Vuosikate, euroa/asukas 401 457
Asukasmaara 6 587 6 672

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 641 3052
Tulorahoituksen korjauserat -496 8
Toiminnan rahavirta 2 145 3 060
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 398 -2 196
Rahoitusosuudet investointeihin 170
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1319 8
Investointien rahavirta -5 079 -2018
Toiminnan ja investointien rahavirta -2934 1043
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -170 50
Antolainasaamisten vahennys 537
Antolainauksen muutokset 367 50
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5 600 5200
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 007 -3 007
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 526
Lainakannan muutokset 2593 -2 333
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos -2 -2
Saamisten muutos -323 -113
Korottomien velkojen muutos 529 -92
Muut maksuvalmiuden muutokset 204 -207
Rahoituksen rahavirta 3164 -2 491
Rahavarojen muutos 230 -1448
Rahavarat 31.12 888 658
Rahavarat 1.1. 658 2 106
Rahavarojen muutos 230 -1448
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 1118 4917
5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % 41,3 150,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,02 1,33
Kassan riittavyys, pv 10,8 9,6
Asukasmaara 6 587 6 672
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3.3 Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik. menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lyhytaik. myyntisaamiset
Lyhytaik. konsernisaamiset
Lyhytaik. muut saamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet

RAHAT JA PANKKISAAMISET

2025
1000 €

39 811
37 188

222
81
140

29 586
5483
18 523
4 140
163

24
1254

7 380
4126
1328
1926

439
439
2184
1295
1295
823
100

266
105

888

2024
1000 €

36 384
34 314

233
98
135

26 487
3067
19 339
3687
133

24

237

7 595
3973
1683
1939

439
439
1631
972
972
405
100

221
246

658
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3.4

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkaaik. lainat rahoitus- ja vaklaitoksilta

Saadut ennakot

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat
Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik. siirtovelat

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vastuut 31.12. milj.€
Lainat ja vastuut,€/asukas
Kertynyt yli-/alijagama, milj. €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,milj.€
Lainakanta 31.12.,€/asukas
Lainasaamiset, milj.€

Asukasmaara

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki

www.kokemaki.fi

39 811

15198
8 035
6 855

307

471

471

24143

16 787
16 291

496

7 356
3 351
1000

953
230
1822

38,2
103,4
21,41
3250

7,16
1087
20,64
3134

133
6 587

36 384

14 890
8 035
6 558

297

479

479

21014

14 042
14 042

6 972
3007
1000

857
233
1875

40,9
92,9
18,46
2767
6,85
1027
18,05
2705
1,68
6 672
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3.4 Kokonaistulot ja -menot

(1000 euroa)

TULOT € % MENOT € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4338 144 Toimintakulut 20561 68,1
Verotulot 15634 51,7 Korkokulut 285 09
Valtionosuudet 3385 11,2 Muut rahoituskulut 11 0,0
Korkotuotot 126 04 Satunnaistet kulut 0,0
Muut rahoitustuotot 15 0,1 Tulorahoituksen korjauserat 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 + Pakollisten varausten muutos 0,0
Tulorahoituksen korjauserat (myyntivoitot) -727 -2,4 - Kayttdomaisuuden myyntitappiot -231 -0,8
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0,0 Investointimenot 6384 21,1
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 1319 4,4
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 537 1.8 Antolainasaamisten lisdykset 170 0,6
Pitkdaik lainojen lisays 5600 185 Pitkdaik.lainojen vahennys 3007 10,0
Lyhytaik.lainojen lisays 0,0 Lyhytaik.lainojen vahennys 0,0
Oman paaoman lisdykset Oman paaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensé 30228 100,0 Kokonaismenot yhteensa 30 187 100,0
Tasmaytys
Kokonaistulot -Kokonaismenot 40
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden mui 40
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4 Kuntakonserni
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4.1

Konsernirakenne

Konsernirakenne

Kokemaéaen
kaupunki

Kuntayhtymat

Muut yhtidt

Satakunnan koulutusky
11,30 %

Kiinteistoosakeyhtict

Kokemaen Teollisuuskylad
Oy 100 %

S

Satakuntaliitto ky 3,03%

Kokemaen Vesihuolto
Oy 100 %

SASKY
koulutuskuntayhtyma,
473%

3,13%

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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Kokeméen Ldmpd Oy
96,87 %

Koy Teljéntalot Oy 100 %

Koy Hakatienkartanc 100

7.5 %) %
Kokemaen
Jaéhalli Oy
=
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4.2

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki

Konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen

Kokemden kaupungin konserniin kuului kaikkiaan 9 yhteis6a. Naista yhteisoista kun-
tayhtymia on kolme ja tytaryhteisdja viisi. Osakkuusyhteistja on yksi. Viidesta tytaryh-
teisosta kaksi on kiinteistdosakeyhtiota. Konsernirakenteessa ei tapahtunut olennaisia
muutoksia vuonna 2025.

Kaupungin vuoden 2025 talousarviossa ei asetettu yleista kaikkia yhtioita koskevaa ta-
voitetta. Yleisesti yhtidille on painotettu sita, etta niiden suhteellinen merkitys korostuu
sen myota, kun kaupungin talousarvio pieneni euromaaraisesti soteratkaisun johdosta
noin 60 %. Lisaksi yhtidille on korostettu sita, ettd ne hankkivat konsernijaoston ennak-
kokannan konserniohjeessa maaritellyissa asioissa.

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2025 talousarviossa seuraavat yhtidkohtaiset tavoit-
teet:

Kokemden Lampo Oy:lle asetettu tavoite

“Liikevoittoprosentti vdhintdan 10,00 %. Omavaraisuusaste tulisi olla véhintaan valtta-
valld tasolla eli suurempi kuin 15 %. Kyseinen tavoite on asetettu alun perin vuoden
2020 talousarviossa, joten tavoite on ollut useampivuotinen.

Yhtiolla tulee olla laadittuna 1-3 vuoden suunnitelma, johon on kirjattu kaikki tiedossa
olevat kunnossapito/peruskorjaus- tmv. investoinnit. Suunnitelmasta tulee selvitd myos
se, rahoitetaanko investoinnit yhtion omalla vai ulkopuolisella rahoituksella. Suunni-
telma tulee saattaa kaupungille tiedoksi maaliskuun 2025 loppuun mennessa. Yhtion
rahoituksen suunnitelmallisuutta tulee kokonaisuudessaan parantaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Yhtion liikevoittoprosentti on 10,8 % ja omavaraisuusaste 15,1 % on tasoa valttava. Yh-
tid on toimittanut kaupungille tiedoksi investointisuunnitelman maaliskuun 2026 lop-
puun mennessa.

www.kokemaki.fi
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Kokemaden Teollisuuskyld Oy:lle asetettu tavoite

Tavoitteena on pitaa yhtion taloudellinen tila hyvéana, joka mahdollistaa sen, etta yhti-
pon kaytossa olevat liiketoiminnan ulkopuoliset varat ovat omistajayhteison kaytossa
korvausta vastaan.”

Kokeméen Teollisuuskyld on osakkaana konkurssiin syksylld 2024 menneessa GreenCl.fi
Pilot Environment Kokemaki Oy -nimisessa osakeyhtidssa. Teollisuuskyla Oy:n tulee in-
formoida omistajayhteis6dan konkurssimenettelyn toimenpiteista tmv

Tavoitteiden toteutuminen

"Yhti6 on sitoutunut siihen, ettd sen kaytdssa olevat liiketoiminnan ulkopuoliset varat
ovat olleet omistajayhteisdn kaytodssa korvausta vastaan. Vuodenvaihteessa 2025 saldo
oli 1,0 M€. Yhti6 luovutti Suokkaantielld omistuksessaan olevan kiinteiston apporttijar-
jestelylla elokuussa 2023 toimintaansa Kokemaelle suunnittelevalle yritykselle ja omis-
taa jarjestelyn jalkeen 19,6 % ko. yrityksen osakekannasta. Yritys hakeutui vuoden 2024
aikana konkurssiin ja asiakokonaisuuden selvittdminen on kdynnissa.

Kiinteistoosakeyhtioille asetettu tavoite

"Yhtididen paddomarakennetta tulee pyrkia edelleen parantamaan johdonmukaisesti
muun muassa lainajarjestelyilla sekd Valtiokonttorin/ARA:n avustuksin ja mahdollisin
lainaehtojen helpotuksin.

Peipohjassa sijaitseva huonokuntoinen rivitalo (Myyrankatu 5, nelja asuntoa) tulee pur-
kaa.

Koy Hakatienkartanon omistama kerrostalo tulee purkaa vuoden 2025 loppuun men-
nessa konsernijaoston vuosien 2022 - 2024 antamien ohjeistusten mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistd Oy Kokemaden Teljan Taloille on annettu vuoden 2025 talousarviossa kiintea
paivamaara 31.7.2025, mihin mennessa sen omistama rivitalo on purettava. Rivitalon
purkutydt kaynnistyivat 3.3.2026.

Koy Hakatienkartanon yhti¢ paatti rakennuksen purkamisesta 11.4.2025 kokoukses-
saan. Vuokrasopimukset purettiin paattymaan 31.10.2025.

Kaupunki on joutunut tukemaan yhtidita lyhytaikaisella rahoituksella.

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki 42
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Kokemden Vesihuolto Oy:lle asetettu tavoite

“Liikevoittoprosentti tulisi olla vahintaan tyydyttavalla tasolla. Tyydyttava taso vaatii
noin 10 % liikevoiton. Yli 10 % liikevoiton katsotaan tasoksi hyva.

Omavaraisuustavoite vahintdaan 50 %, joka vastaisi asteikolla erinomaista tasoa, kun
taas 35-50 % tasoa hyva.

Sovitaan vuonna 2025 maksuun tulevan vuonna 2012 toteutetun jatevesiviemariver-
koston kaupan viimeisen maksueran (0,5 M€) maksuajankohdan muutos ja siihen liit-
tyva korkokulu.”

Tavoitteiden toteutuminen
Liikevoittoprosentti oli 3,9 % ja omavaraisuusprosentti 62,6 %.

Kokemden Vesihuolto on maksanut jatevesiviemériverkoston kaupan viimeisen mak-
sueran ja siihen liittyvan koron helmikuussa 2025.

Takaukset konserniyhtidille

Kaupungin konserniyhtididen lainoille antamien takausvastuiden maara oli 31.12.2025
yhteensa 11,06 M€ eli 1,33 M€ edellisvuotta enemman. Kaupungin antamat takaukset
sisdltavat myds kuntatodistusohjelmia. Takausvastuiden maara nousi, koska kaupun-
ginhallitus mydnsi Kokemaen Lampo Oy:lle uuden 1,6 M€ takausvastuun. Kokemaen
Vesihuolto Oy:n kuntayritystodistuksia ei ollut kaytossa 31.12.2025, joten takausmaara
nain laskettuna oli 10,06 M€. Kokeméaen Lampd Oy:n takausten osuus koko kuntakon-
serniin kuuluvien yhtididen takauksista oli 88 % ja 97 %, jos mukaan ei lasketa edella
mainittuja kuntatodistusohjelmia.

Konserniohjeiden mukaisesti kaupunginjohtaja on osallistunut joidenkin konserniyhti-
oiden hallitusten kokouksiin. Konsernijaosto on kokoontunut vuoden 2025 aikana ker-
ran.

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki 43
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Konserniyhtididen vuoden 2025 tilinpaatdsten tulokset olivat seuraavat:

Kiinteistd Oy Teljan Talot -60 458,50
Kiinteistd Oy Hakatienkartano -269 316,50
Kokemden Teollisuuskyla Oy -2 994,94
Kokemden Vesihuolto Oy 52 055,13
Kokemaen Lampo Oy 45 581,51
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 67 681,80
Satakuntaliitto 42 173,92
Sasky koulutuskuntayhtyma 445 837,42

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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4.3 Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut
Ulkoinen 2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 311 11 087
Toimintakulut -29 319 -29 561
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) -1
Toimintakate -19 009 -18 474
Verotulot 15599 15 889
Valtionosuudet 8 458 7 634

Rahoitustuotot ja- kulut

Korkotuotot 10 21
Muut rahoitustuotot 51 27
Korkokulut -529 -449
Muut rahoituskulut -31 -40
Vuosikate 4 549 4 608

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3247 -3 416
Arvonalentumiset -961 -1 230
Satunnaiset erat 2 -5
Tilikauden tulos 343 -43

Tilinpaatossiirrot
Varausten ja rahaston muutos

Tilikauden verot -25 -4
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet -1 -1
Tilikauden ylijaama (alijaama) 318 -48

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, % 35 38
Vuosikate/Poistot, % 108 99
Vuosikate, euroa/asukas 691 691
Asukasmaara 6 587 6 672
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4.4 Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminan rahavirta
Vuosikate 4 549 4 608
Satunnaiset erat 2 -5
Tilikauden verot -25 -4
Tulorahoituksen korjauserat -698 -41
Toiminan rahavirta 3 828 4557
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 591 -3789
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1288 57
Investointien rahavirta -6 304 -3 732
Toiminan ja investointien rahavirta -2 476 825
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -61 -1
Antolainasaamisten vahennys 1 290
Antolainauksen muutokset -60 289
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 7 246 9186
Pitkdaik. lainojen vahennys -4 816 -2 474
Lyhytaikaisten lainojen muutos 85 -9 956
Lainakannan muutokset 2515 -3243
Oman padaoman muutokset 25
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos -16 -55
Vaihto-omaisuuden muutos -244 31
Saamisten muutos -101 370
Korottomien velkojen muutos 565 352
Muut maksuvalmiuden muutokset 203 699
Rahoituksen rahavirta 2 684 -2 256
Rahavarojen muutos 208 -1431
Rahavarat 31.12 3205 2997
Rahavarat 1.1. 2997 4428
Rahavarojen muutos 208 -1431
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € 3 385 6 886
Investointien tulorahoitus, % 59,9 121,6
Lainanhoitokate 0,95 1,73
Kassan riittavyys 28 30
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4.5 Konsernitase ja tunnusluvut
2025 2024
VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT 49 043 47 331
Aineettomat hyddykkeet 279 302
Aineettomat oikeudet 131 155
Muut pitkavaik. menot 148 147
Aineelliset hyddykkeet 48 051 45 880
Maa- ja vesialueet 6018 3591
Rakennukset 24 814 25 858
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4213 3757
Koneet ja kalusto 5 648 5 881
Muut aineelliset hyddykkeet 5967 5779
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1391 350
Sijoitukset 713 1153
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 19 18
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden 486 486
Muut lainasaamiset 13
Muut saamiset 195 148
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 561 542
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 223 5 655
Vaihto-omaisuus 989 743
Saamiset 2 028 1915
Pitkdaikaiset saamiset 40 19
Lyhytaikaiset saamiset 1988 1896
Rahoitusarvopaperit 1085 1013
Rahat ja pankkisaamiset 2121 1985
VASTAAVAA YHTE ENSA 55 826 52 368
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2025 2024

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 19 679 19 348

Peruspadoma 8 035 8 035

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot -640

Osuus kuntayhyimien oman po:n lisdyksest

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgdma) 11 326 12 000

Tilikauden ylijaama (alijaama) 318 -48
SIJOITUKSET
VAHEMMISTOOSUUDET 4 3
POISTOERO JAVAP.EHT. VARAUKSI

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSI ANTOJEN PAAOM 594 591
VIERAS PAAOMA 35 549 32 426
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 24 509 22 574
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 2177 2 074
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 3978 3394
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 4 886 4 385
VASTATTAVAA YHTEENSA 55 826 52 368
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 352 36,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1034 93,7
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 36,6 34,0
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5550 5102
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 11,64 11,95
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1768 1791
Konsernin lainat 31.12.,milj.€ 28,5 26,0
Lainakanta 31.12.,€/asukas 4325 3892
Konsernin lainasaamiset, milj.€ 0,195 0,148
Asukasmaara 6 587 6672
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5 Talousarvion toteutuminen
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5.1 Lautakuntakohtainen toteutumavertailu

Kayttotalousosan toteutumavertailu 2025
Ulkoinen/Sisainen Talousarvio Ta 2025 Ta 2025 muu- Toteutuma Poikkema Kaytto-
1000 € alkuperainen muutos tosten jalkeen %
Yleishallinto Tulot 86 86 182 96 211,8
Menot 2107 2107 2117 10 100,5
Netto 2 021 2 021 1935 -86 95.8
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunt Tulot 271 271 375 104 1384
Menot 2931 322 3253 3168 -85 97,4
Netto 2 660 2 660 2793 133 105,0
Sivistyslautakunta Tulot 712 46 758 994 236 131,1
Menot 12 742 -100 12 642 12 668 27 100,2
Netto 12 030 -146 11 884 11674 -210 98,2
Tekninen ja ymparistdlautakunta Tulot 3176 983 4159 4 409 250 106,0
Menot 4330 347 4677 4230 -447 90,4
Netto 1154 -636 518 -179 -697 -34,6
YHTEENSA Tulot 4244 1029 5273 5959 686 113,0
Menot 22 110 569 22 679 22183 -496 97,8
Netto 17 865 -460 17 405 16223  -1182 93,2
Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki 50
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L] L [ ]
5.2 Investointiosan toteutumavertailu
MTA 2025 TP 2025 %
AINEETTOMAT HYODYKKEET
9012 Keskustan osayleiskaava 25 27 108 %
9017 Asemakaavoitus 15 15 101 %
9060 Rautatieasemakaava 15 6 40 %
9034 Ohjelmistovaraus 25 24 97 %
9251 Kaukoldmpoliittymé -13
80 60 74 %
MAA- JA VESIALUEET
9002 Maa-alueiden osto 3025 2 650 88 %
9002 Maa-alueiden myynti -15 -233 1556 %
3010 2416 80 %
RAKENNUKSET
9029 Kiinteistdjen peruskorjausvaraus 70 59 84 %
9061 Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. ty6t 135 76 57 %
9312 Henrikinhovi 770 736 96 %
9302 Uimahalli 100 34 34 %
9313 Yhteiskoulun ja lukion ikkunat ja ovet 185 136 74 %
9314 Lukio, opetustilojen valaistuksen uusiminen 25 15 61 %
9315 Kokeméen yhtenaiskoulu, Tulkkila/ Tilojen perusparannus 20 2 10 %
9317 Vanha yhtendaiskoulu 90 76 84 %
9303 Yhtendiskoulu, alakerran peruskorjaus 1250 1042 83 %
9323 Teljdn talon myynti -18
9324 Harjavallan terveyskeskuksen myynti -572
2 645 1587 60 %
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9200 Katujen rakentaminen ja suunnittelu 120 152 127 %
9201 Katujen paallystaminen 120 135 113 %
9202 Katuvalaistuksen uusiminen 20 14 69 %
9220 Puistojen rakentaminen 30 20 65 %
9236 Lekokadun rakentaminen 50 43 86 %
9242 Peipohjanasemaseudun jarjestelyt 50 7 14 %
9289 Kirkkokallioalueen tiestot 600 516 86 %
9242 Villa Vilind pihakatos, hiekkalaatikko ja keinuja 15 0%
9321 Risteentien-Ronkantien risteyksen parantaminen 30 52 174 %
9322 Villinsuvannon alueen asfaltointi 50 47 95 %
9223 Jatevedenpuhdistamo, prosessilaitteet 20 20 100 %
9243 Sadevesilinjojen rakentaminen 100 118 118 %
9318 Keskuskeittion varavoimahankinta 90 64 71 %
9319 Tulkkila-salin varavoimahankinta 20 28 141 %
1315 1217 93 %
KALUSTO
9259 Tekninen kalusto 60 60 99 %
9262 Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 20 20 102 %
80 80 100 %
SIJOITUKSET/KUNTAYHTYMAOSUUDET
9018 Saskyn peruspadoman korotukset; 0,35 M€ (2021-25) ja 0,15 M€ (2022-25 108 108 100 %
9018 Saskyn peruspddoman korotukset; uusi 0,38 M€ (2023-2026) 95 95 100 %
203 203 100 %
menot 7 348 6 398 87 %
tulot -15 -233 1556 %
netto 7 333 6 165 84 %
kaukolampéliittyma, Teljan talo ja Harjavalta tk -602
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain ja

syyt poikkeamiin

Yleishallinto
Olennaiset
MTA 2025 TP 2025 |poikkeamat |Syyt poikkeamaan
Vaalit
Menot -29 966,00 -26 022,22
Tulot 7 500,00 7911,40
Netto -22 466,00 -18 110,82
Eri toimielimet Kaupunginhallituksen henkilstokulut toteutuivat hieman suunniteltua
Menot -756 940,00 -842 496,18 |Toimintakulut korkeampina ja henkildstohallinnon kustannuspaikalle kirjautui
ylittyivat n. korjagskirjauste??éénteité 10 QOO eur"o.?.Asiantuntﬁjapalvelu?den 'Farve
kasvoi kansainvalisten kauppojen my6té ja palveluiden ostojen ylitys
n.85000 & oli 15 000 euroa. Perinndksi saadun asunnon ja irtaimiston myynnin
Tulot 59 000,00 11555485  [Toimintatuotot valmisteluun kéytettiin 10 000 euroa ja myynnisté saatiin tuloa n.
ylittyivat n. 56 36.000. Lissksi Kelan osuus tydterveyshuollon kustannuksista on 20
000 €. 000 euroa arviota suurempi, koska myos tydterveyshuollon
Netto -697 940,00 -726 941,33 kustannukset ovat toteutuneet 50 000 euroa arvioitua suurempina.
Hallinto-osasto
Menot -875 930,00 -851578,16  [Toimintakulut [Hallinto-osaston osalta henkilostosivukulut ovat toteutuneet
alittuivat suunniteltua pienempind, perintdkulut ovat kasvaneet, mutta
n. 25000 €. toisaalta myds suunnittelemattomia palautuvia
luottotappiota on kirjautunut kustannuspaikkaan.
Tulot 8 300,00 33 180,25 |Toimintatuotot|Suunnittelemattomia toimintatuottoja saatiin
ylittyivat n. 25 Jostolaskupilotoinnin osalta valtionkonttorilta 22 500 ja
000 €. vesihuollon osuus sahkdenergian kilpailutuksesta 2500 euroa.
Netto -867 630,00 -818 397,91
Muut palvelut
Menot -208 000,00 -195 297,72 |[Menot Joukkoliikenteen osalta menoja on 12 000 véhemman kuin on
alittuivat n. 12 |budjetoitu. Kunta- tai viranomaisrajat ylittava liikenne kuului
000 €. vuonna 2025 ELY-keskuksen toimivaltaan. Julkisen linja-
autoliikenteen osalta kilpailutus tehtiin vuoden vaihteessa.
Toimintatuotot|Joukkoliikenteen osalta tuloa enemman kuin on bujetoitu.
ylittyivat n.
Tulot 7 000,00 2033544 |13.000 €.
Netto -201 000,00 -174 962,28
Sisdiset palvelut
Menot -174 935,00 -161 626,94
Tulot 4 000,00 470042
Netto -170 935,00 -156 926,52
Projektit
Menot -61 300,00 -40 158,05 |Toimintakulut [Hankkeisiin on sidottu budjetoitua véhemmén rahaa vuonna 2025.

alittuivat n.
20.000 €.
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Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

Olennaiset
MTA 2025 TP 2025 [poikkeamat Syyt poikkeamaan
Elinvoima
Menot -2 068 670,61 -1994 226,16  [Toimintakulut Satakunnan tyéllisyysalue, jdsenkuntaosuuden palautus 71 000€.
alittuivat n. 74
000 €
Tulot 91 000,00 190 100,82 |Toimintatuotot [Vieraskasvilajien torjuntahanke haettiin kevaalla 2025, avustussumma
ylittyivat n. 100 |28 000 euroa. Laskennalliset korvaukset ELY-keskukselta nousseet
000€. vuoden 2025 arviosta.
Netto -1977 670,61 -1804 125,34
Hyvinvointipalvelut
Menot -818 963,69 -794 659,03  [Toimintakulut Henkilostokustannukset alittuivat vakinaisten palkkakustannusten
alittuivat n. 24 osalta, Virtaamon henkilostojarjestelyiden avulla nuorisotyéntekijan
000 € vakanssiin ei otettu médaraaikaista sijaista syksyn 2025 ajaksi. Sdhkon
kulutuksen kustannuksia syntyi arvioitua vahemman. Lisaksi kalusto-,
kemikaali- ja rakennusmateriaalikustannuksia ei syntynyt ajateltua
maaraa.
Tulot 153 800,00 172 911,26  [Toimintatuotot
ylittyivat n. 19 Sisaisia myyntituottoja uimahallikdynneista tuli budjetoitua enemman
000 € seka kevaalla, ettd syksylla. Talousarviossa ei oltu huomioitu lasten ja
nuorten harrastustoimintaa saatavaa avustusta LahiTapiolalta.
Netto -665 163,69 -621 747,77
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Menot -365 225,50 -378 771,16
Tulot 26 000,00 11720,58 |Toimintatuotot |Talousarvio sisélsi toimintatuottoja, jotka eivat toteutuneet. Kyseessa
alittuivat n. 14 kirjaustekninen ero toteuman ja talousarvion valilla.
000 €
Netto -339 225,50 -367 050,58
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Sivistyslautakunta

Olennaiset
MTA 2025 TP 2025 |poikkeamat Syyt poikkeamaan
Sivistysosaston hallinto
Menot -418 281,00 -409 016,86
Tulot 0,00 0,00
Netto -418 281,00 -409 016,86
Varhaiskasvatus
Menot -352925522 -3496218,33 |Toimintakulut |Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat jaivat alle
alittuivat budjetoidun. Avustuksia lasten kotihoidon tukeen on
n. 33 000 €. myonnetty ennakoitua vahemman.
Tulot 199 000,00 204 662,78
Netto -333025522 -3291 555,55
Perusopetus
Menot -7 205 854,19 -7 261 527,95 [Toimintakulut |Ravintoedun budjetointi puuttuu seka tuotoista ettéa kuluista.
ylittyivat
n. 57 000 €.
Ravintoedun budjetointi puuttuu seka tuotoista ettd kuluista
. (n.+57 000 €). Arvioitua paremmin toteutuivat: tuet ja
Toimintatuotot . .
L avustukset valtiolta (n. +33 000 €), kotikuntakorvaukset (n.
Tulot 513 050,00 706 356,21  |ylittyvat . . .
193 000 €. +35 000 €), myyntituotot muilta kunnilta (n. +50 000 €),
Verner Viitasaaren Karimaan saation lahjoitus (+10 000 €)
seka muut tuotot (n. +8 000 €).
Netto -6 692 804,19 -6 555 171,74
Toisen asteen koulutus
Menot -1163 45578 -1173 973,01
Tulot 9 700,00 29 900,50 |Toimintatuotot|Budjetoitaessa ei ollut viela tiedossa, ettd Nakkilan kunnalle
ylittyivat tullaan myymaan erityisopetuksen palveluita.
n. 20 000 €.
Netto -115375578 -1144 072,51
Kansalaisopisto
Menot -270 897,00 -272 084,97
Tulot 36 300,00 53 254,46 [Toimintatuotot|Kansalaisopiston kurssimaksu- ja vuokratuotot ovat
ylittyivat toteutuneet arvioitua paremmin.
n. 17 000 €.
Netto -234 597,00 -218 830,51
Musiikillinen koulutus
Menot -54 000,00 -55 517,00
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Tekninen ja ymparistolautakunta

Olennaiset
MTA 2025 TP 2025 |poikkeamat Syyt poikkeamaan
Teknisen toimen hallinto
Menot -387 720,00 -377 515,69
Tulot 0,00 480,00
Netto -387 720,00 -377 035,69
Kaavoitus ja mittaus
Menot -242 945,00 -205 000,08 |Kulujen alitus |Asiantuntijapalveluita ja haltuunottokorvauksia arvioitua
n.38 000 € vdhemman
Tulot 12 000,00 32 404,54 |Tuottojen ylitys|Tuotot: Kahden tuulivoimapuiston kaavan aloittamismaksut,
n. 20 000 € joita ei ole budjetoitu.
Netto -230 945,00 -172 595,54
Yleiset alueet
Menot -689 386,50 -576 017,96  |Kulujen alitus |Auraamispalveluita arvioitua vahemman, puistotoimen
n. 113000 € |maardaikaisten palkkakuluja arvioitua vahemman
Tulot 807 250,00 861499,01 |Tulojen ylitys n.|Puunmyyntituloja ja kdyttdomaisuuden myyntituloja arvioitua
50000 € enemman. Kirsikkapuistoon avustus, mika ei ollut
talousarviossa
Netto 117 863,50 285 481,05
Kiinteistonhoito
Menot -1359247,00 -1191196,40 [Kulujen alitus |Rakennusten purkukuluja arvioitua vahemman. Rakennusten
n. 160 000 €  |kunnossapitokuluja arvioitua vdahemman. Lammitys- ja
sahkokuluja arvioitua véahemman.
Tulot 171180000 188932851 [Tuottojen ylitys|Rakennusten vuokratuloja arvioitua enemman.
n. 180 000 €
Netto 352 553,00 698 132,11
Tilahallintopalvelut
Menot -1511822,20 -1496 040,51
Tulot 152876200 1522647,16
Netto 16 939,80 26 606,65
Ympéristotervedenhuolto
Menot -259 200,00 -220 049,93
Tulot 28 000,00 24 069,32
Netto -231 200,00 -195 980,61
Ymparistotoimi
Menot -103 670,00 -61860,62 |Kulujen alitus |Henkildstokuluja ei ole kulunut loppuvuonna (1.8. alkaen
n.40 000 € ostopalveluna Porista). Vesiston- ja ilmansuojelukuluja ei ole
tarvittu.
Tulot 38 000,00 41 172,43
Netto -65 670,00 -20 688,19
Rakennusvalvonta
Menot -122 870,00 -101 972,40 [Kulujen alitus [Asiantuntijapalveluita arvioitua vdhemman, johtuen
n.20 000 € rakennuslupien vdhenemisesta, jonka seurauksena
ohjelmistokulut laskivat.
Tulot 33.000,00 37 226,87
Netto -89 870,00 -64 745,53
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5.4

Positiivisen kuntakuvan luominen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

onnistumisia.

kuvaa nékyville muun mu-
assa Virtaamosta kertova
natiiviartikkeli on saanut
hyvin nakyvyytta.

Rekryilmoitusten osalta
yhteistydtd kaupungin
henkiléstohallinnon ja
viestinndn kanssa vahvis-
tettu positiivisen tyénan-
tajamielikuvan varmista-
miseksi. Kaupungin mark-
kinointivideota on hyo-
dynnetty tyépaikkailmoi-
tuksissa.

Positiivista tydnantajaku-
vaa vahvistettiin uusi-
tuilla verkkosivuilla mm.
sivulla "Toihin kaupun-
gille” ja erilaisiin tapah-
tumiin osallistumalla.

Tavoite Toimenpiteet Arviointi- | Toteutuma 1-12/2025 Vastuutaho
mittari
Kokemaki Yksikot tekevat Sosiaali- Somelahettildille pidettiin | Hallintojoh-
nékyy ulos- positiivisen mai- | sen me- koulutus elokuussa ja taja/osastopdalli-
pain positii- | noksen omasta dian kana- | otettiin kdyttéo6n uusi, kot
visesti eri yksikostaan. vien seu- ketterd toimintamalli.
alustoilla. Eri yksikoissa raajien
tuotetaan enem- | maara Seurantajaksolla Face-
man materiaalia seka rea- book —julkaisuja on tehty
someen. gointien aktiivisesti, keskiarvo
maara. kuukaudessa 24 julkaisua.
Bloggaajien/so- LinkedIn julkaisuja on
mevaikuttajien tehty aktiivisesti seu-
hydédyntaminen Yhteistyo ranta-ajalla ja seuraajien
osaksi viestintda. | bloggaa- maarad on kasvanut 7 %.
jan/ so-
mevaikut-
tajan
kanssa al-
kanut.
Parannamme | Yksikdissa ote- Asiakas- Natiiviartikkelien ja verk- | Osastopaallikot
Kokeméden taan teemaksi palauteky- | kosivustolle tuotettujen
tyonantaja- kasitella positii- | selyn tu- materiaalien yhteydessa
mielikuvaa. visen viestinnan lokset. on tuotu tyénantajamieli-
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Kehitdmme Viestintdkoulu- Palaute Henkildstdon uudistunee- Hallintojohtaja
henkil6ston tus koko henki- koulutuk- seen Kontraan on tuotu
viestinta- [6stolle (mita ja sesta. viestintdohjeistuk-
osaamista. miten viesti- sia. Asiakirjapohjat on
taan). tehty saavutettavaksi ja
kouluttaminen jatkuvaa.
Viestintaan liittyvid kou-
lutuksia ja tyopajoja jar-
jestetty verkkosivuston
teon yhteydessa useita.
Esihenkildiden tilaisuuk-
sissa on kasitelty "Nain
kaupunki viestii” materi-
aaleja.
Verkkosivu tydpajoja pi-
dettiin sisdlléntuotanto-
vaiheessa 5 kertaa. Li-
saksi verkkosivuprojek-
tissa tarkeda oli jatkuva
viestintdohjeistus ja —apu
niin sivujen teknisessa
mielessd kuin sisadllén
kannalta.
Someldhettilditd on myds
koulutettu.
Lisddamme Aloitamme to- Yhteistyd Avoimet tontit ovat esilld | Kaupunginjohtaja
kaupungin riyhteistyon alu- | aloitettu. kaupungin kotisivuilla. Katu- ja puistomes-
viihtyisyytta een toimijoiden Kaupunki- | Yksi yritystontti on myyty | tari
ja kehi- kanssa. laiskysely. | ja kahdesta on tehty esi- Maankayttoinsi-
tdmme ym- Puhtaat kadut, Myytyjen sopimus. Yksi omakoti- noori
paristoku- siisti ymparisto, tonttien tontti on myyty ja yh-
vaa. kauniit istutuk- maara. destd on tehty varaus.
set. Kukkapeltoja toteutettiin.
Tonttitarjonnan
markkinointi.
Tiivistamme Tuotamme posi- | Ansaitun Viestimme tiedotusvali- Kaupunginjohtaja
mediayhteis- | tiivisia nostoja julkisuu- neille tulevista lautakun- | ja osastopaallikot
tyota. lehdistolle vii- den tien, hallituksen seka val-
koittain / lehdis- | maara. tuuston kokouksista. Nos-
ton viikkokat- tamme esille listalla ole-
saus. via asioita.
Paikallislehdille toimite-
taan ajankohtaisia media-
tiedotteita. Kaupungin
kdytdssa ei ole maksul-
lista mediaseurannan tyo-
kalua.
Osallis- Osallistamistyo- Kyselyiden | Osallistuvan budjetoinnin | Hallintojoh-
tamme kun- kalun kayttéon- maara. ideointi ja danestysvaihe taja/osastopaalli-
otto toteutettiin vuonna 2024. | kot
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talaisia aktii-

Hankkeiden toteutus

ja oikeuden-
mukaisen
kiinteistotie-
tokannan
ajan tasalle
saattaminen.

alueilla toteute-
taan kiinteisto-
tietojen tarkis-
tus.

Keskeytettiin.

visemmin vuonna 2025.
osallistamis-
tydkalujen Osallisuutta on lisatty
avulla. my0s erilaisilla kyselyilla
ja ideointi-illoilla (esim.
Kokemaki paiva, Takajar-
ven tuulivoimakaava, va-
rautumisilta).
Parannamme | Teemme aiem- Osastopaallikot, kaupun- Osastopaallikot
satakunnan- paa enemmaéan ginjohtaja, luottamushen-
laajuista yh- | yhteistyota alu- kilot seka muut kaupun-
teistyota. een toimijoiden gin asiantuntijat ovat ak-
kanssa. tiivisesti osallistuneet eri
yhteistyotahojen toimin-
taan.
Kiitamme ja Palkitsemme ak- | Periaat- Vuosittain jaetaan itse- Johtoryhma
palkitsemme | tiivisesti toimi- teet laa- ndisyyspdivan juhlassa
aktiivisia via kuntalaisia dittu. Pro Kokemaki-palkinto,
kuntalaisia. laadittujen peri- | Palkitse- Kulttuuripalkinto seka
aatteiden mukai- | misia vuoden yrittajapalkinto.
sesti. tehty. Naiden lisaksi palkitaan
vuoden urheilijoita.
Tasapuolisen | Valituilla asuin- Tehty. Aloitettiin vuonna 2022. Johtoryhma

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

joitusyritystoi-
minta
(4H, Nuori Yritta-

Jyys ry.).

dennet ja yhdeksdnnet
vuosiluokat vierailevat
Yrityskyldssa. Lukiolla
yrittdjyysstrategiaesit-
tely ja yrittdjyysopinnot
ovat alkaneet

Tavoite Toimenpiteet Arviointi- Toteuma 1-12/2025 Vastuutaho
mittari
Kehitamme OpeTETin kehitta- Kysely TETin jarjestamistd on | Yhtendiskoulun
TET-jaksoja. minen ja TET-paik- | opettajille kehitetty saadun pa- | rehtori
kojen esiintuomi- ja oppi- lautteen pohjalta.
nen. laille.
Kehitamme Nuori-yrittdja oh- Yrittd- Neljdnnellda  vuosiluo- | Rehtorit
yrittdjyyskas- jelman kayttami- jyysohjelma | kalla valinnaisaineena
vatusta oppi- nen. kdytdssa. mahdollisuus valita
laitoksissa. Opiskelijoiden har- yrittajyyskurssi. Kuu-

Kehitdmme lu-
kion ja toisen

asteen oppilai-
tosyhteistyota.

Lisddmme yhteis-
tyétapaamisia ja -
tempauksia.

Yhteistyota- | Lukio-opinnoista info
paamisien ammattikoulun opiske-
lijoille,

Lukion rehtori

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki

www.kokemaki.fi

58



KOE KOKEMZKI - SEN JOKI JA VEKI

sessa ja luki-
ossa tehdéaan
yritysvierai-
luita.

dollisuuksista ja
autamme yritysvie-
railuiden toteutta-
misessa.

kemden oppilaitokselle.
Lisdksi lapset seuraavat
mielelldén, mita lahiym-
paristdssa tapahtuu.
Perusopetuksessa oppi-
laiden tydeldmaédn tu-
tustumista on kehitetty.
Perusopetuksessa on
tehty yritysvierailu
Loimi-Hameen Jate-
huolto Oy:lle, Lehtosen
konepajalle, S-Market-
tiin, Olkiluodon ydin-
voimalaan, Peironille
sekda MyTech-vierailut
Mayer-telakalle ja
Pemamecille. Lukiossa
on toteutettu MyTech-
vierailu, yrittadjyyssemi-
naari, sijoittajaopinto-
jaksoihin sisaltyvia yri-
tysvierailuja. Lisaksi on
suunniteltu business-
polku.

ja -tem- opiskelijakuntien edus-
pauksien tajat kokoontuvat, vaih-
maara. tavat kdytanteita ja
suunnittelevat mahdol-
lista yhteista toimintaa
tai muuta yhteistyota.
Rehtorien sd&anndlliset
tapaamiset.
Varhaiskasva- Keskustelemme Yritysvierai- | Varhaiskasvatuksessa Varhaiskasva-
tuksessa, pe- yrittdjien kanssa lujen maa- on tehty vierailuja palo- | tuspdallikko,
rusopetuk- eri yhteistydmah- rat. asemalle ja Saskyn Ko- | rehtorit

Kehitdmme ja

Hankimme maa-

Tarjolla ole-

Tarjolla on kerros-, rivi-

Maankayttdinsi-

markkinavuo-

kallisten yrit-
tdjien kanssa.

ropuhelua pai-

pungin oman han-
kintaohjeen.

vuoropuhe-
luiden
maara.

eri  muodoissaan on
otettu saannolliseen
kdyttoon sopivissa han-
kinnoissa. Esim. koulu-
kuljetushankinta. Tar-
kempi hankintojen ja
materiaalien tarkastelu
on suunniteltu tehta-

yllapidamme alueita tonttitar- vien tont- ja omakotitalotontteja | n6ori
tonttitarjon- peeseen ja au- tien maaran | aikaisempaan tapaan.
taa. tamme yrityksia ja kehitys. Isojen  teollisuustont-
yksityisia hankki- tien kaavoitus vt2:n
maan maita myods eteldpuolelle on kéayn-
yksityisiltd markki- nistetty = tammikuussa
noilta. 2026.
Lisddamme Paivitamme kau- Markkina- Markkinavuoropuhelut Hallintojohtaja

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki

www.kokemaki.fi

59



KOE KOKEMZKI - SEN JOKI JA VEKI

vaksi kevaan 2026 jal-
keen.

Lisddmme vuo-
ropuhelua yri-
tysten kanssa.

Elvytdamme yritta-
jien aamukahvipe-
rinteen.

Aamukah-
vien maara.

Osallistumme aktiivi-
sesti yrittdjien hallituk-
sen toimintaan. Koke-
méden suurimmat tyon-
antajat tavataan aamu-
kahvilla kaksi kertaa
vuodessa.

Kaupunginjoh-
taja

Panostamme
osaavan tyo-
voiman saata-
vuuteen tyolli-
syyspalve-
luissa.

Teemme aiempaa
aktiivisempaa yh-
teistyota oppilai-
toksien kanssa ja
panostamme tay-
dennyskoulutuk-
siin.

Koulutuk-
siin osallis-
tuneiden
asiakkaiden
maara.

Tyo6llisyysalueiden
aloittaessa vastuu tyol-
lisyyteen liittyvissa asi-
oissa on siirtynyt Sata-
kunnan tyollisyysalu-
eelle. Kaupungissa
vuonna 2025 aloittanut
Virtaamo toiminta te-
kee yhteistyotd laajasti
tyollisyyden tuen asi-
oissa.

Hallintojohtaja

Huomioimme
hankinnoissa
paikalliset toi-
mijat aiempaa
paremmin.

Kaupungin oman
hankintaohjeen
paivittaminen.
Yritysvaikutusten
arviointi.

Hankinta-
ohjeen val-
mistuminen.

Hankintaohjeistusta
tehdédén saanndllisesti.
Hankintalain muutokset
ovat seurannassa. Oh-
jeistuksen  paivitystyo
alkaa, kun uusi laki on
tullut voimaan.
Yritysvaikutusten arvi-
oinnin lomake on kay-
tossa.

Hallintojohtaja

toita”.

den maara.

ole kovin kuvaava.
Tama tavoite ei ole to-
teutunut.

Tuemme yri- Nostamme esille Koulutuk- Yrityksille on jarjestetty | Kaupunginjoh-
tysmaailmaa ja | uuden kaupan siin osallis- | Prizztech Oy:n toimesta | taja
autamme kehi- | muotoja ja alusta- tuneiden useita koulutustilai-
tyksessa kohti taloutta tuemme yrityksien suuksia, joihin yritta-
edellakavi- yrityksia niihin esi- | maara. jilla on ollut mahdolli-
jyytta. merkiksi koulutuk- suus osallistua. Osallis-
sin. tujamadraa seurataan
Prizztechin raportoin-
nin yhteydessa saanndl-
lisesti.
Sitoutamme Tyollisyyspalve- Paikkakun- Tavoite on hyva, mutta | Hallintojohtaja
alueen tydnte- | luissa (TE-palvelut) | nalle muut- | toimenpiteet eivdt suo-
kijoita Koke- aktiivisemmin etsi- | taneiden rannaisesti ole toteutu-
méakeen. taan "puolisolle tyontekijoi- | neet, eikd valittu mittari

Kehitamme
Pitkajérven
aluetta.

Pitkajarvityoryhma
aloittaa toimin-
tansa ja laatii alu-
een kehittamis-
suunnitelman.

Toiminta
aloitettu.

Kehittamis-
suunnitelma
tehty.

Tydéryhméd on kokoontu-
nut 3 kertaa.

Rakennusinsi-
noédri ja hyvin-
vointipadallikkd
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Kehitdmme Kehitdmme aluetta | Hankesuun- | Invest in -hankkeen | Kaupunginjoh-
Peipohjan ris- yhteistydssa Prizz- | nitelman strategiatyd on tehty | taja
teysalueen tech Oy:n kanssa. valmistumi- | kevdan ja kesan 2025
elinkeinotoi- nen. Yrityk- | aikana. Strategia val-
mintaa. sien lisddn- | mistui vuoden lopulla.
tyminen
alueelle.
Akkuklusteri. Akkuklusterin toi- Akkumateri- | Alueen kaavoitus valmis | Kaupunginjoh-
mintaedellytyksien | aalitehtaan |ja katujen kunnallistek- | taja
luominen. rakentami- ninen suunnittelu val-
sen alkami- | miina. Alue myyty syk-
nen. Alueen | syn 2024 neuvottelujen
kaavoitus jalkeen vuoden 2025
valmistuu. helmikuussa  datakes-
kustoimijalle.
Kehitamme Kartoitetaan kun- Kartoitus Tavoite ei ole toteutu- | Kaupunginjoh-
etatydmahdol- | talaisten tarve etd- | tehty nut. taja
lisuuksia. tyopisteisiin seka
kartoitetaan mah-
dollisia palvelun-
tarjoajia.
Kaupungin Palveluiden eri to- | Onko tehty. | Toteutunut. Osastopaallikot
palveluiden teuttamismallien
jatkuvuuden kartoittaminen ja Sivistysosaston johta-
turvaaminen. toteuttaminen: juusjarjestelyja ja eri-
-taloushallinto tyisopetuksen palvelu-
-palkkahallinto jen organisointia kehi-
-sivistysosaston tetty edelleen.
johtajuusjarjestel-
méat Taloushallinnon jarjes-
-erityisopetuksen telyjen osalta esitetty
palveluiden jarjes- erilaisia vaihtoehtoja
telyt. eldakditymisen yhtey-
dessd. Tehtdvien sisal-
téjen kehittdmistd on
jatkossa tehtdava edel-
leen.
Kuntalaisten hyvinvointi
Tavoite Toimenpiteet Arviointimit- Toteutuma 1- | Vastuutaho
tari 12/2025
Lahiliikunta- | Lahiliikunta- Suunnitelma- Lahiliikuntapaikka- Katu- ja puistomes-
paikkojen paikkojen kehit- | tyd on aloi- kartoitus on tehty ja | tari, hyvinvointipaal-
kehittami- tdmissuunnitel- | tettu ja lahilii- | kasitelty laaja-alai- | likko
nen man laatiminen kuntapaikat sessa hyvinvointityo-

-Erityisten tar-
peiden huomi-
oiminen

Liikuntapuiston
monitoimiken-
tan suunnittelu

on inventoitu
Tarveselvitys
on tehty

ryhméssa.

Katu- ja puistomes-
tari, hyvinvointipaal-
likk®, sivistysjohtaja
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Valaistusinves-
tointi Tulkkilan
ja Pitkajarven
purura-
doille ja Kauvat-
san pururadan
kunnostaminen

Investointi
tehty ja kun-
nostamistoi-
met tehty

Tarveselvitys on
tehty. Selvitystyon
perusteella monitoi-
mikentdn paikka on
vaihtunut uimahallin
kentalle ja suunni-
telma on valmistunut.

hyvinvointipaallikko,
katu- ja puistomes-
tari

Matalan
kynnyksen
litkuntamah-
dollisuuk-
sien kehitta-
minen ja
paikallisten
harrastus-
mahdolli-
suuksien
esille tuomi-
nen

Kevyen liiken-

teen vaylien lu-
kuméaéaran kas-

vattaminen

Harrastekalen-
terin kehittami-
nen

Toiminnallisen
vanhempainilto-
jen yhteinen
malli varhais-
kasvatuksen ja
koulujen kayt-
tédn

Lasten ja nuor-
ten Lipake-
hanke kdynnis-
tetty Kokema-
ella

Kolmannen sek-
torin ja kaupun-
gin véalisen vies-
tintdyhteistydn
kehittdminen

Haetaan ikaih-
misten liikuntaa
edistavaan
hankkeeseen

Uusia kevyen
lilkenteen vay-
lid on raken-
nettu.

Kehittamistoi-
met kirjataan

Malli on otettu
kayttoon kai-
kissa yksi-
koissa

Lasten ja
nuorten Li-
pake ryhmiin
osallistuvien
maarat

Kysely kol-
mannelle sek-
torille

Hankehaku
tehty

Vuonna 2025 ei ole
rakennettu uusia ke-
vyen liikenteen vay-
lidg.

Harrastekalenteri lu-
kuvuodelle 2025-
2026 valmis. Harras-
tekalenteria kehite-
taan vuosittain tar-
peiden ja mahdolli-
suuksien mukaan. Ke-
vaalla 2024 toteutet-
tiin asiakastyytyvai-
syyskysely. Syksysta
2025 lahtien myos
kurssikohtainen pa-
laute seka mahdolli-
suus antaa palautetta
verkossa reaaliaikai-
sesti.

Toiminnalliset van-
hempainillat toteutu-
vat luontevimmin
varhaiskasvatuksessa
ja perusopetuksen
alaluokilla.

Kaynnistetty yhteis-

tyossa Kessoten
kanssa, hyvinvointi-
alueiden aloitettua

toiminta on hiipunut.
Lipake-hankkeen
pohjalta perustettu
kaupungin omia las-
ten ja nuorten liikun-
taryhmia hanketoi-
minnan kautta.

Tekninen johtaja

Kansalaisopiston
rehtori, hyvinvointi-
paallikko

Rehtorit, paivakotien
johtajat, sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Hyvinvointipaallikko

Hyvinvointipaallikko

Hyvinvointipaallikko
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lkdihmisten liikunta -
hanke on toteutunut.

edistaminen

Toiminnallisissa
vanhempainil-
loissa (varhais-
kasvatuksesta
perusopetuk-
seen) nostetaan
aktiivisesti
esille liikkuvaa
eldméntapaa ja
terveellisia ruo-
katottumuksia

Yhteistyon li-
saaminen Kes-
soten terveyden
edistamisen yk-
sikdn kanssa.

[ltojen maara

Yhteistyossa
toteutetut ta-
pahtumat

Varhaiskasvatuksessa
on toteutettu toimin-
nallinen ilta ryhmit-
tain, perusopetuk-
sessa yksi.

Ruokaryhmaéssa edus-
tus varhaiskasvatuk-
sesta, kouluilta, lu-
kiolta ja ruokahuol-
topalveluista. Tuo-
maalassa on toteu-
tettu kasvisruokien
pilotointia  oppilai-
den palautetta pyy-
taen.

Satakunnan
vointialueen
keskus Suvituulen
kanssa saannolliset
tapaamiset.

hyvin-
perhe-

Ohjatun lii- Varhaiskasva- Vakiinnutettu Lisatty  toimipistei- | Varhaiskasvatuspaal-
kunnan li- tuksessa paivan | kaikissa var- den toimintasuunni- | likkd, paivékodin
sdaminen sisddn vahin- haiskasvatuk- telmiin. Toiminta to- | johtajat
varhaiskas- tdan kaksi tun- sen yksikdissa, | teutuu osittain.
vatukseen ja | tia liikuntaa, kylla/ei
esi- ja al- josta vahintaan
kuopetuk- puolituntia oh-
seen jattua Nostettu kouluissa
Kampanjoiden esille oppilaille sekd | Rehtorit

Arkiliikunnan ja | maara vanhempainilloissa

koulumatkalii- huoltajille. Lukiolai-

kunnan lisaami- silla kokeiltu syksylla

nen kampanjoi- 2025 viikoittain omaa

den avulla salivuoro  koulupai-

van jalkeen.

Terveel- Kansalaisopis- Kurssien Laaja kurssitarjonta. | Kansalaisopiston
listen ton kurssit maara on kas- | Haasteena osittain | rehtori
ruokatottu- vanut vdhainen osallistuja-
musten maara.

Rehtorit, paivakodin
johtajat

Sivistysjohtaja
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Mielen hy-
vinvoinnin

Olemassa ole-
vien rakentei-

Selvitys tehty.

Olemassa olevat toi-
minnot kartoitettu ja

Sivistysjohtaja, hy-
vinvointipaéallikko

kolmannen
sektorin toi-
mintaa mie-
len hyvin-
vointiin liit-
tyen

kohtaamistilai-
suuksia jarjesta-
véat yhdistykset

mis

kohtaamispaikkatyo-
ryhmaéassa.

rakenteiden | den ja toimijoi- niistd tehty tiedote
kartoittami- | den selvittami- tehty yhteistydssa
nen ja luo- nen. Tydkalupakki viestinndn kanssa.
minen kayt- valmis Sivistysjohtaja, hy-
téden hy- Hyvan mielen Tyokalupakki valmis. | vinvointipaallikk®
véksi Hyvan kunta- hank-
mielen keen mukaisen
kunta- hank- | tyokalupakin Some-paivitys-
keen kon- valmistuminen. ten maara
septia Olemassa olevat toi- | Hyvinvointipaallikko
Kerrotaan Koke- minnot kartoitettu ja
méden mielen niistd tehty tiedote
hyvinvoinnin yhteistydssd viestin-
palvelutarjon- nan kanssa. Julkaistu
nasta. yksi natiiviartikkeli.
Mahdollistaa | Kartoitetaan Kartoitus val- Yhteenveto tehty | Hyvinvointipdallikko

Kuntalais-
ten mielen
hyvinvoinnin
tukeminen

Koulute-

taan henkil6-
kuntaa tunne-
ja vuorovaiku-
tustaitojen
opettamiseen
liittyen

Koulutetaan ku-
raattorit IPC-
menetelman
kdyttdmiseen

Kirjataan var-
haiskasvatuksen
toimintasuunni-
telmiin ja kou-
lujen lukuvuosi-
suunnitelmiin
tunne- ja vuo-
rovaikutus tai-
tojen opettami-
nen yksikdit-
tain

Aktiivinen vai-
kuttaminen yh-
dyspintoihin,

jotta kuraattori

Kaydyt koulu-
tuskerrat

Koulutetut ku-
raattorit

Onko lisatty
toiminta- ja
lukuvuosi-
suunnitelmiin

Koulukuraatto-
rien ja psyko-
logien maaran
vahintaan en-

Osaava Satakunta
koordinoi sivistyspal-
veluiden koulutustar-
jontaa. Tarjolla ole-
vat koulutukset info-
taan henkilostolle
saannollisesti.

Koulutetut kuraatto-
rit ovat siirtyneet hy-
vinvointialueen pal-
velukseen.

Kirjattu toiminta- ja
lukuvuosisuunnitel-
miin.

Satakunnan hyvin-
vointialue ei pystynyt
tarjoamaan kouluku-

Sivistysjohtaja, reh-
torit, varhaiskasva-
tuksen paallikko,

paivéakodin johtajat

Oppilashuollosta
vastaava rehtori

Rehtorit, paivakodin
johtajat

Kaupunginjohtaja,
sivistysjohtaja ja
rehtorit

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki

www.kokemaki.fi

64



KOKE
MAKI

KOE KOKEMZKI - SEN JOKI JA VEKI

ja psykologipal-
velut pysyvat
ennallaan

Ikdihmisten hy-
vinvointikaveri-
toiminnan kdyn-
nistdminen

Avoimen paiva-
kotitoiminnan
kehittaminen

Yksindisyyden
torjuntasuunni-
telma kiusaami-
sen vastaisen
suunnitelman
yhteyteen

nallaan pysy-
minen

Osallistujien
maara

Kysely palve-
lua kaytta-
neiltad

Paivitetty kiu-
saamisen vas-
tainen suunni-
telma /yksik-

koja

raattori- ja psykolo-
gipalveluita entisella
tasolla. Kannanotto
palveluiden ma&arén
vidhenemisesta ja-
tetty syksylla 2023
hyvinvointialueen
toimijoille.

Ulkoiluystavia koulu-
tettiin, toiminta on
paattynyt.

Toimintaa organi-
soitu uudelleen. Kau-
punki tarjoaa tilat
avoimen kerhotoi-
minnan kayttoon.

Kiusaamisen vastai-
set suunnitelmat on
paivitetty varhaiskas-
vatuksessa, perus-
opetuksessa ja lukio-
koulutuksessa.

Hyvinvointipaallikko

Varhaiskasvatuspaal-
likko

Rehtorit ja paivako-
din johtajat

Syrjaytymis-
vaarassa

olevien kun-
talaisten ta-
voittaminen

Nuorisotydnte-
kijat jalkautu-
vat oppilaitok-
siin (perusaste
sekd toinen
aste)

Sosiaalisen kun-
toutuksen toi-
mintamallien
kehittaminen

Tuetaan erityi-
sesti niiden 3.
sektorin toimi-
joiden toiminta-
edellytyksia,
jotka mahdollis-
tavat ikaanty-
neiden syrjayty-
misvaarassa
olevien kohtaa-
misia.

Kysely nuori-
sotydn naky-
vyydestd kou-
luissa

Sosiaalisen
kuntoutuksen
asiakkaiden
maara

Raportti laaja-
alaiselle hy-
vinvointiryh-
malle

Jalkautumisia tehty ja
kyselyn tulokset kéasi-
telty yhteiskoulun
yhteisollisessa oppi-
lashuoltoryhmassa
(hyvinvointiryh-

massa).
Vastuu on siirtynyt
Satakunnan hyvin-

vointialueelle. Sosi-
aalista kuntoutusta
on tarjottu Satakun-
nassa vielad vahan.

Tuetaan tarjoamalla
tiloja ja mainosta-
malla toimintaa. Van-
husneuvosto keskus-
tellut aiheesta ko-
kouksissaan.

Hyvinvointipaallikko

Hallintojohtaja

Hyvinvointipdallikko
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ompelu jne.)

Olemassa ole-
van kulttuuritoi-

Kulttuurihy- | Kulttuurikasva- Suunnitelma

vinvoinnin tussuunnitelma tehty

esiin nosta- kouluille

minen kai-

kissa ikaryh-

misséa Keskustelevien Jarjestettyjen
teemapiirien piirien
jarjestdaminen maara ja osal-
(kirjallisuus, listujat

Some-paivitys-
ten maara

ja

Suunnitelma tehty.
Suunnitelman toteu-
tusta rahoitetaan pe-
rintévaroin.

Kirjallisuuspiiri jatkui
kansalaisopiston
kurssitarjonnassa
useita kéddentaitoryh-
mia.

Rehtorit, pdivakodin
johtajat, kirjasto- ja
kulttuuripaallikko,

hyvinvointipaallikko

Kansalaisopiston

rehtori, kirjastonjoh-
taja

Kirjasto- ja kulttuu-

minnan naky- Kaksi natiiviartikkelia | ripaallikko
véaksi tekemi- sydansatakunta.fi-
nen alustalla.
Onko toiminta
Yhteisokahvio- alkanut, osal- Kirjasto- ja kulttuu-
toiminnan aloit- | listujien Toiminta paattynyt | ripaallikko
taminen kirjas- maara kevaalla 2024.
tossa
Kaunis, siisti | Lahiliikunta- Tehdyt kehit- Mm. kukkapellot kol- | Katu- ja puistomes-
ja toimiva paikkojen kehit- | tdmistoimet mella peltolohkolla. tari
kaupunkiym- | tdminen
paristd

Vihrean siirtyman Kokemaki

omien kulku-

kdytdssa olevien
autojen ja tyodka-

Tavoite Toimenpiteet Arviointi- Toteuma 1-12/2025 Vastuutaho
mittari
Huomioimme Selvitetdan mah- Ohjelman Ohjelma kaytossa. Sivistysjoh-
vihredn siirty- dollisuutta liittya | kayttéon- taja
man tavoitteet vihredlippu-kes- otto.
aiempaa parem- | tdvdn kehityksen
min koulutuk- ohjelmaan.
sessa.
Tehostamme Teemme alkukar- Koulujen ja Kierratysmahdollisuuksia Tekninen
kaupungin kier- | toituksen péaiva- paivdkotien | parannettu. Kierrdtysasti- | johtaja, sivis-
ratysta. kotien ja koulu- kierratys- oiden tyhjennysvastuu on | tysjohtaja
jen kierratysmah- | mahdolli- siirtynyt siivouspalveluille.
dollisuuksista. suudet ovat | Jatteenlajittelu mahdollis-
Koulujen ja kau- parantu- tettu lajitteluun soveltuvin
pungin muiden neet. jateastioin. Oppilaita on
toimipisteiden osallistettu kierrdtykseen.
kierratysjarjestel-
maa parannetaan.
Vahenndamme Panostamme jat- Hiilipaastot. | Soveltuvat pientyokalut | Tekninen
kaupungin kossa kaupungin hankitaan séahkoisina. johtaja
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neuvojen ja lait-
teiden hiilipaas-
toja.

lujen ymparis-
toystavallisyy-
teen.

Suosimme la-
hella tuotettua

Suosimme lahella
tuotettua ruokaa.

Kouluruoan
kotimaisuu-

Kouluruoan kotimaisuus

aste on talla hetkelld yli 80

Ruoka- ja sii-
vouspalvelu-

jokapéivaista
arkea.

via toimintata-
poja ja selvi-
tdémme tarkem-
min, mitd nykyti-
lassa pitdisi viela
muuttaa huomioi-
den vihreat arvot.

man valmis-
tuminen.

méen vihredn siirtyman
ohjelman ilmastotoimen-
piteitd on edistetty.

ruokaa. den ja pai- %. paallikko
kallisuuden
maara.
Parannamme Otamme raken- Lammitys- Ei tehtyjd toimenpiteita Rakennusin-
Kokeméden ra- nusten kunnos- muotomuu- | 2025 sinoori
kennuskannan tuksessa huomi- toksien
energiatehok- oon energiate- maara.
kuutta. hokkuuden ja
ekologiset lam-
mitysmuodot.
Otamme ilmas- Kartoitamme ole- | lImasto- Valtuustossa vuoden 2022 | Ymparisto-
toteot osaksi massa olevia hy- suunnitel- lopussa hyvaksytyn Koke- asiantuntija

neuvovaihtoehto.
Parannetaan ase-
manseudun infra-
struktuuria mah-

dollistaen Koke-

maki-Rauma hen-
kilojunaliikenteen
aloittamisen.

ELY-keskuksen toimival-
taan

Julkisen linja-autoliiken-
teen osalta kilpailutus
tehtiin vuoden vaihteessa.
Yksi vuoropari keskipai-
valta lopetettiin tuolloin
linjalla Kokeméaki-Pori-Ko-
kemaki keskikuorman jaa-
dessd 2,4:dén.
Joukkoliikenneviranomai-
sella ei ole toimivaltaa
henkiléjunaliikennehan-
kinnoissa. Valtio on sitou-

Teemme kesta- Huomioimme Hankintojen | Seurantaa ei ole tehty jar- | Hankintayk-
vid hankintoja. tuotteiden elin- maaran jestelmallisesti. sikkd
kaaren hankintoja | muutokset.
tehtdessa.
Parannamme Julkinen liikenne Julkisen lii- | Rautatieasemakaava on Hallintojoh-
kaupungin julki- | on etenkin koulu- | kenteen ollut nahtavalla ja hyvak- taja
sen liikenteen ja tyomatkalii- kayttaja- sytty.
kayttémahdolli- | kenteen osalta maaramuu- Kunta- tai viranomaisrajat
suuksia. realistinen kulku- | tokset. ylittava liikenne kuuluu
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tunut henkildjunaliiken-
teen rahoittamiseen valilla
Rauma-Kokemaki-Tampere
vuosille 2027-2030.

Kannustamme
kaupungin alu-
eella toimivia

Jarjestetdan yh-
teisia koulutuksia
yritysten kanssa

Yrityksien
maara,

jotka ovat

Kaupunki on valmistellut
vihredn siirtyman ohjel-
man paatdksentekoon.

Kaupungin-
johtaja, elin-
voimalauta-

kayttéon.

kanssa (sita
kautta mahdollis-
tetaan sahkdau-
tojen latauspis-
teiden hankkimi-
nen yrityksille,
yhteisoille ja ta-
loyhtidille koko-
naisedullisesti).

taan suunnitelman mukai-
sesti (Henrikinhovi, kau-
pungintalo, Tulkkilasali ja
yhtendiskoulun yhteiskou-
lun toimipiste, Villa-Vilina
toteutunut).

yhteis6ja mu- teemaan liittyen. ldhteneet Kaupunki on mukana IlI- kunta
kaan ilmastotal- | Kaupungin oman mukaan il- mastoviisas hankkeessa,
koisiin. vihredn verkoston | mastotal- jossa yrityksille tarjotaan
keraaminen. koisiin. apua ymparistonasioiden
Prizztechin huomioimiseen omassa
hanke. litketoiminnassaan.
Kokeméen kau- Kartoitamme Kaupun- Valmistelussa on sahkéla- | Kaupungin-
punki mahdol- mahdollisuutta gissa sijait- | tauspisteet kaupungin johtaja
listaa ja kannus- | toteuttaa yhtei- sevien sdh- | kiinteistdjen parkkipai-
taa paikallisia nen kampanja Ko- | kdautojen koille, joissa on yli 20
sahkoautojen kemden Sahkdn maara. parkkipaikkaa. Toteute-

Brandaamme

Viestimme ja

Mainoskam-

Kaupunki on tuonut esille

Kaupungin-

min vihreiden
energiamuoto-
jen tuottamista
Kokemaéaen alu-
eella.

vihreiden ener-
giamuotojen
tuottamiseen
kaavoituksessa

dinta on kdynnissa.

Kaupungissa on kuusi au-
rinkovoimahanketta, joista
osalla on jo rakennuslupa

Kokemden vih- markkinoimme, panjat. omassa markkinoinnissaan | johtaja ja
rean siirtyman ettd kaupunki sekd tapahtumissa vihredn | hallintojoh-
kaupungiksi. toimii ekologisia siirtyman merkitysta ja taja
periaatteita nou- sen tarkeyttd kaupungin
dattaen. nédkdokulmasta.
Kokeméden kaupunki liittyi
ensimmaisend koko kau-
punkina Vihrea lippu —oh-
jelmaan vuonna 2022, Vih-
red lippu -toiminta on néa-
kynyt sosiaalisen median
kanavissa ja koulujen ja
paivdakotien toiminnassa.
Edesautamme Huomioimme Tarjotut Kahden tuulivoimala-alu- Maankayt-
kaupungin toi- mahdollisuuden tontit een osayleiskaavan laa- toinsindori

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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sekd maankay-
tossa.

ja osalla on vield lupapro-
sessi kdynnissa.

Teemme ympa-
ristovaikutusten

vaksi paatok-
senteossa.

arvioinnin naky-

Asiahallintajar-
jestelmaan lisa-
taan oma osuus
ymparistovaiku-
tusten arvioin-
nille.

Tehtyjen
ymparisto-
vaikutusten
arviointien

maara.

Vihredn siirtyméan ohjelma
on valmistunut ja siind on
kaupungin tavoitteet méaa-
ritelty.

Kaikki paa-
toksia teke-
vat esimiehet

Tuemme edulli-
sen ja ymparis-
toystavallisen
energian saan-
tia.

Tuemme kaavoi-
tuksessa uusiutu-
vien energiamuo-
tojen rakenta-
mista.
Tarjoamme asian-
tuntijapalvelua
alueen yrityksien
ymparistoystaval-
lisien energia-
muotojen hyo-
dyntdmiseen.

Toteutunut.

Kahden tuulivoi-
maosayleiskaavan laadinta
on kdynnissa. Kuuden au-
rinkovoimahankkeen lupa-
prosessi on osalla hank-
keista kdynnissa ja osalla
hankkeista valmis. Prizz-
tech Oy:lld on ollut hank-
keita, jotka ovat tarjon-
neet yrityksille neuvonta-
palvelua ymparistoysta-
véllisen energiamuotojen
hyodyntéamiselle.

Maankayt-
téinsindori ja
Prizztech Oy
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6 Tilinpaatoslaskelmat
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6.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen 2025
Toimintatuotot

Myyntituotot 382 417,55
Maksutuotot 691 188,38
Tuet ja avustukset 433 902,80
Muut toimintatuotot 2 830 339,06

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja- kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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4 337 847,79

-10 258 069,56

-1 745 538,41
-627 320,43

-4 157 893,64
-1 816 403,69
-1 281 686,62
-674 345,96
-20 561 258,31

-16 223 410,52
15 634 357,28

3 384 646,00

126 284,92
15 321,55
-284 951,14
-11 264,30
-154 608,97

2 640 983,79

-2333721,48
-1 634 026,08

-699 695,40

307 262,31

2024

364 424,16
632 164,76
575 861,67

2 367 756,45
3 940 207,04

-10 460 576,15

-1 623 252,07
-697 297,95

-3 588 763,81
-1879 633,43
-783 551,34
-513 113,78
-19 546 188,53

-15 605 981,49

15924 231,30
2762 076,00

128 700,16
15 822,14
-156 087,04
-16 916,14
-28 480,88

3 051 844,93
-2 755 001,30
-1738 545,24
-66 456,06
-950 000,00

296 843,63
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6.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustu-

lot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman paioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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2025

2 640 983,79
-495 939,53
2 145 044,26

-6 398 057,58
0,00

1319 052,64
-5 079 004,94
-2 933 960,68

-170 200,00
537 340,11
367 140,11

5600 000,00
-3 007 123,70
0,00

2 592 876,30

-2 386,15
-323 174,61
529 373,06
203 812,30
3 163 828,71

229 868,03

887 617,81
657 749,78
229 868,03

2024

3051 844,93
8 358,98
3 060 203,91

-2 196 062,08
170 000,00

8 358,98
-2017 703,10
1042 500,81

50 000,00

50 000,00

5200 000,00
-3 007 123,70
-4 526 315,78

-2 333 439,48
0,00

-2 247,00

-113 214,11
-91732,70
-207 193,81
-2490 633,29

-1448 132,48

657 749,78
2 105 882,26
-1448 132,48
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6.3 Tase

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik. menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lyhytaik. myyntisaamiset
Lyhytaik. konsernisaamiset
Lyhytaik. muut saamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet

RAHAT JA PANKKISAAMISET

2 025

39 811 233,53
37 188 130,73

221 569,19
81229,80
140 339,39

29 586 377,56
5483 043,47
18 522 551,72
4 140 167,18
163 305,27

23 672,16
1253 637,76

7 380 183,98
4 125 644,15
1328 183,73
1926 356,10

438 721,43
438 721,43

2 184 381,37
1294 829,40
1294 829,40
823 387,50
100 000,00
266 365,06
105 076,84

1934,16
1934,16

887 617,81

2024

36 384 108,01
34 314 047,85

232 858,21
98 160,41
134 697,80

26 486 670,15
3 066 871,20
19 339 435,95
3 686 503,94
133 258,47

23 672,16

236 928,43

7 594 519,49
3 972 839,55
1682 541,56
1939 138,38

438 721,43
438 721,43
1631338,73
971 654,79
971 654,79
404 892,08
100 000,00
220 551,79
246 210,92

1934,16
1934,16

657 749,78
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijagama)
Tilikauden ylijagama (alijaama)

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkdaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Saadut ennakot

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteisdilta
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat
Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik. siirtovelat

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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2025

39 811 233,53

15 197 697,10
8 035 488,55
6 854 946,24

307 262,31

470 525,13

470 525,13

24 143 011,30

16 786 961,56
16 290 761,56

496 200,00

7 356 049,74
3351 153,38
1000 000,00

250,00

953 426,34
229 563,80
1821 656,22

2024

36 384 108,01

14 890 434,79
8 035 488,55
6 558 102,61

296 843,63

479 305,37
0,00
479 305,37

21 014 367,85

14 041 914,94
14 041 914,94

6 972 452,91
3007 123,70
1000 000,00
0,00

0,00

857 436,25
232 730,15
1875 162,81
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L3 o o
6.4 Investointien toteutumavertailu
MTA 2025 TP 2025 %
AINEETTOMAT HYODYKKEET
9012 Keskustan osayleiskaava 25000 26 911 108 %
9017 Asemakaavoitus 15 000 15 126 101 %
9060 Rautatieasemakaava 15 000 6 055 40 %
9034 Ohjelmistovaraus 25000 24 250 97 %
9251 Kaukolamp®éliittyma 0 -12 782
80 000 59 560 74 %
MAA- JA VESIALUEET
9002 Maa-alueiden osto 3025000 2649618 88 %
9002 Maa-alueiden myynti -15 000 -233446 1556 %
3010000 2416172 80 %
RAKENNUKSET
9029 Kiinteistdjen peruskorjausvaraus 70 000 58 687 84 %
9061 Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. tyot 135 000 76 491 57 %
9312 Henrikinhovi 770 000 735 983 96 %
9302 Uimahalli 100 000 34 313 34 %
9313 Yhteiskoulun ja lukion ikkunat ja ovet 185 000 136 117 74 %
9314 Lukio, opetustilojen valaistuksen uusiminen 25000 15 345 61 %
9315 Kokemaéen yhtenaiskoulu, Tulkkila/ Tilojen perusparannus 20 000 1960 10 %
9317 Vanha yhtenaiskoulu 90 000 75700 84 %
9303 Yhtenaiskoulu, alakerran peruskorjaus 1250000 1041828 83 %
9323 Teljan talon myynti -17 563
9324 Harjavallan terveyskeskuksen myynti -572 104
2 645000 1586 757 60 %
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9200 Katujen rakentaminen ja suunnittelu 120 000 152 474 127 %
9201 Katujen paallystaminen 120 000 135 448 113 %
9202 Katuvalaistuksen uusiminen 20 000 13 743 69 %
9220 Puistojen rakentaminen 30 000 19 575 65 %
9236 Lekokadun rakentaminen 50 000 43 145 86 %
9242 Peipohjanasemaseudun jarjestelyt 50 000 7018 14 %
9289 Kirkkokallioalueen tiestot 600 000 515 803 86 %
9242 Villa Vilind pihakatos, hiekkalaatikko ja keinuja 15 000 0 0%
9321 Risteentien-Ronkantien risteyksen parantaminen 30 000 52 335 174 %
9322 Villionsuvannon alueen asfaltointi 50 000 47 387 95 %
9223 Jatevedenpuhdistamo, prosessilaitteet 20 000 20 000 100 %
9243 Sadevesilinjojen rakentaminen 100 000 118 371 118 %
9318 Keskuskeittion varavoimahankinta 90 000 63 679 71 %
9319 Tulkkila-salin varavoimahankinta 20 000 28 271 141 %
1315000 1217 250 93 %
KALUSTO
9259 Tekninen kalusto 60 000 59 547 99 %
9262 Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 20 000 20 375 102 %
80 000 79 922 100 %
SIJOITUKSET/KUNTAYHTYMAOSUUDET
9018 Saskyn peruspadoman korotukset; 0,35 M€ (2021-25) ja 0,15 M€ (2022 107 500 107 500 100 %
9018 Saskyn peruspagoman korotukset; uusi 0,38 M€ (2023-2026) 95 000 95 000 100 %
202 500 202 500 100 %
menot 7347 500 6398 058 87 %
tulot -15 000 -233446 1556 %
netto 7332500 6164612 84 %
kaukolampoliittyma, Teljan talo ja Harjavalta tk -602 450
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6.5 Konsernitulos, -rahoitus ja -tase

Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Varausten ja rahaston muutos
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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2025

10 310 937,77
-29 318 858,70
-1 135,87

-19 009 056,80

15 598 953,59
8 457 608,02

-498 462,71
10 298,93
51 367,10

-528 995,74

-31 133,00

4 549 042,10

-3 247 256,69
-960 723,45
2 155,14

343 217,09

-24 580,60
0,00
-910,29
317 726,19

2024

11 087 256,12

-29 561 256,22
276,29

-18 473 723,81

15 888 925,47
7 634 387,37

-441 204,35
20 517,17
27 364,75

-449 062,40

-40 023,87

4 608 384,68

-3 415 877,81
-1 230 005,00
-5 481,16

-42 979,29

-4 303,51
0,00
-505,24
-47 788,04
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Pakolliset varaukset
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitkdaik. lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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2025

4 549 042,09
2 155,14
-24 580,60

-698 416,99
3 828 199,64

-7 591 478,31

1287 711,39
-6 303 766,92
-2 475 567,28

-60 500,52
814,82
-59 685,70

7 245 893,18
-4 815 546,55
85 000,00

2 515 346,63
24 708,38

-16 392,26
-243 902,95
-101 094,41

564 532,99
203 143,37

2 683 512,68

207 945,40

3 205 379,65

2 997 434,25
207 945,40

2024

4 608 384,68
-5 481,16
-4 303,51

-41 111,33
4 557 488,68

-3 789 427,25

57 084,41
-3 732 342,84
825 145,84

-1 006,71
289 520,00
288 513,29

9 186 166,02
-2 473 680,51
-9 955 968,64
-3 243 483,13
286,66

-54 620,32

30 681,48
370 188,83
352 359,64
698 609,63
-2 256 073,55

-1430 927,71

2 997 434,25

4 428 361,96
-1 430 927,71
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik. menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotu
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTE ENSA

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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2025

49 042 655,48

278 599,53
130 586,91
148 012,62

48 050 929,21
6 017 998,09
24 814 416,99
4213 043,71
5647 621,02
5966 630,92
1391 218,48

713 126,74
18 987,40
486 140,17
13 200,00
194 799,17

560 687,48

6 222 874,16

989 146,44

2 028 348,08
40 174,66
1988 173,42

1084 522,70

2 120 856,94

55 826 217,13

2024

46 169 907,63

301 721,52
154 697,24
147 024,28

45 216 077,06
3591 177,80
25 857 992,91
3 757 094,51
5880 630,55
5779 098,66
350 082,63

652 109,05
17 626,31
486 393,97

148 088,77

542 311,13

5655 312,43

742 824,03

1915 054,15
18 750,97
1896 303,18

1012 918,70

1984 515,55

52 367 531,18
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Osuus kuntayhyimien oman po:n lisdyksesta
Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdama)
Tilikauden ylijgama (alijagama)

SUOITUKSET
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JAVAP.EHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
www.kokemaki.fi

2025

19 679 329,51
8 035 488,55

11 326 114,77

317 726,19

4 043,58

0,00

593 679,42

35 549 164,63
24 508 966,28
2 176 734,08
3 977 660,69
4 885 803,58

55 826 217,13

2024

19 348 048,15
8 035 488,55

-640 000,00

12 000 347,64

-47 788,04

2 744,50

0,00

590 735,12

32 426 003,41
22 573 755,48
2 073 822,03
3393 517,13
4 384 908,77

52 367 531,18
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7 Liitetiedot
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1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4. Tasetta koskevat liitetiedot

6. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
7. Ymparistdasioiden harkinnanvarainen esittaminen

8. Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressi-tahotapahtumia koskevat liitetiedot

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva kunnan taloudesta, jota varten tarpeelliset lisatiedot
on ilmoitettava liitetiedoissa (Kuntal 688§ ja KPL 3:2 §). Liitetietojen tai taulukoiden numerointi viittaa
Kirjanpitolautakunnan yleisohjeeseen (11.12.2011) kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetie-
doista.

1) Arvostus— ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja saaduilla rahoitusosuuksilla. Vuodesta 2018 alkaen on uusiin hankintoihin noudatettu
kaupunginvaltuuston 9.5.2018 § 25 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelman mukaiset
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa 11.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet seka sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen han-
kintamenoon. Toimeksiantovaroihin sisaltyvat osakkeet ja rahastot on arvotettu tilinpaatéshetken ar-
voon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutos
Ei muutoksia.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei muutoksia.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ovat vertailukelpoisia.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuottojen ja kulujen oikaisut

Toimeksiantovarat on tasmaytetty edellisten vuosien voitto/tappio -tilille.

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki 82
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6) Yksittaiseen tase-eraan sisaltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-erda

Ei selvitettavaa.

7) Valuuttamaaraiset erat

Ei ole.

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
www.kokemaki.fi

83



KOE KOKEMZKI - SEN JOKI JA VEKI

2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka jdsenosuuden mukaisessa suhteessa
kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena (IV esitelty konsernirakenne). Konsernitilinpaatoksen
laatimisessa on otettu huomioon yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatdksen laatimi-
sesta (22.12.2015) ja taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman kaavat on muutettu sen mukaisiksi.
Konsernia koskevat liitetiedot on laadittu toimitettujen asiakirjojen tietojen mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty konsernituloslas-
kelmaa ja konsernitasetta laadittaessa vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, Kiinteistotytaryhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu vastaa-
maan kaupungin poistosuunnitelmaa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Keskindisen omistuksen eliminointi kaupungin ja sen tytaryhteisojen valilla on tehty hankintameno-
menetelmalld. Jos hankintameno on suurempi kuin kaupungin osuus yhteison peruspadomasta, eli-
minontiero vahennetaan konsernin osuudesta oman paaoman muista erista. Jos hankintameno poik-
keaa kunnan osuudesta omasta padomasta, eliminointiero lisdtaan konsernin edellisten tilikausien
yli- tai alijaamaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu vastaamaan kau-
pungin poistosuunnitelmaa. Jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien
yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisd on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
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3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 505 264 507 966 505 264 507 966
Opetuspalvelut 1740948 6 366 775 900 969 1000 139
Yhdyskuntapalvelut 6 187 428 2116 050 2931614 2 426 883
Muut palvelut 1877 297 2 096 465
Toimintatuotot yhteensa 10 310 938 11 087 256 4 337 848 3 934987
7. Verotulojen erittely
2025 2024
Kunnan tulovero 11911 242 12 177 401
Osuus yhteisdveron tuotosta 1021 343 961 901
Kiinteistévero 2701773 2784928
Verotulot yhteensa 15 634 357 15 924 231
8. Valtionosuuksien erittely
2025 2024
Peruspalvelujen valtionosuus 2 750 849 1796 347
-siité: verotulojen tasaus 3140 578 2 979 269
-siité: harkinnanvarainsen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion-
osuudet -282 154 -445 196
Verotulomenetysten kor-
vaus 915 951 1410 926
Valtionosuudet yhteensa 3 384 646 2762 077
9. Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 117 864 188 210
. . 3837
Muiden palvelujen ostot 394 3143 696
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 3955
258 3 331 906

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyna

Ei ole

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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11. Kokeméen kaupungin poistosuunnitelma

Omaisuusryhma

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Osuudet laajakaistainvestointeihin
Osuudet tie/ratahallinnon yhteishankkeisiin
Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittdamismenot
ATK-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko
Sahkodjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- terv.huolto- ym. laitteet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Kéayttdomaisuuden hankintaraja, euroja

KILAN
suositus

5-20v.

2-5v.
2-5v.
2-5v.

20-50v.
20-30v.
20-30v.
30-50v.

15-20%
10-25%
10-20%
7-10%

15-20%
15-20%
20-25%
20-25%

25-30%
25-30%
20-25%
25-30%
20-30%
30-40%
30-40%

15000

Kokemaéki 1.1.2016 alkaen

poisto-
aika

20 vuotta
20 vuotta
5vuotta

3 vuotta
3 vuotta
3vuotta

40 vuotta
25vuotta
25 vuotta
35vuotta

20 %
20%
20 %
10 %
15%
20 %
25%
25%

30%
30%
25%
30%
30%
40 %
40 %

poisto-
menetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto

menojaanndspoisto
menojaannodspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto

kaytdnmukainen poisto

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisdltyvista pakollisista varauksista

Ei ole

13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
Muut toimintatuotot 2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 727 316 8 359 727 316 8 359
Rakennusten
myyntivoitot 0 0
Muut myyntivoitot 203 613 0 0 0
Luovutusvoitot 930 929 8359 727 316 8 359
yhteensa
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten 0
myyntitappiot 231377 32 476 231377
Muut myyntitappiot
Luovutustappiot 231377 32 476 231377 0
yhteensa
14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvit erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
SASKY kiinteistoveron
oikaisu 28 124
Satunnaiset tuotot yhteensa
Satunnaiset kulut
Satakunnan koulutus ky 27 359
KiOy Hakatienkartano -1 391
Satunnaiset kulut
yhteensa 25 969
15. Osinkotuottojen ja peruspaioman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteiséista 4 898 7171
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 6174 6174
Yhteensa 11072 13 344

15. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ole
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4. Tasetta koskevat liitetiedot

16. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
padoma-alennukset
Ei ole

17. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Ei ole

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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18. Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti

Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki

www.kokemaki.fi

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12. Ainee hyédylkk
Aineettomat Muut pitkéavaik.
oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 98 160 134 698 232 858
Lisaykset tilikauden aikana 24 250 48 092 72 342
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto - 41181 - 42 451 - 83 631
Lisapoistot
Arvonalennukset ja niiden palautukset -
Poistamaton hankintameno 31.12. 81230 140 339 221 569
Arvonkorotukset
vo 31.12. 81230 140 339 221 569
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Kirjanpi vo 31.12. Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesi- Rakennukset Kiinteat raken- IKolnegtja Muut aineellis Keskenerdiset Aineelliset hyo-
alueet teet ja laitteet hyddykkeet hankinnat dykkeet yhteensa|Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 066 871 19339436 3686 504 133 258 23 672 236 928 26 486 670 26 719 528
Lisaykset tilikauden aikana 2649618 1132637 1210232 79 922 1050 806 6 123 215 6 195 558
Rahoitusosuudet tilikaudella -
Vidhennykset tilikauden aikana - 233 446 - 589 667 - 823 113 |- 823 113
Siirrot erien valilla 34097 - 34 097 -
Tilikauden poisto - 743950 - 756569 - 49 876 - 1550395 |- 1634026
Lisapoistot - -
Arvonalennukset ja niiden palautukset - 650 000 - 650 000 |- 650 000
Poistamaton hankintameno 31.12. 5483 043 18 522552 4 140 167 163 305 23672 1253638 29 586 378 29 807 947
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 483 043,47 18522 551,72 4140 167,18 163 305,27 23 672,16 1253 637,76 29 586 377,56 29 807 946,75
Konserni Kunta
Maa- ja vesialueiden erittely 2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 22 616 20 189
Muut maa- ja vesialueet 5995 447 3570989 5483043 3066 871
Maa- ja vesialueet yhteensi 6 018 062 3591178 5483043 3066 871
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet
yhtiot yhteisot osuudet ja osuudet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 1303510 2516 227 153103 3972 840
Lisaykset 202 500 202 500
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 1303510 0 2718727 153 103 4 175 340,
Arvonalennukset -47 775 -1921 -49 695
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1255 735 0 2718727 151182 4125644
Pysyvien vastaavien sijoitukset Jvk-, muut laina- ja muut
Saamiset Laina- Muut
konserni- Saamiset Saamiset saamiset saamiset
yhteisot tytaryhtiolta kuntayhtymiltd muilta Yhteensd
Hankintameno 1.1. 1682 542 1250 000 300 000 389 138 3621 680
Liséykset 157 000 13 200 170 200
Vahennykset -524 558 -12 782 -537 340
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 1314 984 1250 000 300 000 13 200 376 356 3254 540
Arvonalennukset
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1314 984 1250 000 300 000 13 200 376 356 3 254 540
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19.-21. Tytdryhteisot, kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus

Kunnan Konsernin (1000 €)
Kotipikka omistus-osuus omistus- osuus omistusosuus omasta  vieraasta padomasta
19. Tytéryhteisot
Kiinteistd Oy Teljan Talot Kokemaki 100 % 100 % -264 826 -60
Kiintesté Oy Hakatienkartano ~ Kokemaki 100 % 100 % -260 318 -269
Kokeméen Lampo Oy Kokeméki 96,87 % 100 % 1868 10 542 46
Kokeméen Teollisuuskyla Oy Kokemaki 100,00 % 100 % 1311 1 -3
Kokemé&en Vesihuolto Oy Kokemaki 100 % 100 % 2 286 1369 52
Yhteensa 4942 13 055 -235
20. Kuntayhtymit
Sastamalan ) Sastamala 4,73 % 7,73 % 2 895 335 21
koulutuskuntavhtvma
Satakunnan i Kokemiki 11,30 % 11,30 % 2155 335 8
koulutuskuntayhtyma
Satakuntaliitto Pori 2,92 % 2,92 % 41 14 1
Yhteensa 5091 684 30
Konserni 10 033 13739 -205
21. Osakkuusyhteisot
Kokeméen Jaahalli Oy Kokemaki 37,50 % 56 13 -5
22. Saamisten erittely 2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 128 497 176 958
Lainasaamiset 1314 984 100 000 1682 542 100 000
Muut saamiset 1626 356 1639 138
Siirtosaamiset
Yhteensa 2941 340 228 497 3 321 680 276 958
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki
on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset 300 000 300 000
Siirtosaamiset
Yhteensi 300 000 0 300 000 0
Tulkkilantie 2, 32800 Kokemaki
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" s . .. Konserni Kunta
23. Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat
2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yht.
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 170 773 376 754 105 077 246 211
Kelan korvaus tydterveyshuollossa 74 533 60 000
ELY-keskus, vieraslajien torjunta 28 340 0
Ympaéristoterveyshuollon tasaus
24 795 0
Joukkoliikenteen avustus
8949 0
Koulutuskorvaus 3106 4 945
Muut saamiset 266 365 220 552
Siirtosaamiset yht. 170 773 376 754 371 442 466 763
24. Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspdaoma 1.1. 8 035 489 8 035 489 8 035 489 8 035 489
Peruspaaoma 31.12. 8 035 489 8 035 489 8 035 489 8 035 489
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 1.1. -640 000
Oikaisu 640 000
Vahennykset -640 000
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. -640 000
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. 11 952 560 12 000 348 6 854 946 6 447 505
Siirto vahinkorahastoon
Ed. tilikauden oikaisut -626 445 0 110 597
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 11326 115 12 000 348 6 854 946 6 558 103
Tilikauden ylijaama/alijaama 317 726 -47 788 307 262 296 844
Oma padoma yhteensa 19 679 330 19 348 048 15 197 697 14 890 435

*Toimeksiantovarat on tasmaytetty edellisten vuosien voitto/tappio -tilille.

26. Erittely poistoeroista

Ei ole
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26. Velat, jotka eraéntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2025 2024
Satakunnan Osuuspankki, 5/2037 kiintea 1527 273 0
Satakunnan Osuuspankki, 5/2037 euribor 1527 273 0
Satakunnan Osuuspankki, 9/2034 2 189 474 2 736 842
Kuntarahoitus Oyj, 12/2030 0 350 000
Kuntarahoitus Oyj, 02/2030 0 680 000
Pitkdaikaiset velat yhteensa 5244 019 3 766 842
27. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ole
28. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista
Ei ole
29. Vieras padoma: erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytaryhtioille
2025 2025 2024 2024
Velat tytaryhteisoille Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Saadut ennakot
Ostovelat 126 448 88 514
Muut velat 1 000 000 1 000 000
Siirtovelat
Yhteensa 1126 448 1088 514
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 0 11 500
Muut velat
Siirtovelat 0 14 082
Yhteensa 0 25 582
Vieras padoma yhteensa 1126 448 1114 096
30. Sekkilimiitti
2025 2024
Luotollisen Sekkitilin Sekkilimiitti 31.12. 1 500 000 1 500 000
- siita kayttamatta 1500 000 1500 000
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31. Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
Muut velat 2025 2024 2025 2024
Liittymismaksut 906 410 1242 190
Muut velat 748 179 770 143 229 564 232 730
Muut velat yhteensa 1 654 589 2012 333 229 564 232730
32. Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Tulon siirrot 72908 150 767
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 2102 039 1733 814 1664 514 1 654 984
Korkojaksotukset 68 275 15 199 68 502 53 680
Myyntihyvitykset
Muut menojaamat 471 782 845 863 15732 15732
Siirtovelat yhteensa 2 642 096 2 594 876 1821 656 1875 163
6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
33.-36. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Ei esitettavaa
37. Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljella olevien maarien yhteissumma
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut (rakennukset) 101 752 120 945 28 198 46 517
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 17 809 23 069 17 809 23 069
Vuokravastuut (koneet/laiteet) 242 843 367 271 242 843 367 271
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 126 128 171 545 126 128 171 545
Vuokravastuut (pyorat) 0 1676
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0 1676
Muut vuokravastuut 213 195 163 698
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 107 337 85 623
Vuokravastuut yhteensa
557 790 651914 271 041 415 464
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38. Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta 2025 2024
Alkuperéinen padoma 12 371 276 11771275
Jaljelld oleva padoma 11 063 667 9914 623
josta
Kiinteistd Oy Hakatienkartano 184 896 197 092
Kiinteistd Oy Teljan Talot 157 154 171 438
Kokeméen Lampo Oy 9721617 8 546 093
Kokemé&en Teollisuuskyléa Oy 0 0
Kokeméen Vesihuolto Oy 1000 000 1000 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 0 0
Jéljella oleva paagoma 0 0
39. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 61937 781 58 475 267
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 79 279 62 750
40. Taseen ulkopuoliset
Ei ole
7. Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen
Ei ole
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8. Henkil6sto4a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

41. Henkil6stotyovuodet 31.12.

HTV/2 2025 2024
Yleishallinto 14 11
Opetus ja kulttuuri 154 163
Tyollisyyspalvelut 0 6
Yhdyskuntapalvelut 49 50
Muut palvelut 18 12
Yhteensa 235 242
42. Henkilostokulut

2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 12 630 928 12781 132
Henkildstokuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeis 0 0
Henkil6stokulut yhteensa 12 630 928 12 781 132

43. Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025 2024
Sosiaalidemokraatit 3508 3368
Kokoomus 1931 1544
Suomen keskusta 4 886 4738
Vasemmistoliitto 2278 2278
Perussuomalaiset 1949 2215
Suomen kristillisdemokraatit 225 190
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 14776 14 333
44. Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 9 860 9184
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3439 2 049
Muut palkkiot
Henkil6stokulut yhteensa 13 299 11 233
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45. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Intressitahoja ovat lisdksi kaupungin maaraysvallassa olevat konserniyhtitt, joissa kaupunki kayttaa
maardysvaltaa. Kaupungin ja sen tytaryhtididen valilla on myds liiketoimia ja lainajarjestelyja, jotka
on toteutettu tavanomaisin ehdoin.

Muita olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa.
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Kilpailulain eriyttamisvaatimuksen alainen toiminta

"Vuoden 2020 alusta voimaan tullut kilpailulain 30 d § edellyttaa, etta julkisyhteison on eriytettava
kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Poikkeuksena
tasta on toiminta, jonka liikevaihto on alle 40 000 €/v tai jos menettely tai toiminnan rakenne seuraa
valittdmasti lainsaddannosta, taikka, jos soveltaminen estdisi merkittavan kansalaisen hyvinvointiin,
turvallisuuteen tai muuhun sellaiseen yleiseen etuun liittyvan tehtavan hoitamisen (kilpailulaki 30 b).

Eriyttamisen tarkoituksena on estda toiminnan alihinnoittelu. Markkinoilla tapahtuvan toiminnan tul-
kinnassa on ratkaisevaa harjoitettavan toiminnan luonne, joka on arvioitava tapauskohtaisesti.

Kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu siten etta kilpailuilla markkinoilla harjoitettavat palvelut on
kirjattu omille kustannuspaikoilleen. Seuraavaan laskelmaan on otettu mukaan tekninen- ja ympa-
ristdlautakunnan talousarvion mukaiset kustannuspaikat: 430000 Peltojen vuokraus, 442000 Auto-
katsastusasema, 447000 Muut vuokratut tilat (Puhdistamontie 9 sijaitsevat kiinteistot).

Peltojen ja teollisuustilojen tmv vuokraus
Kirjanpidon eriyttaminen
Tot 1-12/2023| Tot 1-12/2024 |Tot 1-12/2025

Toimintatuotot 242 257,77 258 329,01 269 803,65
Myyntituotot 22,54 0,00 10 896,81
Maksutuotot 1495,76 2 222,84 2 487,66
Muut toimintatuotot 240 739,47 256 106,17 256 446,18
Toimintakulut -38 814,66 -44 112,84 -87 459,84
Henkilostokulut -4 442,77 -8 169,16 -8 616,52
Palvelujen ostot -17 180,52 -18 912,99 -24 541,51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 063,37 -17 036,66 -19 162,81
Muut toimintakulut -128,00 5,97 -35 139,00
Toimintakate 203 443,11 214 216,17 182 370,81
Suunnitelman mukaiset poistd -54 862,42 -40 124,93 -28 611,33
Tilikauden tulos 148 580,69 174 091,24 153759,48
Tilikauden yli-/alijaama 148 580,69 174 091,24 153 759,48
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Kokeméden kaupungin antamat takaukset 31.12.2025
po 31.12.2025

kaytossa olevien alkuperdinen
lainansaaja  rahoituslaitos takauspvm kv po 31.12.2025  kuntatodistusten n maara vastavakuus paaoma
Kokemaen Vesihuolto Oy
Kuntarahoitus, kuntayritystodistusohjelma 5.3.2018 1000 000 0 Kiinteisto- ja yrityskiinnityk: 1000 000
1000 000 0 1000 000
Kiinteisté Oy Kokeméen Teljan Talot
18607/16  Kuntarahoitus (7.11.2016) 157 154 Kiinteistokiinnitys, panttikir 250 000
157 154 250 000
Kokemaen Lamp6 Oy
FI8651610520( OP Kokemaki, limiitti (8.11.99) 84093 84 094
Kuntayritytodistusohjelma;KR (30.3.15) 5120 000 5120 000 5120 000
-47316  Danske Bank (21.1.2019) 570 000 950 000
20434/21 Kuntarahoitus (14.12.2020) 960 000 1200 000
20617/21 Kuntarahoitus (22.2.21 kv) 528 000 600 000
21333/23 Kuntarahoitus (14.11.22 kv) 859 524 950 000
$101494/25 Kuntarahoitus (2.6.25 kv) 1600 000 1600 000
9721617 5120000 Kaupungilla vastavakuuten: 10 504 093,96

yhteensa 9 603 549 €

Kiinteisté Oy Hakatienkartano

1330034100 Valtion as.rah. (19.6.95/12.5.2014) 184 896 ei vastavakuutta 617 182

184 896,16 617 182
Vastuut yhteensa 11 063 667,16 12 371 275,96
Konserni 11063 667,16 12 371 275,96
Muut 0,00 0,00
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OTTOLAINAT 31.12.2025

Pitkaaikaiset Alkupdadoma 01.01.2025 Nostot Lyhennykset Saldo Korko Lyhennykset
Kuntarahoitus 6413,10000 / 24100 2025 2025 31.12.2025 % 2026
laina 17.6.2016-17.6.2026, kiintead korko 17.6.2026 saak 3500 000,00 552 640,00 368 420,00 184 220,00 4,184 184 220,00
laina 12.2.2020-12.2.2030, kiinted korko 12.2.2030 saak 6 800 000,00 4080 000,00 680 000,00 3400 000,00 0,340 680 000,00
laina 22.12.2020- 22.12.2030, kiintea korko 22.12.2030 3500 000,00 2 100 000,00 350 000,00 1750 000,00 0,015 350 000,00
laina 3.9.2021- 3.9.2028, kiintea korko 3.9.2028 saakka 5000 000,00 3 076 925,00 769 230,00 2 307 695,00 0,000 769 230,00
18 800 000,00 9 809 565,00 000" 2 167 650,00 7 641 915,00 1983 450,00 25107

Satapirkan Osuuspankki 6203,10000 / 24102

laina 4.2.2019-4.2.2029, kiintea 2500 000,00 1250 000,00 250 000,00 1000 000,00 0,68 250 000,00
laina 30.9.2024-30.9.2034, kiinted 5200 000,00 5200 000,00 273 684,22 4926 315,78 2,55 547 368,44
laina 9.5.2025-9.5.2037 kiinte& korko 9.5.2037 saakka 2 800 000,00 2800 000,00 2 800 000,00 2,56 127 272,73
laina 9.5.2025-9.5.2037, 6 kk euribor 2 800 000,00 2 800 000,00 2 800 000,00 2,37 127 272,73

13 300 000,00 6 450 000,00 5 600 000,00 523 684,22 11526 315,78 105191390 25102
Danske Bank 6407,10000 / 24106
laina 12.4.2017-14.4.2027, kiinted korko 3 000 000,00 789 473,64 315 789,48 473 684,16 0,92 315 789,48

3000 000,00 789 473,64 0,00 315 789,48 473 684,16 31578948 25109

Pitkaaikaiset, yhteensa 35100 000,00 17 049 038,64 5 600 000,00 3007 123,70 19 641 914,94 3351 153,38
Lyhytaikai I distukset +muut 1000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Kuntarahoitus 0,00
Nordea
op
Kokeméen Teollisuuskyld Oy (19.4.2024.-18.4.2025) 1000 000,00 1000 000,00 2,00
Kokemé&en Teollisuuskyld Oy (19.4.2025.-18.4.2026) 1000 000,00 1000 000,00 1,75 1000 000,00
LAINAT YHTEENSA 18 049 038,64 6 600 000,00 4007 123,70 20 641 914,94 4351 153,38

Korkosidonnaisuus

Kiinteat 16 841 914,94 82 %
3v 0,00 0%
euribor+muu 3 800 000,00 18 %

20 641 914,94 100 %
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Kokemaen kaupungin lisaliitteet

Kaytetyt tositesarjat

Tositelaji Tositelajin nimi Alaraja Ylaraja
OR Ostolaskut + suoritukset 1 23505
MY Myyntilaskut + suoritukset 10000 18353
MU Muistiotositteet 60001 60258
T Tiliotteet 30002 31402
PA Palkanlaskenta 50000 50027

Sadhkoisena tallenteena

Kirjanpidon paakirja

Kirjanpidon paivakirja

Talousarviokirja

Tilinpaatoskirja

Tase-erittely

Arvonlisaverojen péivakirjat
Arvonlisaverokannat

Tilikartta

Osasto-kustannuspaikkakartta

Ostolaskujen suorituspaivakirja, toimittajittain
Ostolaskujen saldoraportti

Myyntilaskujen suorituspaivakirja, asiakkaittain
Myyntilaskujen saldoraportit
Budjettimuutokset

Palkka-aineisto

Kayttdomaisuuslista

Talousohjelmisto, eFina
Kirjanpito
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Sisainen laskenta
Laskutus

Kayttoomaisuus, Kasper
Paakirjat omistuksista, poistoista ja lisayksista

Talousarvio ja budjetointi, Accuna
Ta- ja toteumaraportit sitovuustasoittain

Konserniohjelmisto, Clausion FPM
Konsernipaakirjat
Eliminoinnit

Palkanlaskenta, Populus
Palkka- ja henkilostohallinto
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8 Allekirjoitus
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Kokemaella 23.3.2026

Teemu Nieminen
kaupunginjohtaja

Tommi Harkénen Marko Lahtinen Hannu Nevala
A 7/
OO Suf el Gy
Soile Ojala-Seppa Marko Rautava Juhani Sepp@la
Lohm 725 I ¢ o YO
Eeva-Liisa Tuominen Nita Vallimaki Teija Ylinen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndin annettu kertomus.

6 . 5 2026

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteis6

Aino Lepistd
JHT, HT
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