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"Henkildésté on kaupungin térkein voimavara
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-Hallintojohtaja Katja Toérronen
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1

Johdanto

Henkilostokertomus tarjoaa kokonaiskuvan kaupungin henkildstdsta ja henkilosto-
johtamisen tilanteesta. Se kuvaa henkildstdvoimavaroja, kustannuksia seka keskeisia
henkilostopoliittisia toimenpiteitd, ja toimii siten tarkedna osana kaupungin strate-
gista johtamista.

Kertomuksen tilastotiedot perustuvat paaosin Populus-henkildstéhallinnon jarjestel-
masta koottuun aineistoon seka Kevan tilastoihin. Aineisto antaa ajantasaisen naky-
man muun muassa henkildston maaraan, ika- ja ammattirakenteeseen, elakditymi-
seen, henkilostokustannuksiin, tydpanokseen ja tyokykya kuvaaviin tunnuslukuihin.

Henkildstdsuunnittelu on tiiviisti sidottu talousarvion valmisteluun ja kayttésuunni-
telmiin, jotta henkilostoresurssit tukevat kaupungin tavoitteita ja palvelujen strate-
gista kehittamista.

Kokemaella on laadittu henkilostokertomus vuodesta 1998 lahtien. Sen tarkoituk-
sena on tukea kaupungin strategista henkildstdjohtamista seka tarjota valine henki-
|0stostrategian toteutumisen arviointiin. Kertomus toimii suunnittelun ja yhteisen
keskustelun tukena paattdjille, kaupungin johdolle, esihenkiléille ja henkildstdlle.

Henkilostokertomuksen tunnusluvut on pyritty esittamaan vertailukelpoisina vuo-
desta toiseen. Vuoden 2025 henkildstokertomus sisaltaakin myos vuosien 2024 ja
2023 tunnusluvut tilanteesta 31.12. kunkin vuoden osalta.

Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset, kunta- ja palvelurakenteen jatkuvat muutok-
set, seka julkisen talouden kiristyvat nakymat haastavat kaupungin henkil6stopolitii-
kan johtamista ja henkiloston arkea myos tulevina vuosina. Muutosten keskella hen-
kilostokertomuksen rooli korostuu ja se tarjoaa kokonaiskuvan, jonka varassa kunta
pystyy turvaamaan laadukkaat palvelut myds tulevaisuudessa.

Tallaisessa toimintaymparistdssa kuntatydnantajan on entista tarkeampaa tuntea
henkildstonsa rakenne, osaaminen ja kehittamistarpeet. Vain tarkalla ja ajantasaisella
tiedolla voidaan kohdentaa henkildstévoimavarat oikein, ennakoida muutoksia ja
varmistaa, ettd kaupungilla on kaytdssaan osaava ja hyvinvoiva henkildsto.
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2 Kaupungin henkilostoorganisaatio ja
henkilostopolitiikka

2.1 Kaupungin henkilostoorganisaatio

Kaupungin organisaatio muodostuu keskindisessa yhteistyossa toimivasta luotta-
mushenkil®- ja viranhaltijaorganisaatiosta (toimielin- ja virasto-organisaatiot). Hen-
kildstéa oli vuonna 2025 yhteensa 241, joista noin 18 tydskenteli esihenkilotehta-
vissa. Kaupunkia johtaa kaupunginjohtaja, jonka tukena tydskentelee johtoryhma,
johon kuuluivat vuonna 2025 hallintojohtaja, talousjohtaja, sivistysjohtaja seka tek-
ninen johtaja.

Kokemaen hallintosaanndn 52 § mukaan kaupunginhallitus paattaa henkilostoa kos-
kevista saannoista, periaatteista, suunnitelmista ja toimintamalleista. Hallintojohta-
jan vastuualueeseen kuuluu hallintosdannén 54 § mukaan kaupungin henkiléstdhal-
linnon johtaminen ja kehittaminen, henkildstoasioista koskeva raportointi, henkilds-
tosuunnittelu ja henkildston koulutuksen kehittdmisesta paattaminen. Hallintojoh-
taja myos johtaa tydhyvinvoinnin edistamista ja tydkyvyn yllapitamista.

Henkildstoresursseilla tarkoitetaan organisaation kaytdssa olevan henkildstén tuot-
tamaa lisdarvoa organisaatiolle. Henkilostd on kaupungin tarkein voimavara, re-
surssi. Henkildstokertomus peilaa erityisesti organisaation henkildstéresurssien tilaa
eli henkiloston tilannetta, vointia ja tyokykya, seka henkildstohallinnon kehitta-
miseksi tehtya tyota.
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Hallinto-osasto

hallintojohtaja

Kaupungin-

johtaja

Toimielinten tulosalue

kaupunginjohtaja

Sivistysosasto
sivistysjohtaja

Tekninen osasto

tekninen johtaja

Vaalien tulosalue

hallintojohtaja

Tyollistamisen tulosalue

hallintojohtaja

Projektien tulosalue

talousjohtaja

Hallinnon tulosalue
hallintojohtaja

Hyvinvointipalveluiden
tulosalue

hyvinvointipaallikkd

Kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden
tulosalue

kirjasto- ja
kulttuuripaallikko

Sivistysosaston
hallinto
sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuksen
tulosalue
varhaiskasvatuspaallikko

Perusopetuksen
tulosalue

yhtenaiskoulun rehtori

Kansalaisopiston
Toisen asteen ja musiikillisen
koulutuksen koulutuksen
tulosalue sulesalue
lukion ja
kansalaisopiston

lukion ja
rehtori kansalaisopiston
rehtori

Yleisten alueiden hoidon
tulosalue

katu- ja puistomestari

Tilahallinnon tulosalue

rakennusinsin6ori

Kaavoituksen ja
mittauksen tulosalue

maankayttoinsinoori

Ymparistotoimintojen
tulosalue

maankayttéinsindori

Kuvio 1. Kokemaen kaupungin henkildstdorganisaatio vuonna 2025
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2.2

Henkilostoohjelma ja sita tukevat ohjeet

Henkilostdéohjelman tarkoituksena on henkiléstohallinnon ja koko kaupungin orga-
nisaation toiminnan jatkuvan kehittdamisen kautta yllapitaa ja edistaa henkildston
hyvinvointia seka mahdollisuuksia tehda tydtaan hyvin. Henkiléstoohjelman avulla
pyritdan osaltaan myos turvaamaan kaupungin palvelujen jarjestamista seka toimin-
nan taloudellisuutta. Edelleen tavoitteena on mahdollisten muutosten hallittu johta-
minen. Henkildstoohjelmaan sisaltyvat arvot, tavoitteet ja keinot on muodostettu
yhteisessa prosessissa, johon ovat osallistuneet henkildstd, johtavat viranhaltijat ja
paatoksentekijat. Ohjelman valmistelun liséksi tavoitteena on ollut strategisen ajat-
telun kehittaminen.

Henkildstéohjelman visio kuvaa kaupungin keskeista seka taman paivan, etta pitkan
tahtaimen tavoitetta. Visiona on Mukava tulla t6ihin! — yhteisen tyon tulos. Visi-
ossa yhteisen tyon tuloksella viitataan seka kaupungin tavoitteiden saavuttamiseen,
ettd vision ensimmaisen osan toteutumiseen. Onnistuneiden henkildstdasioiden
hoitamisen kautta kaupunki voi henkildston ja luottamushenkildiden hyvinvoinnin,
osaamisen ja yhteisen tyon tuloksena menestyksekkaasti luoda omaa tulevaisuut-
taan ja palvella asukkaitaan.

Kunta-alan neuvotteluosapuolet KT, JAU, JUKO ja Sote ry saavuttivat neuvottelutu-
loksen KVTESin ja OVTESin (osio G) uudesta tasopalkkajarjestelmasta, joka tuli voi-
maan 1.2.2025. Muutokset koskevat KVTESin palkkauslukua, palkkahinnoitteluliit-
teita ja eraitd muita maarayksia. Tasopalkkajarjestelma korvaa tehtavan vaativuuden
arviointijarjestelman (TVA).

Uuden tasopalkkajarjestelman kayttéonoton toimeenpano aloitettiin Kokemaella
helmikuussa 2025. Kaupunginjohtaja nimesi paikallisen palkkausryhman, jonka teh-
tavana oli vastata kayttoonoton etenemisestd. Palkkausryhmaan nimettiin paaluot-
tamusedustajat, hallintojohtaja ja henkildstdsuunnittelija. Palkkausryhman tehta-
vana oli valmistella tasopalkkamalliluonnos, jonka sisalldsta neuvoteltiin paikallis-
neuvotteluissa. Valmistelun aikana kuultiin lisaksi osastopaallikoita ja esihenkildita.
Paikallisneuvotteluissa sovittiin mm. tasopalkkamallin palkkatasoista, niiden perus-
teena olevista tasokriteereista seka muista tasopalkkamallin soveltamisohjeista. Ko-
kemaella tasopalkkamalli otettiin kayttoon 1.6.2025.

Henkilostoohjelmaa tdydentamaan on laadittu useita suunnitelmia ja ohjeistuksia,
jotka on kuvattu seuraavassa kaaviossa:
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Henkil6sto-
ohjelma

Pallkauksen Henkildsts- Henkilésto- Henkil6st6- TyShyvinvoin-

maérdytymi- ja koulutus- periaatteet kertomus tisuunnitelma

sen perus- suunnitelma
teet

Teht&vien vaati- Rekrytoin-

Tyoterveyshuol- Varhainen
tiohje lon toimintasuun- tuki toimin-

vuuden arviointi-

jarjestelma nitelma tamalli

Tasopalkka-

malli Tyosuojelun toi-

mintaohjelma

Henkilokohtaisen
lisan my6ntami-
sen perusteet

Tasa-arvo- ja yh- Tyo6suojelun toi-
denvertaisuus- mintasuunni-

Kertapalkkion suunnitelma telma

myo6ntamispe-

rusteet

Piihdeohjelma Riskien ja vaaro-
jen arviointioh-
jelma

Erillisiskorvaus li-
satehtavasta
myontamisperus-
teet

Ohje héirinnan ja
epaasiallisen koh-
telun hallintaan

Kuvio 2 Henkildstdohjelma ja sita tukevat ohjeet ja suunnitelmat
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2.3

Henkilostohallinnon kehittamistoimenpiteet
vuonna 2025

Kokemaen kaupungin vuonna 2021 vahvistettu strategia maaritti koko strategiakau-
den 2022-2025 strategiset ja toiminnalliset tavoitteet. Nama tavoitteet ovat ohjan-
neet kaupungin toimintaa ja henkiloston tyota lapi kauden. Strategiset tavoitteet
koskettavat henkildstod monin tavoin, muun muassa koulutusten, osaamisen kehit-
tamisen ja osallisuuden kautta. Strategia ohjaa samalla myds henkil6ston koulutta-
misen suuntaviivoja. Uuden strategian valmistelu kdynnistyi vuonna 2025.

Vuonna 2025 osaamista vahvistettiin seka paikallisilla koulutuksilla ettd ammatillisilla
taydennyskoulutuksilla. Henkilokohtaiset koulutustarpeet kartoitettiin kehityskes-
kusteluissa vuoden alussa. Yhteiskunnan muutos ja tekoalyn ammatillinen hyédyn-
taminen ovat alkaneet ndkya kaupungin arjessa. Aiheesta jarjestettiin sisdista koulu-
tusta johtoryhmalle ja esihenkildille ja vuoden aikana henkildstéa osallistui my6s ul-
koisiin omaa alaa koskeviin koulutuksiin, joissa osana kokonaisuutta oli tekoalyn
kayttd omalla ammattialalla.

Rekrytoinnissa painopiste on tulevien palvelu- ja osaamistarpeiden ennakoinnissa.
Henkildstohankinta toteutetaan kaikissa yksikdissa yhtenaisilla periaatteilla, joissa
huomioidaan tehtavan kelpoisuusvaatimukset, osaaminen ja henkilokohtaiset omi-
naisuudet. Kaupungin omien tyontekijoiden osaaminen ja mahdollisuudet hakeutua
uusiin tehtaviin huomioidaan rekrytoinneissa. Tavoitteena on, etta sisainen ja ulkoi-
nen rekrytointi on tehokasta ja johtaa oikean henkilon 16ytamiseen oikeaan tehta-
vaan.

Kaupungin rekrytointi-ilmoitukset ovat saaneet positiivista nakyvyytta, ja analytiikan
perusteella ne ovat tavoittaneet hyvin eri viestintdkanavien yleisdt. Rekrytointipro-
sessien huolelliseen ja ohjeiden mukaiseen toteuttamiseen on kiinnitetty erityista
huomiota. Vuonna 2025 otettiin kayttoon lahtokysely kaupungilta ldhteville tyonte-
kijoille, ja lomaketta kehitettiin edelleen lyhyen pilotoinnin jalkeen. Esihenkilot tai
henkilostohallinto toteuttavat kyselyn ennen palvelussuhteen paattymista.

TyoGaikaresurssin oikea kaytto ja kohdentaminen ovat osa kaupungin tuloksellisuutta.
Palvelutuotantoa tarkastellaan jatkuvasti toimintaympariston ja taloudellisten reu-
naehtojen vuoksi. Tehokas ajankayttd ja huolellinen tydaikasuunnittelu voivat eh-
kaista tyokuormitusta ja edistéaa tydhyvinvointia. Kaupunki on mahdollistanut eta-
tydskentelyn tehtavissa, joissa se on tarkoituksenmukaista.

10
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2.4

Vuoden 2024 lopussa alkanut Virtaamo-mallin valmistelu kaynnistettiin tulevan tyol-
lisyysalueuudistuksen vuoksi. Hallinnollisesti malli otettiin kayttéon vuoden 2025
alussa. My6s vuonna 2025 keskeisena tavoitteena oli edelleen luoda edellytykset
kaupungin ja hyvinvointialueen palveluiden toimivalle yhdyspinnalle. Hyvinvointi-
alueen johtamis- ja palvelurakenne alkoi vakiintua vuonna 2025, mutta edelleen ta-
han liittyvat muutokset kuormittivat ajoittain kaupungin henkilostda esihenkildilta
saadun palautteen perusteella.

TyShyvinvoinnin osalta jatkettiin aiempien vuosien teemaa “tyohyvinvointi yhden
katon alla”. Taustalla on tavoite vahvistaa arjen hyvinvointia rakennuksissa, joissa
tyoskentelee eri yksikdiden henkildstda. Hyvinvointialue- ja TE-uudistusten aiheut-
tamien muutosten vuoksi esihenkildiden jaksaminen oli erityisen tarkea painopiste
myds vuonna 2025. Esihenkildiden saanndlliset tapaamiset ja vuosittainen seminaari
tukivat tata tavoitetta.

Vuoden 2025 tavoitteena oli lisata mielenterveyden hyvinvointia ja vahentaa mie-
lenterveyssyista johtuvia poissaoloja. Lyhytpsykoterapiapalvelu on ollut yksi keino
vaikuttaa naihin poissaoloihin. Tydterveyden tilastojen mukaan yleisimmaksi sairaus-
poissaolon diagnoosiksi vuonna 2025 on muotoutunut tuki- ja liikuntaelinsairaudet.
Kevennetty tyd on yksi keino tukea tyontekijaa ja auttaa tydssa jatkamisessa tai tyo-
hon palaamisessa. Useissa sairauksissa pitkaaikainen lepo voi olla haitallista, ja myos
mielenterveyden haasteissa tydssa jatkaminen voi tukea hoitoa ja kuntoutusta. Ty6-
kyvyn tukemisen eri osa-alueita kasiteltiin esihenkildtilaisuuksissa, ja tyokykyneuvot-
telut otettiin kdyttéon aiempaa varhaisemmassa vaiheessa vuonna 2025.

Esihenkilotyo ja johtaminen

Kokemaen kaupungilla tydskentelee johtoryhma, jonka tehtavana on toimia kau-
punginjohtajan tukena kaupungin johtamisessa.

Kokemaen kaupunagilla on lisaksi noin 18 esihenkil6éa kaupungin eri yksikoissa. Esi-
henkildille jarjestetdan kerran kuukaudessa yhteinen aamutilaisuus, jossa kaydaan
lapi paivittdiseen johtamiseen ja kaupungin arkeen liittyvia asioita. Naiden lisaksi
kaupunki jarjestaa esihenkildille yhteisia koulutuksia vahintaan kerran vuodessa.
Vuonna 2025 esihenkildiden aamutilaisuuksia pidettiin yhteensa 8 kertaa. Vuoden
2025 henkilostokyselyn tulosten mukaan esihenkilotyé saa erinomaiset arvosanat.
Henkilostd kokee, ettad esihenkildn puoleen on helppo kaantya. Henkilostd kokee

11
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2.5

myds nauttivansa esihenkilonsa luottamusta ja esihenkildiden toiminta koetaan oi-
keudenmukaiseksi.

Henkiloston ja tyonantajan vilinen yhteistoi-
minta

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan tyonantajan ja henkiloston valistd yhteistoimintaa.
Sen tavoitteena on turvata henkiléston mahdollisuudet vaikuttaa omaa tyotaan ja
tydymparistodan koskevien paatdsten valmisteluun. Tarkoituksena on, ettd seka
tyonantaja ettd henkildsto kehittavat yhteisvoimin, luottamukseen perustuen tyon
tuloksellisuutta ja samanaikaisesti henkildston tydelamén laatua. Johtamisessa ja
turvallisuusjohtamisessa on tavoitteena, etta kaupungissa noudatetaan yhdenmu-
kaisia johtamiskaytantdja ja ohjeita seka yhteisia arvoja. Turvallisuusjohtamista ja —
kulttuuria kehitetdan suunnitelmallisesti hyddyntaen WPro —jarjestelmaa.

Laissa tydnantajan ja henkildstdn vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa 14 §:ss& maa-
ritelldan kaupungin ja henkildston yhteistoimintaelin, jona Kokemaen kaupungissa
toimii yhteistyotoimikunta. Yhteistydtoimikunta toimii samalla myds lakisaateisena
tydsuojelutoimikuntana.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan kaupunginhallitus valitsee yhteisty&toimikun-
taan kaksi edustajaa, joilla on kokouksessa lasnaolo- ja puheoikeus.

Yhteisty6toimikunnan jasenina toimivat henkil6ston edustajina paasopijajarjestojen
padluottamusedustajat ja tydsuojeluvaltuutetut. Tydnantajan edustajina toimivat
kaupunginjohtaja, hallintojohtaja ja tydsuojelupaallikko.

12
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*Teemu Nieminen, kaupunginjohtaja
Tyonantajan edustajat «Katja Térrénen, hallintojohtaja
«Janne Lehtonen, tydsuojelupaallikko

+Paaluottamusedustajat

« Niina Mansikkamaki, JUKO

» Anna Kokkonen, Jyty
Henkil6ston edustajat + Tiia Kortelainen, JHL
+Tyosuojeluvaltuutetut

* Eija Nurmi-Lahtinen

+ Jorma Paavisto

Ari Prinkkala (kokoukset 1-3/2025)
«Tommi Harkonen (kokoukset 4-7/2025)
«Eeva-Liisa Tuominen

Kaupunginhallituksen

edustajat

Taulukko 1. Yhteistydtoimikunnan kokoonpano vuonna 2025
Yhteistyotoimikunnan kokoukset

Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana seitseman kertaa. Alla on lue-
teltu kokouspaivat ja niissa keskeisimmat kasitellyt asiat.

*Henkil6ston vuoden *Vuoden 2024 *Kunta-alan tyo- ja
2024 tyohyvinvointi- tilinpaatos virkaehtosopimukse
kyselyn tulosten <Vuoden 2024 t vuodelle 2025-
tiedoksi henkiléstokertomus 2028
merkitseminen «Tydnantajan *sopimuskorotukset

korvaushakemus -tasopalkkamalli
tyoterveyshuollon (KVTES ja OVTES
kustannuksista G-liite)

«Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelma 2025-
2026

13
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«Vuoden 2026
talouskehyksen
antaminen

« Lausuntojen antaminen
kuntastrategia- ja
kiinteistostrategialuonn
oksesta

* Tybsuojelun
toimintaohjellma ja -
suunnitelma

*Vuoden 2026
talousarvio

» Kokemaen kaupungin
henkildstoperiaatteiden
paivittdminen

« Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman
hyvaksyminen 2026-
2028
» Henkildston vuoden
2025 tydhyvinvointi-
kyselyn tulosten
tiedoksi merkit-
seminen

« Lausunnon antaminen
henkil6ston
tydhyvinvoinnin
kehittamiseen ja
toimenpiteisiin
varatusta
madararahasta vuodelle
2026

Taulukko 2. Yhteistyotoimikunnan kokouspaivat ja niissa kasitellyt asiat

3 Henkiloston maara

Henkiloston maaralla tarkoitetaan vuoden viimeisena paivana kaupunkiin palvelus-

suhteessa olevien henkildiden maaraa, jolloin siihen sisaltyvat myds lomalla tai muu-

ten poissa olevat henkilot seka maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevat henkil6t.

Henkil6std on jaettu palvelussuhteen mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin (ns.

vakituiset) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa (maaraaikaiset ja sijaiset) olevaan

henkilostoon. Maaraaikaisiin tydntekijoihin luetaan myos tyodllisyyden tukitoimien

piirissa olevat tyontekijat Virtaamo-yksikdssa.

3.1

Henkilosto henkilotyovuosina

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkildston koko vuoden

tydskentelya. Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet on muutettu

vuositydntekijoiksi eli henkildtydvuosiksi. Vuoden vaihteessa hetkellisesti vallin-

nutta tilannetta paremmin henkil6stdmaarasta kertoo henkilétydvuosien maara.
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Henkilotyovuosikertyma

m 2023 m2024 m2025

Kaavio 1. Henkilotydvuosien jakautumien osastoittain

Henkilotyovuosi HTV2 = Palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteri-
paivinad /365*(tydaikaprosentti/100). Henkilotydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi muute-
tun henkilon tydpanosta. Palkallisia poissaoloja, esimerkiksi palkallisia sairauslomia
tai vuosilomia ei vahenneta.

Hallinto-osaston henkilétyévuosien kasvu selittyy hyvinvointipalveluiden seka kir-
jasto- ja kulttuuripalveluiden siirtymisesta hallinto-osastolle 1.1.2025 alkaen. Hal-
linto-osaston henkildtydvuodet lisaantyivat 18 henkildtyévuodella. Vastaavasti si-
vistysosastolla oli 25 henkiloty6vuotta vahemman vuoteen 2024 verrattuna. Vuo-
den 2025 aikana henkilotydvuodet vahenivat edellisvuoteen verrattuna 8,4 henkil6-
tyovuodella, paaosin vahennys kohdistui sivistysosastolle.
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3.2 Vakituinen henkilosto

Vakituinen henkilosto 31.12.2025

m 2023 m 2024 m2025

Kaavio 2. Kaupungin vakituinen henkil6sto vuosina 2023-2025.

Vakituisen henkilostdon maara on noussut 1 hlolla vuoden 2024 tasosta.

Vuoden 2025 talousarvioon siséltyi vakinaisten virkojen/toimien muutoksia seuraa-

vasti:

Yleishallinto, elinvoimalautakunta

Virtaamo-yksikdn myo6ta perustettu uusi ohjaajan
toimi ja lakkautettu tydllisyyspalvelupaallikdn ja kah-
den tydllisyyskoordinaattorin toimet 1.1.2025 lukien

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Maaraaikaisten lastenhoitajien maaran vaheneminen
kolmella henkilétydvuodella, kun toinen Villa Vilindn
Tulkkilantien toimipisteelle sijoitetuista ryhmista siir-
retaan paivakoti Villa Vilinaan

Tekninen- ja ymparistdlautakunta

Maankayttdinsindorin viran tayttamatta jattaminen

Ymparistoasioiden asiantuntijapalveluiden hankkimi-
nen ostopalveluna

Edelld mainittujen liséksi talousarvio sisaltaa useita henkildstomaararahamuutoksia, jotka
johtuvat palveluiden tarvitsijoiden maaran muutoksista tai toiminnallisista muutoksista. Tal-
laisia ovat esim. perusopetuksen oppilasmaara- ja opetusryhmien maarien muutokset.
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3.3

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkilostoa kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa kuntien valisessa vertailussa.

Yksi henkilostokertomuksessa kaytettavista kuntien yhteisista tunnusluvuista on

henkildston vaihtuvuus. Tarkoitus on tarkastella vakinaisen henkildston vaihtu-

vuutta ja sisaista liikkuvuutta.

Hallinto-osasto | Sivistysosasto Tekninen Yhteensa
osasto (+/-)
paattyneet palve- | -5 -26 -1 -32
lussuhteet
uudet palvelus- +19 +12 +2 +33
suhteet
yhteensa (+/-) +14 -14 +1 +1

Taulukko 3. Vakinaisen henkil6ston alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet osastoit-
tain.

Hallinto-osastolla oli kaksi elakoitymista, yhden palvelussuhteen paattymissyy oli
eroaminen ja kaksi virkaa lakkautettiin. Sivistysosastolla eronneita oli kolme ja viisi
henkiloa elakaityi. Tekniselld osastolla yhden henkilon paattymissyy oli eroaminen.
Em. paattyneiden palvelussuhteiden osuus oli hieman yli 5 % vakinaisesta henkil6s-
tosta. Uusia palvelussuhteita oli vuoden 2025 aikana hallinto-osastolla kolme ja si-
vistysosastolla yhteensa 12 kappaletta.

Lisaksi sisaista lilkkkuvuutta aiheutti uusi 1.1.2025 voimaantullut henkiléstdorganisaa-
tiomuutos. Hyvinvointi-, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden siirtyminen sivistysosastolta
hallinto-osastolle nakyy hallinto-osaston vakinaisen henkiléstomaaran kasvussa ja
vastaavasti sivistysosastolla vakinaisen henkildston vahennyksena.
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3.4 Maaraaikainen henkilosto

Maardaaikainen henkilosto 31.12.2025

2023 = 2024 w2025

38 42
1 e I I
1 3 2 1 2 i
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Kaavio 3. Kaupungin maaraaikainen henkildstd vuosina 2023-2025

Maaraaikaiseen henkilostoon luetaan sijaiset, tyollisyystoimien piirissa olevat ja muu
maaraaikainen henkilosto. Lakisaateisten tehtavien hoitaminen ja mitoitusvaatimuk-
set sivistystoimessa edellyttavat useimmiten sita, etta poissaolijalle palkataan sijai-
nen. Madraaikaisissa palvelussuhteissa tydskenteli 31.12. tilanteen mukaan 38 hen-
kiloa, joista sijaisuutta teki yhteensa 12 henkil6a. Yleisimmat sijaistamisen syyt olivat
palkattoman virkavapaan/ty6loman sijaisuus, sairausloman ja perhevapaan sijaisuus.
Maaraaikaisen henkildstdon osuus on vahentynyt vuoden 2024 tasosta neljalla hen-
kilolla.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden tayttamisessa huomioidaan aina maaraaikaisuu-
den peruste.
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4 Henkilostorakenne
4.1 Sukupuolirakenne
Sukupuolijakauma

m Naiset Miehet mYhteensd
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Kaavio 4. Kaupungin vakituisen ja maaraaikaisen henkildston sukupuolijakauma

vuonna 2025

Naisten osuus on n. 81 % henkilostosta. Kokemaen kaupungissa naisten osuus
koko henkildstdsta on hiukan valtakunnan tasoa korkeampi, kun kuntien henkilds-

tOsta on naisia keskimaarin 76 %.

4.2 Ikarakenne
Vuosi 2023 2024 2025
Henkiloston keski-ika 31.12. 46,5 46,4 46,4

Taulukko 4. Kaupungin henkildston keski-ika vuosina 2023-2025
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4.3

Kaikkien 31.12 palvelussuhteessa olevien ika lasketaan raportointivuoden ja synty-
mavuoden valisend erotuksena kokonaislukuna.

Kaupungin henkildston keski-ika on tarkastelujakson aikana pysynyt samalla ta-
solla. Taulukossa 4 on mukana kaupungin vakituinen ja maaraaikainen henkilosto.
Koko kunta-alan tydntekijoiden keski-ika oli 45,2 vuotta vuonna 2023, joten Koke-
maen kaupungin henkildstd noudattaa hyvin kansallista keskiarvoa.

Henkiloston ikajakauma 2025

Henkiloa

Ikévuosi

Kaavio 5. Kaupungin henkildston ikajakauma

Henkiloston ikdjakauma on esitetty KT:n laatiman suosituksen mukaan viiden vuo-
den valein. Suurimmat ikdaryhmat ovat 50-54 ja 60-65 vuotiaat.

Eldkkeelle siirtyminen

Koko kunta-alalla on tapahtunut viimeisen viidentoista vuoden aikana isoja muutok-
sia henkiloston elakoitymisessa. Vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika on noussut
tasaisesti. Kun vuonna 2000 jaatiin kunnissa vanhuuselakkeelle keskimaarin 61 vuo-
den ja yhdeksan kuukauden idssa, vuonna 2025 vanhuuselakkeelle jaatiin keskimaa-
rin 64 vuoden ja neljan kuukauden idssa. Kevan laatimat elakepoistumaennusteet
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kuvaavat vanhuus-, tyokyvyttomyys ja osatydkyvyttomyyselakkeelle siirtyvaa henki-
|6stda. Ennusteet on laskettu virka- ja tyOsuhteisista seka vakinaisista ja maaraaikai-
sista

Kokemaen kaupungin henkilostosta elakoityi 6 henkilda vuonna 2025. Vanhuus-
elakkeelle siirtyneiden keski-ika vuonna 2025 oli n. 64,3 vuotta. Kevan elakoity-
misennusteen mukaan vuosina 2026 - 2036 vanhuuseldkkeelle on jaamassa 69
hl64, eli n. 29 % henkilostosta (31.12.2025 henkilostdmaaran mukaan).

B vanhuuselske [ Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet Osatyokyvyttomyyseldke

% kpl

Elak&itymisennuste eldkelajeittain

12 kpl

10 kpl

8 kpl
& kpl
4 kpl
2 kpl I
0 kpl

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Vuosi

Kaavio 6. Ennuste elakdityvien henkilémaarastd vuosina 2026-2036, (Ww-kevai/tyonanta-
jalle)

Eldkkeelle siirtyneen tydtehtavien osalta kaupungissa on pyritty tutkimaan mahdol-
lisuudet sisaisiin jarjestelyihin. Samalla on pyritty tukemaan ja mahdollistamaan ura-
kiertoa kaupungin sisalla. Yhteisty® osastojen ja naapurikuntien kesken on tiivistynyt
ja tehtavien sisaltdoa on jatkossakin priorisoitava kiristyvien talousnakymien vuoksi,
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4.4

samalla kun lainsaadanndn muutokset ja kaupunkilaisten palvelutarve voivat lisata

kaupungin hoidossa olevia tehtavia.

Tyovoiman saatavuuden heikentyminen kunta-alalla tuo haasteita rekrytointeihin.

Tyovoimatilanteen ennustetaan vaikeutuvan tulevaisuudessa erityisesti varhaiskas-

vatuksen tehtdvissa. Jatkossakin kaupungin on panostettava rekrytointiin, toimin-

nan tehostamiseen seka kilpailukykykyiseen palkkausjarjestelmaan.

Yleisimmat ammattiryhmat

Tehtavanimike

Henkiloston luku-

Osuus koko hen-

maara kilostosta %
Opetushenkilokunta 67 27,8
Varhaiskasvatushenkildkunta 60 24,9
Opetustoimen avustava hlosto 21 8,7
Laitoshenkilokunta 15 6,2
Vapaa-ajan henkilékunta 13 54
Ravitsemishenkilokunta 11 4,6
Tekninen henkilokunta 11 4,6
Toimistohenkilokunta 11 4,6

Taulukko 5. Henkil6stdé ammattiryhmittdin vuonna 2025

KT:n tilastotietojen mukaan kunta-alan yleisimmat ammattinimikkeet ovat varhais-

kasvatuksen lastenhoitajat ja varhaiskasvatuksen opettajat. Muita yleisia nimikkeita

ovat luokanopettajat, tuntiopettajat ja koulunkdynninohjaajat. (www.kt fi/tilastot ja

julkaisut/henkilstotilastot).
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4.5

4.6

Henkilosto sopimusaloittain

Tydehtosopimus

Osuus henkilostosta %

Yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES) 54,3
Opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) 29,1
Varhaiskasvatuksen opetushenkilostd (OVTES) 8,5
Teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS) 8,1

Taulukko 6. Kaupungin henkildkunta sopimusaloittain sekd tydehtosopimusten osuus Koke-

maen kaupungissa

Taulukossa 6 on mukana 31.12.2025 kaupungin palveluksessa ollut henkil6sto

(my®&s sijaiset ja muut lyhyet palvelussuhteet). Kaupungin henkildstdsta suurin osa
kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin.

Henkilosto tyoaikajarjestelmittain

Kaupungin henkildston yleisin tydaikajarjestelma on yleistydaika, johon kuuluu
noin 50 prosenttia koko henkildstosta. Jaksoty6ta tekevia on noin 4 % henkilds-
tosta. Alla on lueteltu henkilostomaarat tydaikajarjestelmittain:

TyoGaikajarjestelma HIomaara
Yleistydaika 38,25 h/vk 122
Opetustyd 69
Toimistotydaika 36,25 h/vko 30
JaksotyOaika 9
Perhepaivahoitajat 5
Ei saadosta 6

Taulukko 7. Henkil6sto tydaikajarjestelmittain 31.12.2025
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5

5.1

Tyoterveys ja tyosuojelu

Tyoterveyshuolto

Kokemden kaupunki hankkii henkildston tydterveyshuoltopalvelut Terveystalo
Oy:lta. Lakisaateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyden lisaksi kaupungin henkilostolle
on jarjestetty yleis- ja tyoterveyslaakaritason avosairaanhoito siihen kuuluvine labo-
ratorio- ja kuvantamistutkimuksineen. Tyoterveyshuollon painopiste on valtakunnal-
lisesti siirtynyt viime vuosina selkedsti ennaltaehkaisevan tyoterveyshuolloin suun-
taan eli tydkyvyn tukemiseen ennaltaehkaisevalla tyolla kuten tydpaikkaselvityksilla,
tyokykya yllapitavalla toiminnalla, neuvonnalla ja ohjauksella, terveystarkastuksilla,
tydkykyongelmien arvioinnilla seka seuranta- ja tukitoimilla. Kokemaen kaupungin
osalta painopiste on vuonna 2025 myds ennaltaehkaisevassa tyoterveyshuollossa.
Sen osuus kokonaiskustannuksista oli 60,4 %.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Vuosi Nettokustannus
2023 48 100 €

2024 51200 €

2025 n. 74 500 €

Taulukko 8. Tyoterveyshuollon nettokustannukset vuosina 2023- 2025.

Taulukon 8 kustannuksista on poistettu Kansaneladkelaitoksen rahoitusosuus. Tyoter-
veyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan niin, etta | korvaus-
luokka sisaltaa ehkaisevan tydterveyshuollon ja Il korvausluokka sairaanhoidollisen
osuuden. Kelan korvaus vuodesta 2025 on noin 60 % ehkaisevasta tyoterveyshuol-
losta ja 50 % hyvaksytyista sairaanhoidon kustannuksista. Vuoden 2025 nettokus-
tannus Kokemaen osalta on vielad arvio, koska Kelan rahoitusosuudesta vuodelle
2025 ei viela ole paatdsta. Taulukossa ilmoitettu summa on taloushallinnon arvio
edellisten vuosien perusteella.

Tyohyvinvoinnin johtamisen tavoitteena on, etta henkildstd voi hyvin ja onnistuu
tydssaan. Tyohyvinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen.
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5.2

5.2.1

Johto seuraa saanndllisesti tilannekuvaa sairauspoissaolojen ja tydturvallisuuden ti-
lan muutoksista ja muutostavoitteiden toteutumisesta seka arvioi jatkotoimien tar-
vetta.

Poissaolot

Poissaoloilla tarkoitetaan paasaantdisesti virka- ja tydvapaita, jotka voivat olla
virka- ja tydehtosopimuksen velvoittamina mydnnettavia taikka harkinnanvaraisia,
seka lakisaateisia perhevapaita.

Sairauspoissaolot

Seuraava taulukko kuvaa vuoden 2025 sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivia:

Sairauspoissaolopdivat

Hallinto-osasto m2023 m2024 m2025

¥

Sivistysosasto

Tekninen osasto

Yhteensd

(@)

1000 2000 3000 4000

Kaavio 7. Sairauspoissaolopaivat osastoittain vuosina 2023- 2025

*sis. Virtaamo-mallin tilaston (60 kalenteripaivaa). Toimintavuoden aikana sairaus-
poissaolopdivien maara laski vuoden 2024 tasosta yhteensa 462 paivalla.
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Sairauspoissaolot Sairauspoissaolopaivat keston mukaan
Kalenteripaivat

1-3 pv 751

4-29 pv 1300

30-60 pv 851

61-90 pv 183

91-180 pv 159

yli 180 pv 0

Yhteensa 3244

Taulukko 9. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot kalenteripaivittain keston mukaan
2025.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivista n. 40 % muodostuu 4-29 kalenteripdivan
poissaoloista. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet olivat yleisimmat sairauspoissaolodiag-
noosit ja niista aiheutuneiden poissaolopaivien osuus oli vuonna 2025 n. 40 % kai-
kista sairauspoissaoloista. Poissaolojen ehkaisemiseksi tyontekijoita tulee ohjata
tyofysioterapeutin vastaanotolle mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tyofy-
sioterapeutin ohjaus- ja neuvontakaynnit huomioidaan aktiivisesti ja lisataan tarvit-
taessa tyoyksikkokohtaisia ergonomiakaynteja.

Tyoterveyshuollosta saadun raportin mukaan mielenterveyden hairidista johtuvien
poissaolojen maara on pysynyt vuoden 2024 tasossa, niiden osuus kaikista sairaus-
poissaoloista oli n. 18 %.

Sairauspoissaolopaivat/henkilotydvuosi:

Vuosi 2023 2024 2025
Hallinto-osasto 58 24,0 16,6
Sivistysosasto 13,2 15,0 11,1
Tekninen osasto 12,7 13,0 20,4
Koko henkilostd 12,6 15,3 13,9

Taulukko 10. Sairauspoissaolopaivat henkildtyévuotta kohden vuosina 2023-2025
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Taulukossa 10 on huomioitu seka vakituisesti etta maaraaikaisesti kaupungin palve-
luksessa oleva henkildstd. Eniten sairauspoissaolopaivid henkildotyévuotta kohti oli
vuonna 2025 teknisella osastolla. Talla hetkelld kaupungin jokaisella tydntekijalla on
keskimaarin noin 13,9 sairauspaivaa/henkildtydvuosi. Koko kunta-alalla sairauspois-
saoloja oli vuonna 2024 keskimaarin 16,3 pv/tyontekija, joten Kokemaen kaupungilla
sairauspoissaolojen tilanne on keskiarvoa selkedsti parempi. (www.tyoterveyslai-
tos.fi).
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5.2.2  Sairaus- ja tapaturmapaivien nettokustannukset

Sairaus- ja tapaturma-ajan palkat

350000
300557 2039
300000 3930
250000 233722 94550
200000 187611 186460
150000
100000 -
50000 637 3357 (243 3922 I
9732 l .
S | | ]

2023 2024 2025

B Hallinto-osasto  mSivistysosasto B Tekninen osasto B Yhteensd

Kaavio 8. Sairausajan palkat osastoittain vuosina 2023-2025

Sairausajan palkat ovat laskeneet n. 2 % vuoden 2024 tasosta. Yhteensa sairausajan
palkat laskivat vuodesta 2024 n. 6 600 euroa.

2023 2024 2025

Sairaus- ja tapaturma-ajan palkat 233772 € 300557 € |293929€

Kelan ja vakuutusyhtion maksamat sai-
raus- ja tapaturmavakuutuskorvaukset | 109 396 € 129 095 € | 78 862,66 €

Nettokustannukset 124 376 € 171 462 € 215 066,34

Taulukko 11. Sairaus- ja tapaturmapaivien nettokustannukset vuosina 2023-2025.

Taulukon 11 nettokustannus saadaan, kun vahennetaan maksetuista sairausajan
palkoista Kelan ja vakuutusyhtion maksamat sairausajan paivarahat. Sairauspaiva-
rahaa maksetaan 9 arkipaivan omavastuuajan jalkeen.
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5.3

54

Tyokyvyn yllapitaminen

Tyokykya yllapitava toiminta on maaritelty toiminnaksi, jolla tydnantaja ja tydntekija
seka tyopaikan yhteistydorganisaatiot pyrkivat edistdamaan ja tukemaan jokaisen
tyoelamassa mukana olevan tyokykya ja toimintakykya hanen tyéuransa kaikissa vai-
heissa. Tyokykya yllapitava toiminta ei ole erillisten toimenpiteiden sarja, joita kay-
tetdan ongelmien ilmaantuessa vaan jatkuva, koko tydssaoloajan kestava prosessi.

Tyokykya yllapitavan ja edistavan toiminnan tavoitteena on henkildston tyokyvyn tu-
keminen ja esihenkilotyon helpottaminen kasiteltdessa tydkykykysymyksia. Enna-
koiva ja varhainen reagoiminen ja puheeksi ottaminen takaavat tyontekijoille riitta-
van ja oikea-aikaisen tuen tydssa selviytymisessa. Kaupungilla kaytdssa oleva Var-
haisen tuen toimintamalli sisaltdd ohjeet varhaisen vaiheen kaytantdihin, mutta
myds toimet tydkykyongelmien pitkittyessa. Kaytdssa oleva toimintamalli ohjaa yh-
tendisen sairauspoissaolokaytanndn toteuttamiseen ja hallintaan. Ohjeistus korostaa
sairauspoissaolojen ilmoituskdytannon kehittamista, keskustelua tydnantajan ja -te-
kijan kesken seka tyohon palaajan tukemista toihin paluussa. Malli on laadittu yh-
dessa tyoterveyshuollon kanssa.

Tyohyvinvointikysely

s' > KOKE Henkilostokysely 2025

176 vastaajaa, vastausprosentti 72

MMAKI

KOE KOKEMZAKI - SEN JOKI JA VEKI

Tyomotivaatio Tyosuojelu ja Esihenkilc’itﬁ;
vahvaa tyoturvallisuus huippuluokkaa

=4 Kokonaiskeskiarvo: 3,4 /4 = Henkil6sto voi Kokemaella

kokonaisuutena hyvin

- Kokemadiella tehdcdidin tyota yhdessd — hyvinvoinnista huolehtien @
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Kokemaden kaupungin henkilostolle toteutettiin loppuvuodesta 2025 vuosittainen
tyohyvinvointikysely. Henkilostdkysely oli vastattavana aikavalilla 12.11.-3.12.2025.
Kysely toteutettiin sahkoisesti Webropol kyselytyokalun avulla.

Kyselyyn vastasi yhteensa 176 tyontekijaa, mika on 72.4 prosenttia koko henkilds-
tosta. Vastausprosentti nousi selvasti edellisvuodesta, jolloin vastausprosentti oli 64.
Vastaajamaaran kasvu kertoo henkildstdon sitoutumisesta ja halusta vaikuttaa oman
tyOyhteisdnsa kehittamiseen.

Kyselyn tulosten perusteella Kokemaen kaupungin tydhyvinvoinnin tila on kokonai-
suutena hyvalla tasolla. Kaikkien vastausten keskiarvo oli 3,4 asteikolla 1-4 (vuonna
2024: 3,3), eika yksikaan yksittainen vaittama jaanyt alle 2,8 keskiarvon.

Esihenkilotyo ja motivaatio vahvuuksina

Kyselyn vahvimmiksi osa-alueiksi nousivat esihenkil6ty6 ja johtaminen, tyotyytyvai-
syys ja tydmotivaatio sekd osaaminen ja ammattitaito. Henkilostd kokee esihenki-
I6nsa helposti lahestyttaviksi ja saavansa tarvittaessa tukea ja neuvoja.

Erityisen korkeita arvosanoja saivat vaitteet:

"Esihenkiloni on helposti [ahestyttava” (3,8)

"Olen sitoutunut tydskentelyyn tydyksikdssani” (3,7)

"Tunnen, etta tyollani on merkitysta” (3,6)

Suurin osa vastaajista kokee tyonsa merkitykselliseksi ja on sitoutunut omaan tyo-
yhteisdonsa. Myos tydmotivaatio ja tyytyvaisyys omiin tyotehtaviin ovat hyvalla ta-
solla.

Yhteisollisyys ja tyosuojelu hyvilla tasolla

Kyselyn tulokset osoittavat, etta Kokemaen kaupunagilla vallitsee myonteinen ja
kannustava tyoilmapiiri. Henkildsto pyrkii aktiivisesti edistamaan oman tydyksik-
kdnsa hyvinvointia ja hyvaa ilmapiiria.

Tyosuojeluun liittyvat tulokset olivat erinomaisia. Suurin osa vastaajista kertoi, ettei
ole kokenut tyopaikkakiusaamista eika havainnut sita tyopaikallaan. My6s koke-
mukset siitd, etta kiusaamiseen puututaan tarvittaessa, olivat paaosin myonteisia.

Kehittamiskohteena muutosjohtaminen ja jaksaminen

Mahdollisiksi kehittamiskohteiksi nousivat muutosjohtaminen seka ty6ssa jaksami-
nen ja tyohyvinvointi. Naiden osa-alueiden keskiarvot olivat kuitenkin edelleen va-
hintaan 3,0, mika kertoo kokonaisuutena melko hyvasta tilanteesta.
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5.5

Henkilosto toivoo erityisesti

e enemman ennakointia muutostilanteissa
e parempaa tiedottamista
e mahdollisuuksia osallistua muutosten suunnitteluun

TyGssa jaksamiseen liittyvissa vastauksissa nousivat esiin muun muassa kokemus
stressista ja vaikutusmahdollisuudet omaan tydmaaraan. Toisaalta moni kokee tdi-
hin [ahtemisen mieluisaksi ja saavansa asetetut tavoitteet hyvin taytettya.

Henkilostokyselyn tulokset kasitelladn vuosittain yhteistyotoimikunnassa, kaupun-
ginhallituksessa seka kaupunginvaltuustossa. Kyselyn tulokset kasitellaan jokaisessa
Kokemaen kaupungin tydyksikdssa tydntekijoiden kanssa ja lisaksi kaupungin johto-
ryhma kasittelee tulokset koko kaupungin johtamisen nakodkulmasta. Henkilostoky-
selyn perusteella on tarkoitus |6ytaa kehittamiskohteita kaupungin toiminnasta.

Tyosuojelu

Kaupungin tyésuojelutoiminnan jarjestamisesta vastaa hallinto-osasto. Kaytannon
tydsuojelutyota koordinoi tydsuojelupaallikko.

Tyosuojelutydssa keskityttiin vuoden 2025 aikana kahteen erilliseen teemaan:

1. Tyopaikkojen hyvat kaytannot

Toimintavuoden tarkoituksena oli korostaa erilaisia tyopaikkakohtaisia malleja
ja kaytantdja, jotka parantavat tydyhteison viihtyvyytta ja hyvinvointia. Kaytannailla
oli tarkoitus parantaa myos tyopaikkojen tyoturvallisuutta. Henkiloston nakemyksia
tyoturvallisuudesta kartoitettiin tydsuojelun ja henkiléstéhallinnon menetelmin. Esi-
merkkeja erilaisista turvallisuuskaytannoista saatiin  myo6s tydpaikkaselvitys-
ten ja tyOsuojelutarkastusten avulla. Tarkastusten ja tehtyjen tydpaikkaselvitysten
yhteydessa vietiin hyvaksi havaittuja kaytantoja usealle tydpaikalle.
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2. Nollatoleranssi epdasialliselle kohtelulle

Tyopaikalla eisaa ollatydturvallisuuslain mukaan tyopaikkakiusaamista tai epaasial-
lista kohtelua. Jos joku havaitsee tai kokee epaasiallista kohtelua, asia on selvitet-
tava ja silhen on puututtava.

Tyosuojeluhenkildsto jarjesti tydpaikkakohtaisia koulutuksia, joissa tavoitteena ol
oppia tunnistamaan epaasiallinen kayttaytyminen. Ensisijaisena tarkoituksena oli ko-
rostaa, etta nollatoleranssi epaasialliselle kohtelulle on kaikkien tyopaikalla tydsken-
televienyhteinen asia. Kaikkien tydpaikalla tyoskentelevien on myds osattava toi-
mia, jos havaitsee epdasiallista kohtelua.

Tyopaikkakohtaisia tydsuojelukoulutuksia jarjestettiin 11 kertaa. Tilaisuudet pyrittiin
suunnittelemaan niin, etta koko henkilostolla olisi mahdollisuus osallistua koulutuk-
seen. Koulutusten yhteydessa saatiin henkilostolta ideoita tulevaan tydsuojeluty6-
hon. Tydsuojeluhenkildstdon nakemyksen mukaan henkildstda on myds jatkossa kou-
lutettava tydsuojeluasioissa. Saadun palautteen perusteella myds henkilosto koki
koulutusten olevan tarpeellisia.

Tyosuojelutydn keskeinen tavoite on pitaa Kokemaen kaupunki tyopaikkana mah-
dollisimman turvallisena ja vaarattomana.

Kokemaen kaupungin tydsuojelupaallikkdna toimii Janne Lehtonen.
Tyosuojeluvaltuutettuina vuoden 2025 loppuun asti toimivat:

e sivistysosasto: tydsuojeluvaltuutettu, Eija Nurmi-Lahtinen, 1. varavaltuutettu
Paivi Alanko, 2. varavaltuutettu Mervi Ala-Kleemola

e hallinto-osasto ja tekninen osasto: tydsuojeluvaltuutettu Jorma Paavisto, 1. va-
ravaltuutettu Teijo Tuominen, 2. varavaltuutettu Ilpo Virtanen

Toimintavuoden lopussa toteutettiin tydsuojeluvaltuutettujen ja varavaltuutettujen
valinnat tulevalle tydsuojelukaudelle 1.1.2026-31.12.2029.

Tyoterveyshuollon ja tyosuojelun yhteistyo

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksia tehtiin suunnitelman mukaisesti ja niissa oli
mukana vahintdan yksi tydsuojelun edustaja. Tydpaikkaselvityksia tehtiin seuraaviin
tyopaikkoihin; sivistysosaston hallinto, hallinto-osasto, Virtaamo seka puistot ja va-
rasto.
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el

Kyt

Eivality

Ennakoiva tyosuojelu

Tyoturvallisuuslaki edellyttaa riskien- ja vaarojen arvioinnin tekemista jarjestelmalli-
sesti. Riskien ja vaarojen arviointi on jokaisen henkilosto6n kuuluvan kanava vaikut-
taa omiin tyoolosuhteisiin. Arvioinnin ensisijainen tavoite on poistaa vaaratekijoita
ja tehda tyopaikasta mahdollisimman terveellinen ja turvallinen tydskennelld. Tyo-
paikkakohtaisia arviointeja paivitettiin, kun tydoloissa tuli muutosta.

Lahelta piti -ilmoitukset ja tyotapaturmat

Sairaanhoitoa vaativia tapaturmia oli vuonna 2025 9 kpl. 2 (2024 18kpl, 2023
12 kpl, 2022 11 kpl).

Tapaturmamaarat ovat olleet tilastollisesti pienia verrattuna yleiseen tapaturmataa-

juuteen.

Tapahtumapaikat
Tapaturmia tai lahelta piti —ilmoituksia kirjattiin seuraavilta paikoilta:

Tapahtumapaikka

gl Dl Dkgl okl gl bl gl
4 0% (0,0%) [0,2%) (8,0%) {0, 0%) 0,0%)
Il e tai pesatilat Pira, ulbatila W seneun W reshuzoe [ - harrastesia | [} [l putaicke
[l vvomatica botin Tyomatka tyshen Rukala [ Tkt B sesaaiviar W vansla | L™

Kaavio 9. Kokemaen kaupungin kaytdssa on sahkdinen Wpro-jarjestelma. Jarjestel-
maan kirjataan ns. lahelta piti —tapaukset ja tydtapaturmat.

Sivistysosasto

Sivistysosastolla sattui 7 tapaturmaa, jotka vaativat sairaanhoitoa. Vuonna 2024 kir-
jattiin 51 tyoturvallisuusilmoitusta, joissa ei ollut sairaanhoidon tarvetta. Henkil6sto
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teki 58 ilmoitusta vakivallasta tai vakivallan uhasta. 2024 kirjattiin 22 ja 2023 kirjattiin
70 ilmoitusta, jotka koskivat vakivallanuhkaa. [Imoituksia on kasitelty yksikkdkohtai-
sesti tydsuojelun toimesta.

bis

Uhka tai vikivalta
0
2 kpl
48,2%)
5
0 18kt
(32,1%)
10
7kl
(125%) CRBTRTRER: 517155170 BT R
27 kpl (48,2%)
5
2kpl 2pl
(36%) (36%)
Okpl 0kpl Okpl 0kpl Okpl
; (0,0%) (0,0%) (0,0%) (0,0%) (0,0%)
; o e Lo ot i Bl o Jinen uhkaaminesy hugtami jeintl Sanallinen uhkaaminen
[ Toniminenpuis hatistely/btominen [ Kaataminen/likkumisen estémineyKinniptaminen kurkustz p W yaminer i imi keminen/rubjominen
[ dseeliafuiskull v kol i 1B Rahojen tai tavarciden sieppaus/rydsts ta yrtys [l Seksuaalinen hsiintalshentely
Tallenna kuvana
B valittu

Tallznna POF

Kaavio 10. Kokemden kaupungin sivistysosaston uhka- ja vakivaltatilanteet
IImoittajan ammattiryhm

Ertystydntekijat Olgl

(,0%

-

Ohjaajat -22% al

N _33 ]
Lastenhoitaja - ké 24%)

vatassiauisen et | .

20 kol (
ares M

Kaavio 11. Sivistysosastolla ilmoituksen tehneet ammattiryhmittain.

Tekninen osasto

Teknisella osastolla on sattunut seitseman kirjattua tapaturmaa. Tapaturmista
kolme sattui tydmatkalla, kaksi piha-alueella ja kaksi tyopaikalla.
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Hallinto-osasto

Hallinto-osastolle on kirjattu yhdeksan tapaturmailmoitusta.

Timoittajan ammattirghma

Kirjastavirkalllja/kirjastonhaitaja/muu
larjastotyontexija; 2 kpl {22,2%)

Uirnahailn henlalasto: 5 kpl {55,6%) Nuarisotyonkekaja: 1 kpl [11,1%)

Esimighat: 1 kpl [11,1%)

Kaavio 12. Hallinto-osastolle kirjatut tapaturmailmoitukset ammattiryhmittain

Lahelta piti -tilanteita kirjattiin yhteensa 61 kpl (v. 2024 31 kpl, 2023 110 kpl

ja 2022 29 kpl). Jokainen henkilokuntaan kuuluva on vaikuttanut omaan tyoturvalli-
suuteensa kirjaamalla itsedan kohdanneen vaara- tai lahelta piti -tilanteen. Tyonte-
kijoita on kannustettu tekemaan lahelta piti -ilmoituksia. Jokainen ilmoitus on tar-
kea ja se kasitellaan esihenkilon ja tydsuojelun toimesta.

Korjaava tyosuojelu

Tyosuojeluhenkildston tehtava on valvoa, etta tydpaikoilla toteutetaan tydsuojeluvi-
ranomaisen antamia ohjeita ja velvoitteita. Tarkastuksissa olleet velvoitteet on kor-
jattu maaraaikoihin mennessa. Tyopaikkaselvityksissa ja riskien ja vaarojen arvioin-
neissa havaitut puutteet on tiedostettu ja korjattu maaritellyn riskitason mukaan.
Tyopaikoilla todetut tyoturvallisuutta vaarantavat asiat on korjattu valittomasti. Tyo-
suojeluhenkildsto ja esihenkildt toteuttivat tyopaikoilla omavalvontaa ja korjasi-
vat puutteita tyoturvallisuusasioissa.
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6

6.1

Tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehit-
taminen

Osaamisen vahvistaminen

Henkil6ston ammattitaitoa ja osaamista pidetaan ylla erilaisilla koulutustoimenpi-
teilla. Taatakseen kuntalaisille riittavan laadukkaat ja ammattitaitoiset palvelut on
Kokemaden kaupungin tyénantajana pidettava huolta henkildkuntansa jatko- ja tay-
dennyskoulutuksesta. Henkiloston kehittaminen on osa henkildstéhallintoa ja sen
tavoitteet tukevat kaupungin perustehtavaa ja toimintastrategiaa. Henkiloston ke-
hittaminen on tydnantajan vastuuta henkildstosta. Vastuu henkildston kehittami-
sesta on ensisijaisesti johdolla ja esihenkil6illd, ja olemassa olevien mahdollisuuk-
sien puitteissa jokaisella tydyhteison jasenella.

Kaupunki kouluttaa henkilostoaan seka sisaiselld, etta ulkoisella koulutuksella. Eri-
laisten etdna toteutettavien lyhytkestoisten koulutusten tarjonta on lisaantynyt ja
nama kaikki eivat ndy koulutustilastoissa. Usein etdna toteutettavat koulutukset
ovat myds hinnaltaan taloudellisempia.

Vuosi 2023 2024 2025

Yhteensa 34283 € 98 003 € 48 520 €

Taulukko 12. Ammatilliseen lisakoulutuksen kustannukset vuosina 2023- 2025

Maararahat koostuvat opetuspalveluiden ostoista ja sisaltavat myos luottamushen-
kildiden koulutukseen kustannukset. Sivistys- ja hyvinvointiosaston esihenkil6t aloit-
tivat vuonna 2024 johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suoritta-
misen, opinnot paattyivat vuoden 2025 alkupuolella.

Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto

72 pv 309 pv 7 pv

Taulukko 13. Haetut koulutuspaivat kalenteripaivina osastoittain 2025
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6.2

Koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuspaiviin haettiin tydllisyysrahastolta kor-
vauksia vuonna 2025 yhteensa 147 paivalta ja niista saatava korvaus on noin
3105,67 euroa.

Henkilostoedut

Henkilostdedut ovat paaasiassa organisaation itsensa paattamia henkildstolleen tar-
joamia erilaisia terveytta ja viihtyvyytta tukevia palveluja, jotka usein helpottavat
tyon ja muun eldaman yhteensovittamista. Henkilostdedut voidaan jakaa kolmeen
osaan: luontaisetuihin, tdydentaviin etuihin seka tydajan jarjestelyihin liittyviin etui-
hin. Kokemaen kaupunki tarjosi vuonna 2025 kaikkia naita etuja henkildstolleen.

Kaupungin tarjoamia henkildstoetuja:

e Tydsuhdepydra, enintaan 1200 €/v. verovapaa etu tydntekijalle (paattyy
1.1.2026 alkaen verovapaan edun poistuessa)

e Tuettu henkilostoruokailu
e Uintikerta uimahallissa kerran viikossa
e Peruskuntojumppa tiistaisin Tulkkila-salissa

Kaupungin toimintaan kuuluvat lisdaksi saanndllisesti jarjestettavat joko koko kau-
pungin henkildston yhteiset tai tydyksikdiden tyhy- ja virkistyspaivat. Lisaksi kau-
pungilla on kaytdssa vuonna 2022 kayttoon otetut tyhy-setelit.
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6.3 Henkilostojuhla

>—=

TEEMANA PIKKUJOULU
281118220025 K0 1178 21010
-t

KOKEMAEN SEURATALO

LISATIEDOT
. TEAMS: KOKEMAKI ALL

IEMOITTAUDU TASTA
17.11. MENNESSA

Kaupungin henkilsto juhli Pikkujoulut —teemalla Kokemaen seuratalolla 28.11.2025.
Juhlaan osallistui 155 henkil6a kaupungin henkildstosta ja luottamushenkildstosta.

Juhlan jarjestelyista vastasi tyhytiimi.

Juhlassa muistettiin lisaksi pitkadan kaupungin palveluksessa olleita henkil6ita seka

jaettiin tyoyhteisopalkinto.

6.4 Henkilokunnan muistaminen

Uusi henkildstoperiaatteet -ohjeistus tuli voimaan 4.11.2025 ja samalla henkildston
muistamissaantoa uudistettiin. Aiemmin tydntekijaa muistettiin tydnantajan lahja-
kortilla 50- ja 60-vuotispaivina, eldkkeelle siirtyessa ja palvelussuhteen paattyessa.
Kaupunki muisti aiemmin henkilokuntaa myos 20, 30 ja 40 vuoden yhtdjaksoisesta
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palvelusta lahjakortilla ja palkallisella vapaalla ja 10 vuoden palveluksesta lahjakor-
tilla.

Uuden 2025 lopulla tulleen ohjeistuksen mukaan kaupungin palveluksessa vahin-
taan vuoden olleen tydntekijan tayttaessa 20, 30, 40, 50 tai 60 vuotta, hantd muis-
tetaan tydnantajan rahalahjalla. Lisaksi Kokemden kaupunki myontaa tydntekijalle
10, 20, 30 ja 40 vuoden kaupungin palvelusta rahalahjan, jonka arvo maaraytyy pal-
veluajan mukaan. Vaihtoehtoisesti 20, 30 tai 40 palveluvuoden tayttyessa voi valita
myds palkallisen vapaan. Elakkeelle siirtymisen yhteydessa tyontekijalle luovute-
taan rahalahja, jonka arvo maaraytyy Kokemaen kaupungin palveluksessa olon mu-
kaan.
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7

Vuoden 2026 painopisteita ja kehit-
tamisajatuksia

Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2025 lopussa Kokemaen kaupungin uudesta
strategiasta, jonka arvoiksi on maaritelty osaava, yhteiséllinen ja vastuullinen. Stra-
tegia jalkautetaan kaupungin toimintaan suunnitelmallisesti strategian jalkautta-
missuunnitelman mukaisesti. Keskeisia keinoja ovat koulutukset, esihenkildille laa-
dittu tyokalupakki strategisten keskustelujen tueksi seka henkiloston aktiivinen
osallistaminen, jotta uudet arvot ja tavoitteet juurtuvat osaksi arjen toimintaa.

Osaamisen ja digikyvykkyyden kehittaminen

Vuonna 2026 osaamista vahvistetaan seka paikallisilla koulutuksilla etta ammatilli-
silla tdydennyskoulutuksilla. Henkil6kohtaiset koulutustarpeet kartoitetaan kehitys-
keskusteluissa, ja koulutuksia kohdennetaan tarveldhtdisesti eri henkildstoryhmille.
Digiosaamisen vahvistaminen nousee tarkedksi teemaksi myds vuonna 2026 ja toi-
mintansa kevaalla aloittava digitalisaation edistamisryhma paasee miettimaan
myo6s henkildston yhteisia koulutustarpeita. Koulutukset tukivat seka uuden strate-
gian kayttoonottoa ettda muuttuvan tydeldman osaamistarpeita.

Tulevaisuutta mietitdaan entista tarkemmin seuraavien neljan merkittavan tyoela-
man muutoksen kautta: 1. tydkuvat uudistuvat, 2. itseohjautuvuus lisaantyy, 3. tyon
tekemisen muodot monipuolistuvat ja 4. halu ja kyky oppia uutta korostuvat mer-
kittavina tydelamavalmiuksina.

Rekrytointi ja henkiléstéhankinta

Rekrytointi perustuu kaupungin tulevien palvelu- ja osaamistarpeiden ennakointiin.
Henkiléstéhankinnassa noudatetaan yhtenadisia periaatteita, joissa huomioidaan
kelpoisuusvaatimukset, osaaminen ja hakijoiden henkil6kohtaiset vahvuudet. Kau-
pungin omat tyontekijat huomioidaan aina mahdollisina hakijoina vapautuviin teh-
taviin. Tavoitteena on, etta sisainen ja ulkoinen rekrytointi ovat sujuvia ja tuottavat
oikean henkilon oikeaan tehtavaan.

Rekrytointien valmistelussa noudatetaan entistd enemman my®os tulevien tarpeiden

ennakointia. Rekrytoinneissa sailytetaan positiivinen imago ja yhtendinen tasalaa-
tuinen ja lapinakyva rekrytointiprosessi.
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Esihenkildiden on varmistettava esim. elakditymisten yhteydessa hiljaisen tiedon
siirtdminen. Vuonna 2026 jaa kaupungin palveluksesta pois useampi avainhenkil®.
Useiden avainhenkildiden samanaikaiset elakditymiset lisaavat muiden tyontekijoi-
den tydmaaraa siirtymavaiheen aikana.

Tyoaika, tydn organisointi ja etatyd

TyoGaikaresurssien tarkoituksenmukainen kayttdé on olennainen osa kaupungin tu-
loksellisuutta. Palvelutuotantoa tarkastellaan jatkuvasti toimintaympariston ja ta-
loudellisten reunaehtojen mukaisesti. Suunnitelmallinen tydajan kayttd vahentaa
kuormitusta ja tukee tydhyvinvointia. Etatydmahdollisuus tarjotaan tehtavissa,
joissa se on tarkoituksenmukaista ja tydn sujuvuutta tukevaa.

Palkitseminen ja palkkausjarjestelmat

Oikeudenmukainen palkkaus ja hyvin tehdysta tydsta palkitseminen ovat keskeisia
tyotyytyvaisyyteen, sitoutumiseen ja tuloksellisuuteen vaikuttavia tekijoita. Vuonna
2025 kaupungissa kayttoonotetun tasopalkkamallin tarkastelu ja teknista sopi-
musta koskevan tasopalkkamallin kayttéonotto ajoittuu vuoteen 2026.

Tyohyvinvointi ja esihenkilotydn tukeminen

Tyohyvinvointiteemana "tyohyvinvointi yhden katon alla” jatkuu my&s vuonna
2026. Teema korostaa arjen hyvinvoinnin rakentumista niissa kiinteistdissa ja tyoyk-
sikOissa, joissa eri alojen tydntekijat tyoskentelevat yhdessa.

Hyvinvointialue- ja TE-uudistusten vuoksi muutoskuorma heijastui vuonna 2024,
2025 henkiloston arkeen. Palvelut ovat nyt alkaneet vakiintua, mutta esihenkildiden
jaksaminen monenlaisten muutosten yhteisvaikutusten keskella on edelleen tarkea
painopiste. Esihenkil6ita tuetaan jatkossakin saanndllisilla tapaamisilla, tyokalupa-
keilla ja vuosittaisella seminaarilla. Lisaksi esihenkildita ohjattaan kriisitilanteiden
kohtaamiseen ja henkil6ston tukemiseen muutoksissa.

TyGterveyden toimenpiteet

Kaupunki otti kayttoon lyhytpsykoterapiapalvelun vuoden 2023 alusta. Palvelu on
edelleen osa tydterveyshuoltoa ja edellyttaa tyoterveysladkarin lahetetta. Lyhytpsy-
koterapia on tukenut tydntekijoiden tyokykya ja vahentéanyt lyhyitd mielenterveys-
poissaoloja. Vuoden 2025 mittareiden mukaan tilanne oli osittain normalisoitunut,
mutta seurantaa jatketaan vuonna 2026.
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L‘A MAKI

KOE KOKEMZKI - SEN JOKI JA VEKI

Vuoden 2024 ja 2025 yleisin sairauspoissaolodiagnoosi oli tuki- ja liikkuntaelinsai-
raudet. Kevennetty tyo on keskeinen keino tukea tyontekijaa ja mahdollistaa tyossa
jatkaminen tai tydhon palaaminen. Pitkdaikainen lepo ei useimmissa tilanteissa
edistd kuntoutumista, ja myos mielenterveyden ongelmissa tyossa jatkaminen voi
olla osa hoitoa. Esihenkildiden kykya ennakoida ja puuttua varhaisessa vaiheessa
tydkykyyn liittyviin haasteisiin tuetaan.
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