KOKEMAEN KAUPUNGIN
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
2026-2029

Luonnos Kaupunginhallitus 4.5.2026



Hyvinvoiva koti

1. Asukastyytyvaisyys

Hyvinvoiva koti

1.Véhintaan 4 (1-5)

ei vield mitattua tilannekuvaa

Alykis maaseutukaupunki

1. Kasvihuone-
kaasupaastot

Alykis maaseutukaupunki

1. Samalla tasolla kuin
muualla Satakunnassa

Kokemaella kasvihuonekaasupaastot per
asukas on 8 tCO2/as

Satakunnan osalta kasvihuonekaasupaastot
per asukas on 5,7 tCO2/as

Rohkea tulevaisuus
1. Tydttdmien osuus
tydvoimasta

2. Kokonaisnettomuutto

3. Vaestonkehitys

Rohkea tulevaisuus
1. Tyottdmien osuus
tyovoimasta alle 8 %

2. Positiivinen luku

3. Vuotuinen kasvu +/-0

12% (12/2025)
11,9% (02/2026)
10,5 % (02/2026) koko maassa

-20 hl6 (12/2025)
-85 hl6 (12/2025)

asukasluku 6587 (12/2025)
asukasluku 6672 (12/2024)

Kestédva talous

1. Verotulot asukasta
kohden

2. Yhteis6verokertyma

Kestédva talous

1. Kehitys on positiivinen

2. Kasvaa vuosittain

2373 euroa/asukas (v. 2025)
2386 euroa/asukas (v. 2024)
Verotulot asukasta kohden +0,6 %

Yhteisoverokertyma
1021 000 € (v. 2025)

961 000 € (v. 2024)
Yhteisdverokertyma muutos +6 %




Hallinto-osaston kaupunginvaltuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toimiala Tavoite Mittari Lahtotilanne Q2/2026 Tavoite Status
Hallinto Hyvinvoinnin toimenpiteena laa-

edistaminen jan hyvinvointiker-

kunnassa tomuksen toteutta-

minen ja hyvinvoin-
tityon kehittdaminen
hyvinvointisuunni-
telman mukaisesti.

Hallinto Asukaskyselyn toimenpiteena asu-
toteuttaminen kaskyselyn toteutus ‘
joka toinen vuosi.

Sivistysosaston kaupunginvaltuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toimiala Tavoite Mittari Lahtotilanne Q2/2026 Tavoite Status
Sivistys Lukiokoulutuk- | Laaditaan selvitys | ei

sen turvaaminen | Kokemaen Ko-

Kokemaella koomuksen

valtuustoryhman
valtuustoaloitteen

pohjalta.
Sivistys Varhaiskasvatuk- | Laaditaan selvitys | ei kylla
sen maksutto- maksuttoman
muus Kokema- | varhaiskasvatuk-
ella sen jarjestami-

sesta Kokemaella.

Sivistys Vapaan sivistys- | Laaditaan vaiku- | ei kylla
tyon sailyttami- | tusten arviointi .
nen Kokemaelld | Kokemaen
kansalaisopiston
toimintaedellyk-
siin, mikali lukio-
koulutuksen jar-
jestamistapa
muuttuu.




Teknisen osaston kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toimiala

Mittari

Lahtotilanne

Q2/2026 Tavoite

Status

Tekninen Kaupungin kiin- | Tehdyt energian- ei
teistojen energi- | saastétoimenpiteet
ankulutus vahe- | vahentavat energi-
nee 10 % vuo- ankulutusta 2,5 %
desta 2025 vuo- | vuosittain.
teen 2029.

Tekninen Selvitetaan liitty- | Edellytykset liittya ei
minen julkisen julkisen alan ener- .
alan energiate- | giatehokkuussopi-
hokkuussopi- mukseen (JETS)
mukseen 2026-2035 on selvi-

tetty.

Tekninen | Varautuminen Kaupunki laatii eko- | ei

ekologiseen
kompensaatioon

logisen kompen-
saation toiminta-
mallin ja ohjeistuk-
sen.




HALLINTO-OSASTON VASTUUALUEIDEN ELINVOIMA- JA

HYVINVOINTILAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

vointimessut joka
toinen vuosi.

Vastuualue Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin ldhtotaso
/tavoitetaso
Elinvoima- ja | Hyvinvointityon jal- | Hyvinvointisuunni- | Kylla/ei Vuodelle 2026 asetetut
hyvinvointi- kauttaminen telmaan kirjattujen toimenpiteet on toteu-
palvelut toimenpiteiden to- tettu.
teuttaminen.
Jarjestamme hyvin- Kylla/ei Hyvinvointimes-

sut on jarjestetty vuonna
2026.

Tuemme tyolli-
syytta

Virtaamotoiminta-
mallin toteuttami-
nen.

Jarjestetaan mata-
lan kynnyksen pal-
veluita saannolli-
sesti alle 30-vuoti-
aille kokemakelai-
sille.

Tavoite taytetty
Kylla/ei

Kylla/ei

Tavoite 15 nuorta on
palkattu nuorten ty6pa-
jan ty6jaksolle.

Pannu Kuumana toimin-
taa jarjestetaan viikoit-
tain.

Edistamme osalli-
suutta

Perustetaan Koke-
maelle seuraparla-
mentti yhdistysyh-
teistyon kehitta-
miseksi.

Osallistuvan budje-
toinnin toteuttami-
nen kahden vuo-
den toimintamal-
lilla.

Kylla/ei

Kylla/ei

Vuonna 2026 jarjeste-
taan osallistuvan budje-
toinnin aanestysvaihe




Kirjasto- ja
kulttuuripal-
velut

Toteutamme kult-
tuurikasvatusta

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman toi-
menpiteiden to-
teuttaminen.

Kylla/ei

Mahdollistamme
elinikdisen oppimi-
sen ja lisadmme
kulttuurihyvinvoin-
tia

Toteutetaan avoi-
mia kulttuuritapah-
tumia kirjastossa.

Jarjestettyjen tapah-
tumien maara

Kaikille avoimia tapahtu-
mia on jarjestetty vuo-
sittain noin 25/tavoite
on lisata tapahtumien
maara

Edistamme kierto-
taloutta

Edistamme kierto-
taloutta mahdollis-
tamalla erilaisten
hyodykkeiden lai-
naamista kirjas-
tosta.

Hankittavien hyo-
dykkeiden maara.

Kokemaen kirjastossa on
lainattavia esineita talla
hetkella 112 /tavoite li-
sata lainattavien esinei-
den maaraa.




HALLINTO-OSASTON KAUPUNGINHALLITUKSEEN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Vastuualue

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin
lahtotaso
/tavoitetaso

Yleishallinto

Julkisten hankintojen Hankintaohjeistus Ohjeistus uu- Ei/Kylla
saantelyn uudistusten paivitetaan yhteis- | distettu.
toimeenpano. toiminta-alueen
kanssa.
Kaupungin ICT-kokonai- | Kuvataan kaupun- | Kuvaus valmis- | Ei/Kylla
suuteen liittyva selvitys- | gin kdytossa olevat | tunut.
tyo. ohjelmistot ja nii-
hin liittyvat proses-
sit (tiedon elinkaa-
ren hallinta)
Laaditaan selvitys Selvitys valmis- | Ei/Kyll4
ICT palveluiden ko- | tunut.
konaisuudesta
Kaupunkistrategian jal- | Toteutetaan strate- |Vuodelle 2026 | Ei/Kylla

kauttaminen ja toteut-
taminen.

gian tueksi laadit-
tua viestintasuun-
nitelmaa toimenpi-
teineen ja aikatau-
luineen.

suunnitellut
toimenpiteet
on toteutettu.




Tyohyvinvoinnin edista-
minen ja positiivisen
tyonantajakuvan vah-
vistaminen.

Toteutamme hyvaa joh-
tamista.

Edistamme hen-
kildston tydhyvin-
vointia ja tyossa
jaksamista.

Henkilostokyselyn
arviot esihenkilo-
tyosta.

Kaupungin
tyohyvinvointi-
kysely osa-alue
"ty6ssdjaksa-
minen ja ty6-
hyvinvointi “.

Kaupungin
ty6hyvinvointi-
kysely osa-alue
"esihenkil6tyo
ja johtaminen”

Vuoden 2026

Edellinen kysely
3.1/2

Edellinen kysely
3.5/2

Tuemme henkil&s- Riskienarviointi ja -/Kyll
tomme tyokykyd suun- | tysterveyssuunni- | suunniteltujen
nitelmallisesti. telman mukaiset | toimenpiteiden
toimenpiteet. toteutuminen.
Konserniohjauksen ke- Paivitetaan kon- Paivitetty Ei/Kylla
hittaminen. serni ohje
Elinkeinoelaman toimin- |Yleiskaava hyvak- Kaavaluonnos | Ei/Kylla
taympariston vahvista- | sytty. valmis ja ase-
minen. tettu nahtaville
viimeistaan
31.12.2026.
VT2:n eteldpuolen | Valmistumis- %
teollisuusalueen aste
asemakaavan val-
mistelu etenee.
Invest in -strategian | ky|15/Ej Kontaktointien
toimenpiteiden to- maara, tavoite 50
teuttaminen on al-
kanut
Yritysten kasvun ja | Kyll4/Ei Tavoite 50 yritysta

kilpailukyvyn tuke-
minen kannustami-
sen, neuvonnan ja
ohjauksen avulla.




Yrityksille tuodaan
esille olemassa
olevia uusiutuvan
energian, biotalou-
den seka kiertota-
louden kehitys-
hankkeita ja kan-
nustetaan yrityksia
osallistumaan
hankkeisiin.

Vahvistuva ja ylijaamai-
nen talous

Vakaan talouden
tyéryhman toi-
minta jatkuu

ohjelmasta
paatetty
kylla/ei




Vastuualue

SIVISTYSOSASTON VASTUUALUEIDEN SIVISTYSLAUTAKUNTAAN

NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin ladhtotaso
/tavoitetaso

Varhaiskasva-
tus ja esiope-
tus

Vahvistamme yh-
teistyota huoltajien
kanssa

Kodin ja varhaiskas-
vatuspaikan vuoro-
vaikutuksen lisaa-
minen lapsen var-
haiskasvatuspaivan
ja lapsen kehityk-
sen tiedonvaihdon
osalta.

1. Parittomina vuo-
sina toteutettava
asiakaskysely huol-
tajille:

"Kodin ja varhais-
kasvatuspaikan yh-
teistyd on sujuvaa
ja rakentavaa.”

Lahtotilanne
Edellisen kyselyn
tulos: Samaa tai
taysin samaa mielta
92 %.

Tavoite
Asiakaskyselyn tu-
los sailyy vahintaan
edellisen kyselyn
tasolla.

Vahvistamme posi-
tiivista toiminta-
kulttuuria

Vahvistamme posi-
tiivista toiminta-
kulttuuria leikin kei-
noin ja puutumme
mahdollisiin kiusaa-
mistilanteisiin na-
pakasti.

1. Parittomina vuo-
sina toteutettava
asiakaskysely huol-
tajille: "Varhaiskas-
vatuspaikan ilma-
piiri on kannustava
ja myonteinen”.

2. Tyhyvinvointiky-
sely: “Tyoyksik-
kémme ilmapiiri on
kannustava“.

Lahtotilanne
1.Edellisen asiakas-
kyselyn tulos: Sa-
maa tai taysin sa-
maa mieltd 94 %.

2.Edellisen tyohy-
vinvointikyselyn tu-
los: Enemman sa-
maa mielta ja taysin
samaa mieltd 94 %.

Tavoite

1. Asiakaskyselyn
tulos vahintaan
edellisen kyselyn
tuloksen tasolla.

2. Tyéhyvinvointiky-
selyn tulos vahin-

taan edellisen kyse-
lyn tuloksen tasolla.




Perusopetus

Edistamme aktii-
vista muutoksiin
sopeutuvaa turvalli-
suuskulttuuria.

Kehitdmme perus-
opetuksen psyyk-

kista turvallisuus-

kulttuuria.

Kaytannon toimet
kuvataan luku-
vuosi- ja kehitta-
missuunnitelmassa.

1. Parillisina vuosina
toteutettava asia-
kaskysely huolta-
jille: “Lapseni kokee
opiskelun koulussa
turvalliseksi.”

2. Vuosittain oppi-
laille toteutettava
kysely: "Koen opis-
kelun koulussa tur-
valliseksi.”

3. Vuosittain henki-
[6stolle toteutet-
tava kysely: “Koen
tyoskentelyn kou-
lussa turvalliseksi.”

Lahtotilanne

1. Edellisen asiakas-
kyselyn tulos: Sa-
maa tai taysin sa-
maa mielta.

2. Edellisen oppilas-
kyselyn tulos: Sa-
maa tai taysin sa-
maa mielta.

3. Edellisen henki-
|6stokyselyn tulos:
Samaa tai taysin sa-
maa mielta.

Tavoite

1. Asiakaskyselyn
tulos vahintaan
edellisen kyselyn
tuloksen tasolla.
2. Oppilaskyselyn
tulos vahintaan
edellisen kyselyn
tuloksen tasolla.

3. Henkil6stoky-
selyn tulos vahin-
taan edellisen kyse-
lyn tuloksen tasolla.

Tuemme henkil6s-
ton ammatillista ke-
hittymista.

Organisoimme
henkildston peda-
gogisia tapaamisia
ja tuemme koulut-
tautumista.

Kaytannon toimet
kuvataan luku-
vuosi- ja kehitta-
missuunnitelmassa.

Tyohyvinvointiky-
sely: “Olen sitoutu-
nut kehittamaan it-
seani ammatilli-
sesti”.

Lahtotilanne
Edellisen tydhyvin-
vointikyselyn tulos:
Keskiarvo 3,6 (as-
teikolla 1-4).

Tavoite
Tyohyvinvointiky-
selyn tulos




vahintaan edellisen
kyselyn tuloksen ta-
solla.

Toisen asteen
koulutus

Laadukkaan lukio-
koulutuksen tarjoa-
minen.

Tarjoamme katta-
vasti ja monipuoli-
sesti opintojaksoja
seka tuemme hen-
kildston kouluttau-
tumista.

Kevaan ylioppilas-
kirjoitusten koulu-
kohtainen kes-
kiarvo, jota verra-
taan valtakunnalli-
seen keskiarvoon.

Lahtotilanne
Edellisten ylioppi-
laskirjoitusten tulos
(kevat 2025: tut-
kinto valmis, uusi
tutkintorakenne).

Tavoite
Ylioppilaskirjoitus-
ten tulokset vahin-
taan valtakunnalli-
sen keskiarvon ta-
solla.

Hyvinvoiva lukioyh-
teiso

Edistamme yhtei-
sollistd toimintaa ja
mahdollistamme
turvallisen tilan.

Kaytannon toimet
kuvataan luku-
vuosi- ja kehitta-

missuunnitelmassa.

Lukioyhteison hy-
vinvointikokemusta
mitataan opiskeli-
joille ja henkilds-
tolle suunnatuilla
kyselyilla:

1. Lukuvuosipalau-
tekysely opiskeli-
joille: “Olen viihty-
nyt Kokemaen luki-
ossa hyvin."

2. Tyhyvinvointiky-
sely: “Tyoyksik-
kédmme ilmapiiri on
kannustava”.

Lahtotilanne

1. Edellisen opiske-
lijakyselyn tulos
(kevat 2025): 3,30
(skaala 1-4)

2. Edellisen tyohy-
vinvointikyselyn tu-
los: Enemman sa-
maa mielta ja taysin
samaa mielta 91,7
% (2025).

Tavoite

1. Opiskelijakyselyn
tulos vahintaan
edellisen kyselyn
tuloksen tasolla.

2. Tydhyvinvointiky-
selyn tulos vahin-

taan edellisen kyse-
lyn tuloksen tasolla.




Toimimme yhteis-
tyOdssa muiden toi-
mijoiden kanssa.

Edistdamme toisen
asteen oppilaitos-
ten valista yhteis-
tyota Kokemaella ja
lahikunnissa, tyo-
elamayhteistyota,
korkeakouluyhteis-
tyota ja kansainva-
lista yhteistyota.

Yhteistyon vakiin-
nuttaminen toisen
asteen oppilaitos-
ten ja korkeakoulu-
jen kanssa, Eras-
mus+ -hankkeen
toteuttaminen seka
tyoelamayhteistyon
tilvistaminen,
kylla/ei.

Lahtotilanne
Toimintoja kadynnis-
tetty.

Tavoite

Toiminnat vakiinnu-
tettu.

Vapaa sivistys-
tyo

Tarjoamme moni-
puolisen opintotar-
jonnan.

Tarjoamme erilaiset
oppijat huomioivan
ja saavutettavan
opintotarjonnan.

Parillisina vuosina
toteutettavan asia-
kaskyselyn tulos:

Lahtotilanne
Edellisen asiakasky-
selyn tulos.

Tavoite
Asiakaskyselyn tu-
los vahintaan edel-
lisen kyselyn ta-
solla.

Edistamme toimin-
nan nakyvyytta

Viestimme ja mark-
kinoimme vapaasta
sivistystyosta moni-
kanavaisesti.

Harrastekalenterin
kokoaminen ja ja-
kaminen koteihin
seka kurssitarjon-
nan markkinointi
kaupungin nettisi-
vuilla ja sosiaali-
sessa mediassa.

Harrastekalen-
teri koottu ja jaettu
koteihin.

Lahtotilanne
Mittarin mukainen
toiminta alkavalle
toimintakaudelle
aloitettu

kylla/ei.

Tavoite
Mittarin mukainen
toiminta toteutettu.




TEKNISEN OSASTON VASTUUALUEIDEN TEKNISEN- JA YMPARISTOLAUTAKUNTAAN

NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Vastuualue Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtotaso/
tavoitetaso
Hallinto Vt2:n etelapuolen te- | Kaavan taustasel- | Kaavaluonnos valmis | Ei/Kylla
ollisuusalueen ase- vitykset ja teolli- | ja asetettu nahtaville
makaavan valmis- suusrakentamisen | viimeistaan
telu. alustava sijoittelu | 31.12.2026.
alueelle.
Kavelyn ja pyorailyn | Kaavoituksessa Uusiin asemakaavoi- | Ei/Kylla
edistdminen. otetaan lahtokoh- | hin sisaltyy selkea ja-
daksi kavelyn ja lankulun ja pyorailyn
pyorailyn suju- verkko.
vuus.
Yleisten alu- | Kevyen liikenteen Laaditaan kavelyn | Kavelyn ja pyoralii- Ei/Kylla
eiden hoito | vaylien kehittdaminen | ja pyoraliikenteen | kenteen edistamis-
ja yhteyksien paran- | edistamisohjelma. | ohjelma on valmis-
taminen. teltu siten, etta se on
hyvaksyttavissa vuo-
den 2027 alussa.
Vahapaastoiseen ka- | Hankittavat tyo- Kaikki uudet tyoko- | Ei/Kylla
lustoon siirtyminen. | koneet ja ajoneu- | neet ja ajoneuvot
vot ovat vaha- ovat vahapaastoisia.
paastoisia.
Kaupungin hallin- Puiden istuttami- | Istutetaan vuosittain | Ei/Kylla
noimien alueiden (pl. | nen kaupungin vahintaan 30 uutta
metsat) monimuo- hallinnoimille alu- | puuta kaupungin
toisuutta ja viihtyi- eille. hallinnoimille alu-
syytta lisataan vuo- eille.
sittaisella puiden is-
tutuksella.
Kiinteistojen | Kauvatsan paivakoti- | Uusitaan Kauvat- | Ikkunat vaihdettu ja | Ei/Kylla
hoito koulun ikkunoiden san paivakotikou- | valaistus uusittu.
uusiminen ja lukion | lun ikkunat ja lu-
valaistuksen uusimi- | kion valaistus.
nen.
Kiinteistdjen auto- Selvitetaan kiin- Kiinteistdjen auto- Ei/Kylla

maatiojarjestelmien

teistdiden

maatiojarjestelmat
on inventoitu ja




inventointi ja nykyai-

automaatiojarjes-

tarvittavilta osin jar-

kaistaminen. telmien nykyti- jestelmat nykyaikais-
lanne. tettu vuoteen 2029
mennessa.
Tilahallinto- | Lisataan luomutuot- | Selvitetdan tuot- | Luomutuotteiden Lahtotilanne 25 %
palvelut teiden osuutta ruuan | tajilta luomutuot- | osuus kaikista raaka- | Tavoite 30 %
valmistuksessa. teiden saatavuus. | ainehankinnoista va-
hintaan 30 %:a vuo-
teen 2029 mennessa.
Vahennetaan ruoka- | Lapset opetetaan | Biojatteen maara va- | Lahtotilanne vuonna
palveluiden tuotta- ruokakasvatuk- henee edellisvuo- 202511 715
maa ruokahavikkia. | sella havikin va- teen verrattuna. kg/vuosi
hentamiseen, Villa Tavoite 10 715
Vilindssa otetaan kg/vuosi vuoden
kayttoon havikkia 2028 loppuun men-
vahentava jaah- nessa.
dytinkaappi.
Ymparisto- Yhteydenottoihin Yhteydenottojen | Pddosaan yhteyden- | Ei/Kylla
toimi vastataan mahdolli- | kasittelyssa hyo- | ottoista vastataan
simman nopeasti. dynnetdadn suun- | viimeistaan seuraa-
nitelmallista tydn | vana arkipaivana
ajankayttoa ja
priorisointia no-
peiden vastaus-
aikojen varmista-
miseksi.
Viranhaltijapaatokset | Viranhaltijapaa- Padosa viranhaltija- | Ei/Kylla
tehdaan mahdolli- tosten valmistelua | paatoksista annetaan
simman nopeasti. ja kasittelya aika- | 7 arkipaivan sisalla il-
taulutetaan ja moituksen/hake-
priorisoidaan si- muksen kuulutusajan
ten, ettd paatok- | paattymisesta
set voidaan tehda
viiveetta.
Rakennus- Rakentamisluvat ka- | Rakentamislupien | Rakentamislupien Ei/Kylla
valvonta sitellaan mahdolli- kasittelyprosessia | keskimaardinen ka-

simman nopeasti.

ja tydn priorisoin-
tia kehitetaan ka-
sittelyaikojen ly-
hentamiseksi.

sittelyaika on alle 30
paivaa.




Yhteydenottoihin
vastataan mahdolli-
simman nopeasti.

Yhteydenottojen
kasittelyssa hyo-
dynnetdan suun-
nitelmallista tyon
ajankayttoa ja
priorisointia no-
peiden vastaus-
aikojen varmista-
miseksi.

Padosaan yhteyden-
otoista vastataan vii-
meistaan seuraavana
arkipaivana.

Ei/Kyll






