Kuntastrategian toiminnallisten tavoitteiden hyvaksyminen

§ 103

KH 07.04.2026 § 78
125/00.01.02.00/2025

Kokemaen kaupungin strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
15.12.2025 § 85. Strategiatydn tavoitteena oli paivittda edellinen strategia ja
laatia kokonaisuus, johon kaupunkiorganisaation lisdksi kaupunkilaiset,
yritykset ja muut sidosryhmat voivat laajasti sitoutua.

Kokemaki-strategia sisaltda valtuuston
painopistetta:

1. Hyvinvoiva koti

2. Alykas maaseutukaupunki

3. Rohkea tulevaisuus

4. Kestava talous

paattamat nelja strategista

Painopisteiden toteutumista seurataan kaupunginvaltuuston asettamien
seurantamittareiden ja tavoitteiden avulla.
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Hywinvoiva koti Hyvinwoiva koti

1. Asukastyytywaisyys 1. Wihintian 4 (1-5) i viela mitattua tlannekuvaa

Alykis masseutukaupunki i.lrk-i: maaseutukaupunki

Kokemaslla kaswihuonskaasupaastat per
asukas on B 002 /as

1. Kaswihuone
kaasupadstat

1. Samalla tazolla kouin
muualla Satakunnassa

Satakunnan odalta kasvihuonekaasup it
per asukas on 5,7 tC02fas

[ Rohkea tulevaisuus Rohkea tulevaisuus
12% {12/2025)

11.9% (02/2026)

10,5 % (02 W036) koko maassa

1. TyStidmeen osuus
tyovoimasta alle 8 %

1. TyStidrnien ous
tydvoimasta

-30 b (12/2025)
-B5 hid (12/2025)

2. Kokonaisnettomuutio 2. Positivinen luku

asukashiku 6587 (12/2025)
asukasiuku 6672 [1252024)

3, Wasstonkehitys 3, Vieotuinen kaswu + /-0

Kestdivi talous Kestdvi talous

1. Verotubot asukasta 2373 eurgafasukas (v, 2025)
kahiden 2386 eurcafasukas fy. 2024)
Werotulot asukasta kohden 06 %

1, Kehitys on positiinen

2 Yhisisdwerokertyma 2. Kasvaa vuosittain Yhieisoverckertyma
1027 000 € (v, 2025)
961 00D € [v. 2024)

Whieisovercikertyrmna muutos +6 %

Taulukko: Kaupunginvaltuuston asettamat seurantamittarit ja tavoitteet



Kaupunkitasoiset politiikat, suunnitelmat ja muut ohjausasiakirjat tukevat
strategian toimeenpanoa. Ne tarkentavat strategisia tavoitteita ja
varmistavat toiminnan johdonmukaisuuden. Periaatteena on jatkossa
yksinkertaistaa ja vahentaa sellaisia ohjausasiakirjoja, jotka eivat tuota
lisdarvoa.

Strategian linjaukset konkretisoidaan vuosittaisessa talousarviossa.
Strategisen johtamisen keskeisen prosessin muodostaa vuosittainen
toiminnan ja talouden suunnittelu.

Talousarvioon sisallytetaan:
1. kaupunkitasoiset strategiset tavoitteet
2. toimialojen toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi.

Talousarvioraportointi  mahdollistaa  organisaation onnistumisen ja
tuloksellisuuden arvioinnin strategian nakokulmasta. Strategisten mittareiden
tehtavd on kuvata kehityssuuntia, mutta ne eivat suoraan mittaa
organisaation tuloksellisuutta ulkoisten vaikutustekijdiden vuoksi.

Kaupungin strategiaan liittyvat toiminnalliset tavoitteet ovat tdsmentyneet
kevaan 2026 aikana. Johtoryhma ja esihenkilot ovat kasitelleet niiden
muodostamista, = kaupunginjohtaja on antanut tilannekatsauksen
kaupunginhallitukselle maaliskuun kokouksessa, ja lautakunnat ovat
maaritelleet omat toiminnalliset tavoitteensa, jotka tukevat strategian
toteuttamista (liitteet).

Hallinto-osaston kaupunginvaltuustoon nahden sitoviksi toiminnallisiksi
tavoitteiksi ehdotetaan seuraavia:

1. Hyvinvoinnin edistdminen kunnassa:

— toimenpiteend laajan  hyvinvointikertomuksen toteuttaminen ja
hyvinvointitydn kehittdminen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

2. Asukaskyselyn toteuttaminen:
— toimenpiteena asukaskyselyn toteutus joka toinen vuosi.

Kaupunginhallitukseen néhden yleishallinnon sitoviksi tavoitteiksi ehdotetaan

seuraavia:

. Julkisten hankintojen saantelyn uudistusten toimeenpano

. Kaupungin ICT-kokonaisuuteen liittyva selvitysty®

. Kaupunkistrategian jalkauttaminen ja toteuttaminen

. Tydhyvinvoinnin edistaminen ja positiivisen tydnantajakuvan
vahvistaminen

. Konserniohjauksen kehittdminen

. Elinkeinoelaman toimintaymparistén vahvistaminen

. Kestavan talouden turvaaminen.
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Lisatietoja antaa Hallintojohtaja Katja Torrénen, puh. 040 488 6101.
Esittelijd Kaupunginjohtaja Teemu Nieminen

Paatésehdotus Kaupunginhallitus paattaa;
1. merkita tiedoksi strategian toiminnallisten tavoitteiden valmistelun



KH 04.05.2026 § 103
125/00.01.02.00/2025

Lisatietoja antaa

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

tilanteen,

2. hyvaksya omalta osaltaan yleishallinnon toiminnalliset sitovat tavoitteet ja
3. ettad hallitukselle tuodaan ennen valtuuston toukokuun kokousta
kasittelyyn toiminnalliset tavoitteet tasmennettyna toimenpiteilla ja
mittaristolla.

Kuntastrategiaan liittyvat toiminnalliset tavoitteet ovat tdsmentyneet kevaan
2026 aikana osana strategian toimeenpanon valmistelua. Liitteessa
esitettavat tavoitteet muodostavat ensimmaisen tdssd muodossa kootun
kokonaisuuden, jolla strategiset painopisteet kytketddn kaytadnnon
toimintaan. Valmistelun yhteydessa on tunnistettu tarve kehittda edelleen
tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittariston valistd yhteismitallisuutta, minka
vuoksi tavoitteiden tdsmentamistd on perusteltua jatkaa osana vuosittaista
talousarvio- ja suunnitteluprosessia. Kaupungin vyleishallinnon osalta
toiminnalliset tavoitteet on maaritelty palvelukohtaisesti ja muiden
lautakuntien osalta vastuualuekohtaisesti.

Hallintojohtaja Katja Toérronen, puh. 040 488 6101.

Kaupunginjohtajan sijainen Katja Torrénen

Kaupunginhallitus paattaa

1. hyvaksya liitteessa esitetyt toiminnalliset tavoitteet omalta osaltaan ja
2. esittdd kaupunginvaltuustolle, etta valtuusto hyvaksyy kuntastrategian
toiminnalliset tavoitteet valtuustokaudelle liitteen mukaisesti.

Kaupunginhallitus paatti hyvaksya paatésehdotuksen yksimielisesti.



